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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

As informagdes, valores e dados constantes do relatério de desempenho, que nao correspondem a saldos e
informagdes contdbeis constantes das Informacgdes Anuais - DFP, como por exemplo: Valor Geral de Vendas -
VGV, Vendas Total, Vendas Even, Area Util, Unidades, Estoques a Valor de Mercado, Langamentos, Ano de
Previsdo de Entrega, margem bruta esperada na realizagdo dos estoques, entre outros, ndo foram revisados
pelos auditores independentes.

As comparagdes apresentadas no relatério deste trimestre, exceto quando indicado o contrario, referem-se aos
numeros verificados no quarto trimestre de 2012 (4712 x 3T12).

DESTAQUES DO PERIODO

Introdugao

Fechamos o quarto trimestre com langamentos de R$ 1.161,7 milhdes, vendas de R$ 505,6 milhdes e
aquisicdo de terrenos que perfazem R$ 341 milhdes em VGV potencial - todos estes indicadores séo
referentes a parcela Even.

Nos ano de 2012 langamos R$ 2.516,8 milhdes, apresentamos vendas de R$ 1.758,3 milhdes e adquirimos
terrenos que totalizaram R$ 2.050,4 milhdes em VGV potencial divididos em 38 empreendimentos, todos os
indicadores referentes a parcela Even.

E importante lembrar que pelo terceiro ano consecutivo a Even atingiu seu guidance de Langamentos
estipulado no ano de 2010 (para 2010, 2011 e 2012). O guidance previsto para o ano de 2012 era de
R$ 2,5 bilhoes, comprovando mais uma vez a assertividade alicergada pelo planejamento estratégico.
Mantivemos nossa estratégia de high turnover, pulverizando nossos langamentos do trimestre em 16
empreendimentos com VGV médio de R$ 77,3 milhGes, distribuidos em trés das quatro pracas em que atuamos
(SP, RJ e RS).
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Analisando o gréfico acima, observamos que as entregas de empreendimentos atingiu o volume de R$ 1.875,9
em 2012 em linha com a previsdo de entregas para o ano. No ano de 2012 apresentamos um crescimento de
44% no numero de entregas em relagdo ao ano anterior, demonstrando o equilibrio da operagao em todas
as fases.

Cabe lembrar que somos hoje a 52 maior construtora do Pais, de acordo com o ultimo ranking ITC Net, divulgado
em margo do corrente ano; e 97% das obras de todos os nossos projetos sdo executadas pela prépria Even.
Este alto grau de verticalizagao, junto com o SAP implementado, nos garante uma maior agilidade no controle de

Em R$ milhdes (% Even) 1T12 2712 3T12 4712 LTM

Langamentos 516 184 655 1.162 2517 custos de nossas obras. Enfatizamos que o calculo do POC (apropriagéo de receita em nossas demonstragdes
Vendas 525 322 407 505 1.758 financeiras) contempla o custo or¢ado de nossas obras, sempre revisado mensalmente, refletindo assim a real
Aquisi¢ao de Terrenos (VGV) 563 253 893 341 2.050  performance da empresa.

Entregas (VGV de Langamento) 753 349 308 466 1.876

Apresentamos neste trimestre velocidade de vendas (VSO) de 20% e ROE LTM de 15,4%.

Enquanto isso ROE anualizado foi de 22,2%.

Sem considerar os efeitos do RET (), apresentamos neste trimestre um ROE LTM de 13,2% e ROE anualizado
de 13,9%.

@ Detalhado no topico Rentabilidade.

Desempenho Financeiro

Concluimos o ano de 2012 com uma posi¢éo de caixa de R$ 471,7 milhoes e alavancagem de 54,1% (Divida
Liquida/Patriménio Liquido). Enfatizamos que 66% da nossa divida bruta € composta por financiamento a
produc@o e terrenos e 34% por divida corporativa (debéntures e CRI’s), sendo que a Companhia ndo possui
vencimentos da divida corporativa até o ano de 2014.

O cash burn do quarto trimestre (diferenca de dividas liquidas entre Set/12 e Dez/12) foi de R$ 48,9 milhdes.
No ano de 2012 houve geracao de caixa de R$ 52 milhdes.

O processo de repasses (financiamento bancério para os clientes) continua efetivo. Em linha com a nossa
estratégia, mantivemos um alto nivel de processos de repasses concluidos em até 90 dias (contados a partir
da data de emissao da matricula individualizada e regularizagao dos documentos até o término do processo de
repasse), conforme tabela abaixo:

Porcentual de Rep Concluidos ap6s a E ga (por nimero de unidades)

Even Vendas

A Even vendas conta hoje com 509 corretores, e foi responséavel por 57% das vendas dos langamentos do ano
de 2012 e 63% das vendas de remanescentes (empreendimentos langados antes do ano de 2012) no mesmo
periodo, em sua drea de atuagéo (SP e RJ).

Encerramos o quarto trimestre com um estoque de R$ 2,1 bilhao em valor potencial de vendas (parte Even), o
que representa 12,2 meses de vendas (no ritmo de vendas do 4° trimestre). O estoque pronto passou de 5% no
3T12 para 2% no 4T12 (de R$ 68,7 milhdes no 3T12 para R$ 49,3 milhdes no 4T12). E importante ressaltar que
este volume de estoque entregue esta pulverizado em 136 unidades de 39 diferentes projetos. Além disso, 89%
do nosso estoque é composto por unidades lancadas em 2011 e 2012.

Clientes

A Even Construtora e Incorporadora foi eleita a Empresa que Mais Respeita o Consumidor, pela revista
Consumidor Moderno, com base em uma pesquisa realizada pela Shopper Experience. O instituto ouviu
quase 4 mil consumidores, questionando os produtos que haviam consumido, os principais itens que
demonstram respeito ao consumidor e solicitando que citassem o nome de uma empresa que consideravam
respeitar o cliente.

30 dias 60 dias 90 dias YTD (27/02/2013) A Even foi a primeira colocada entre todos os 42 setores do ranking, com média de 9,03. A segunda posi¢éo
1T11 49% 66% 78% 100%  ficou com a rede de supermercados Zaffari, seguida pela Unilever e pela Apple. “Essa conquista reflete nosso
o, o o o
N gE} g?é: 2202 2(1);: gg;‘: esforco em aprimorar constantemente o relacionamento com o cliente. Nos Ultimos anos, trabalhamos em um
§§\ 4T11 44% 69% 82% 99% projeto chamado Customer Care, que tem como premissa detectar pontos de melhoria e estabelecer planos de
§§ : 1T12 30% 64% 79% 98% acao”, afirma Paulo Otavio Gongalves de Moura, diretor-executivo de Assuntos Corporativos.
N 2T12 17% 33% 84% 96% O ranking especifico das Construtoras e Incorporadoras pesquisadas mostra a Even com grande
N 3T12 18% 30% 73% 90% P .
E 4T12 34% N/A NA 639% destaque em relacédo as demais empresas:
o o

= Conforme a tabela abaixo, nosso recebimento total de clientes (unidades em obra e concluidas) no 4T12 foi de

R$ 478,3 milhdes, mantendo a eficiéncia operacional da cobranga e em especial dos repasses; comprovando a

qualidade da nossa carteira. No acumulado do ano de 2012 o recebimento total foi de R$ 1,95 bilhao. (I) ? ‘l‘ ? I8 1|0

2011 1T12 2712 3T12 4712 2012 Even 9.03
Unidades em obra 720.750 161.247 210.490 171.917 168.753 712.406 .
Unidades performadas Rossi
(Concluidas) 869.762 332.756 316.321 282.766 309.571 1.241.414 "

Total 1.590.512 494.002 526.811 454.683 478.324  1.953.820 Tecnisa 7.2

Land bank Cyrela 6.8

Encerramos o quarto trimestre de 2012 com banco de terrenos equivalente a R$ 5,2 bilndes de VGV potencial Gafisa 6.37

.- even.com.br

de lancamento (R$ 4,5 bilhdes sendo a parcela Even) pulverizado em 53 diferentes projetos ou fases com VGV
médio de R$ 98 milhdes, em linha com nossa estratégia de diversificagdo em nao concentrar grandes VGVs em
um Unico empreendimento. 54% no nosso land bank esté localizado fora do estado de SP, além de possuir curto
prazo de maturagdo garantindo a execugdo dos nossos langamentos de 2013 e parte de 2014, alinhado a nossa
estratégia de high turnover.

Rentabilidade

Entre os pontos fortes da Even, destacados pelos consumidores, estdo a qualidade no atendimento ao
consumidor e a comunicagao honesta na midia.

A Margem Bruta do 4T12, expurgando os efeitos dos encargos financeiros apropriados ao custo (divida Categorias Empresa Média
corporativa e financiamento a produgao), foi de 35,4%. Construtoras e Incorporadoras Even 9,03
O resultado de 2012, mais especificamente do 4T12, foi positivamente impactado pela redugdo da carga Varejo e Supermercados Zaffari 8,87
tributaria do RET (Regime Especial de Tributagdo) que a partir de 1 de janeiro de 2013 passou de 6% para 4%. . . . .
> - B Higiene Pessoal e Perfumaria Unilever 8,5
Conforme quadro abaixo, podemos entender a redugéo da aliquota. .
Aliquota Aliquota Celulares e Computadores Pessoais Apple 8,48 e 8,29
total proposta Companhias Aéreas Azul 8,47
PIS 0,56% 0,37% Calcados Samello 8,44
COFINS 2,57% 1,71%  Automoveis de Luxo Audi 84
CSLL 0,98% 0,66% Artigos Esportivos Nike 8,27
IRPY 1.89% L2000 Farmacéuticas Novartis 8,25
Total 6,00% 400% ”t o] oo
= . . R . T efrigerantes oca-Cola ,
Portanto, esta alteragéo da aliquota de 6% para 4% no RET também foi aplicada ao imposto diferido, de modo . . ,
¢ d o P 2 P P Seguros Residencial/Auto, Seguros e Planos de Saude Porto Seguro 8,19e 7,11

que houve uma reversdo no quarto trimestre que representa R$ 36,3 milhdes.

Sem considerar o efeito da mudanga da aliquota da tributagdo (RET) a nossa Margem Bruta no 4T12, M_at.eriais d‘_a Construgéo Tigr§ 8,19
expurgando os efeitos dos encargos financeiros apropriados ao custo (divida corporativa e financiamento Higiene e Limpeza Bombril 8,18
a producdo), teria sido de 33,2%. O lucro liquido de R$ 97 milhdes do 4T12 teria sido R$ 60,7 milhdes sem Restaurantes/Fast-Food/Quick Service Pizza Hut 8,18
gonsiderar o efeito do RET. Alimentos Nestlé 8,12
E importante dest.’-:\caf que a Even atugliza o custo olrgado dos empreendimentqs mensalmentle, nao apgnas Eletrodomésticos Whirpool 8,12
considerando a variagao do INCC no periodo, mas considerando o custo orgado efetivamente atualizado pela area .

P ; s - P ) Emissoras de TV TV Record 8,05
técnica. Nosso custo, portanto, reflete o impacto real incidente na méao de obra, matéria prima e equipamentos, i o - -
bem como eventuais modificagées realizadas pela area técnica no decorrer do andamento do empreendimento. Varejo - Comércio Eletronico Saraiva 8,03
Esta apuracéo sistematica resulta em uma menor oscilagdo das margens reportadas, inobstante as mudancgas Eletroeletronicos Sony 7,91
de mercado e a pressao constante de custos no setor. Jornais Zero Hora 7,83
Fortalecimento das Filiais Varejo - Elefro Ponto Frio 7.82
Mantivemos a nossa estratégia de aumentar a nossa relevancia nas trés pragas em que atuamos fora do estado  Varejo Téxtil Riachuelo 7.8

de SP (RJ, MG e RS). Nosso Land bank fora de SP passou de 39% em dez/2011 para 54% em dez/2012. Postos de Combustiveis Petrobras Distribuidora 7,78
Evolucédo da representatividade das 3 pracas fora de SP (RJ, MG e RS) Cartdes de Crédito Mastercard 7,76
2010 2011 2012 Farméacias Pague Menos 77
Langamentos 19% 33% 20%  Automoveis Fiat 7,65
Vendas 16% 33% 28%  Editoriais Editora Abril 7,63
o o o
Land bank 36% 39% 54%  provedores de Internet Uol 7,62
Capacidade de Execugéo Beneficios - Refeigao Ticket 7,52
Sempre objetivamos um alto grau de disciplina no quesito capacidade de execugéo e controles. Telefonia Fixa GVT 7,48
Nos anos de 2011 e 2012 tivemos um forte volume de entregas de empreendimentos, o que gerou Uma Ceryejas Grupo Petropolis/Itaipava 7,47
disponibilizagdo de mao de obra/capacidade de execugao mais do que suficiente para iniciarmos as novas obras . . < .
Y f N . ) ; Varejo - Material de Construgéao Leroy Merlin 7,47
do nosso pipeline. Este efeito garante para a Even uma capacidade atual instalada compativel aos guidances de R
langamentos divulgados. No acumulado do ano de 2012 entregamos 28 projetos que equivalem a R$ 1,9 bilhao Bancos Banco do Brasil 7.37
(VGV de langamento parte Even) e 6.425 unidades. Servigos Publicos Correios 7,37
2009 2010 2011 2012 Gés de Cozinha Liquigas 7,35
Canteiro de obras ativos 52 52 62 63 TV por Assinatura Sky 7,3
Empreendimentos entregues 15 17 21 28 Varejo - Hipermercados Walmart 6,97
Unidades entregues 1.688 2.204 2.932 6.425 . . .
N Previdéncia Privada Brasilprev 6,71
VGV Total unidades entregues . .
(R$ milhdes) 823 1.214 1.346 2070 Fornecedores de Energia Elétrica AES Eletropaulo 6,44
VGV parte Even unidades entregues Gas Encanado Comgas 6,39
(R$ milhoes) O 581 939 1.305 1.876  Financeiras BV Financeira 6,29
@ Valor considerando os pregos de venda da época do langamento. Operadora de Telefonia - Mével Vivo 5,79
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O quadro abaixo apresenta a comparag¢do dos nossos principais indicadores financeiros e operacionais
consolidados do 4T12 com o0 3T12; e 2012 com 2011:

4T12 0 3T12@ Var. (%) 2012 @ 2011 @ Var. (%]

Dados Financeiros
Receita Liquida de

Vendas e Servigos 585.584 553.364 5,8% 2.162.240 1.908.348 13,3%
Lucro Bruto 185.678 163.299 13,7% 615.869 520.534 18,3%
Margem Bruta Ajustada 35,4% 33,2% 2,2p.p. 32,5% 31,1% 1,4 p.p.
EBITDA Ajustado 124.148 112.646 10,2% 424.615 359.941 18,0%
Margem EBITDA Ajustada 21,2% 20,4% 0,8 p.p. 19,6% 18,9% 0,7 p.p.
Lucro Liquido Ajustado 97.218 65.600 48,2% 256.919 226.121 13,6%
Margem Lig. Ajustada Antes

da Part. de Minoritarios 171% 12,4% 4,7 p.p. 12,5% 12,2% 0,3 p.p.
Receitas a Apropriar

(apds PIS-COFINS) 1.831.269 1.758.300 41% 1.831.269 1.730.474 5,8%
Lucro Bruto a Apropriar © 653.202 625.386 4,4% 653.202 581.204 12,4%
Margem dos Resultados

a Apropriar © 35,7% 35,6% 0,1 p.p. 35,7% 33,6% 2,1p.p.
Divida Liquida © 976.923 927.989 5,3% 976.923 975.139 0,2%
Patriménio Liquido 1.805.093 1.766.808 2,2% 1.805.093 1.594.474 13,2%
Ativos Totais 3.773.681 3.690.901 22%  3.773.681 3.489.080 8,2%
Langcamentos
Empreendimentos

Lancados 16 9 77,8% 38 34 11,8%
VGV Potencial dos

Langamentos (100%) @ 1.236.170 732.539 68,8% 2.800.709 2.444.130 14,6%
VGV Potencial dos

Langamentos (% Even)  1.161.698 655.311 77,3% 2.516.821 2.070.453 21,6%
Participagdo Even nos

Langamentos 94,0% 89,5% 4,5p.p. 89,9% 84,7% 5,2 p.p.
Numero de Unidades

Lancadas 2.808 1.868 50,3% 6.359 6.332 0,4%
Area Util das Unidades

Lancadas (m?) 185.693 277.532 -33,1% 587.803 388.551 51,3%
Preco Médio de

Lancamento (R$/m2) 7.007 8.874 -21,0% 8.127 7.584 7,2%
Prego Médio Unidade

Lancada (R$/Unidade) 440 392 12,26% 440 386 14,1%
Vendas
Vendas Contratadas

(100%) © 539.301 477.987 12,8%  2.028.567 1.992.483 1,8%
Vendas Contratadas

(% Even) 505.620 407.404 24,1% 1.758.308 1.623.240 8,3%
Participagdo Even nas

Vendas Contratadas 93,8% 85,2% 8,6 p.p. 86,7% 81,5% 52 p.p.
Numero de Unidades

Vendidas 1.002 1.056 -5,1% 3.849 3.198 20,4%
Area Util das Unidades

Vendidas (m?) 93.965 63.960 46,9% 318.692 280.149 13,8%
Prego Médio de

Venda (R$/m2) 4.250 4.080 4,2% 6.548 5.132 27,6%
Prego Médio Unidade

Vendida (R$/Unidade) 538 453 18,9% 527 623 -15,4%

" Quarto trimestre de 2012.

Terceiro trimestre de 2012.

Acumulado de 2011 e 2012.

Expurgando-se apenas os efeitos dos encargos financeiros apropriados ao custo (divida corporativa e
financiamento a terrenos e produgao).

Deduzidos da aliquota de PIS e COFINS de cada empreendimento nos respectivos periodos e sem considerar
os efeitos de ajuste a valor presente.

Divergente da Nota 29.2 devido & exclusdo da rubrica “Cessdo de Recebiveis”, sendo portanto a soma
das dividas com empréstimos, financiamentos e debéntures, subtraida das disponibilidades e valores
caucionados.

Valor geral de vendas, ou seja, o valor obtido ou a ser potencialmente obtido pela venda de todas as unidades
langadas de determinado empreendimento imobilidrio, com base no preco constante da tabela financiada, no
momento do langamento.

Valor dos contratos firmados com os clientes, referentes as vendas das unidades prontas ou para entrega
futura de determinado empreendimento (este valor € liquido da comissao de vendas).

O quadro abaixo apresenta a comparagdo dos nossos principais indicadores financeiros e operacionais
consolidados do 4T12 com 0 3T12; e 2012 com 2011, sem o efeito do RET:

ADMINISTRACAO
47120 3T120 Var. (%) 2012 20110 Var. (%)

Lancamentos
Empreendimentos

Lancados 16 9 77,8% 38 34 11,8%
VGV Potencial dos

Langamentos (100%) 1.236.170 732.539 68,8% 2.800.709 2.444.130 14,6%
VGV Potencial dos

Langcamentos (% Even) @ 1.161.698 655.311 77,3% 2.516.821 2.070.453 21,6%
Participacao Even

nos Langamentos 94,0% 89,5% 4,5 p.p. 89,9% 84,7% 5,2 p.p.
Numero de Unidades

Lancadas 2.808 1.868 50,3% 6.359 6.332 0,4%
Area Util das Unidades

Langadas (m?) 185.693 277.532 -33,1% 587.803 388.551 51,3%
Preco Médio de

Langamento (R$/m?) 7.007 8.874 -21,0% 8.127 7.584 7.2%
Prego Médio Unidade

Lancada (R$/Unidade) 440 392 12,26% 440 386 14,1%
Vendas
Vendas Contratadas

(100%)® 539.301 477.987 12,8% 2.028.567 1.992.483 1,8%
Vendas Contratadas

(% Even) 505.620 407.404 24,1% 1.758.308 1.623.240 8,3%
Participacao Even nas

Vendas Contratadas 93,8% 85,2% 8,6 p.p. 86,7% 81,5% 5,2 p.p.
Numero de Unidades

Vendidas 1.002 1.056 -5,1% 3.849 3.198 20,4%
Area Util das Unidades

Vendidas (m?) 93.965 63.960 46,9% 318.692 280.149 13,8%
Preco Médio de Venda

(R$/m2) 4.250 4.080 4,2% 6.548 5.132 27,6%
Prego Médio Unidade

Vendida (R$/Unidade) 538 453 18,9% 527 623 -15,4%

Quarto trimestre de 2012.
Terceiro trimestre de 2012.
Acumulado de 2011 e 2012.
Expurgando-se apenas os efeitos dos encargos financeiros apropriados ao custo (divida corporativa e
financiamento a terrenos e produgao).
Deduzidos da aliquota de PIS e COFINS de cada empreendimento nos respectivos periodos e sem considerar
os efeitos de ajuste a valor presente.
Divergente da Nota 29.2 devido & exclusao da rubrica “Cess@o de Recebiveis”, sendo portanto a soma
das dividas com empréstimos, financiamentos e debéntures, subtraida das disponibilidades e valores
caucionados.
Valor geral de vendas, ou seja, o valor obtido ou a ser potencialmente obtido pela venda de todas as unidades
langadas de determinado empreendimento imobilirio, com base no prego constante da tabela financiada, no
momento do langamento.
Valor dos contratos firmados com os clientes, referentes as vendas das unidades prontas ou para entrega
futura de determinado empreendimento (este valor é liquido da comissao de vendas).
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No quarto trimestre deste ano langamos 16 empreendimentos, com VGV médio por empreendimento de R$ 77,3
milhdes, distribuidos em 3 das quatro pragas em que atuamos. Em linha com a nossa estratégia de diversificagao
e de lancar projetos com VGV de tamanho médio, visando minimizar riscos de concentragao de projetos com
grandes VGVs. Vendemos 26% destes langamentos dentro do proprio trimestre. E importante destacar que a
maioria dos langamentos ocorreu no final do trimestre.

No acumulado do ano de 2012 langamos 38 empreendimentos, distribuidos em 3 das quatro pragas em que
atuamos, com VGV médio por empreendimento de R$ 74 milhdes. Vendemos 43% destes langamentos dentro
do mesmo periodo.

Vendemos no trimestre R$ 506 milhdes, dos quais 40% s&o provenientes de estoques (R$ 204 milhdes) e 60%
de langcamentos (R$ 301 milhdes).

A Even Vendas foi responsével por 57% das vendas dos langamentos do ano de 2012 e 63% das vendas de
remanescentes (empreendimentos langados antes do ano de 2012) no mesmo periodo, em sua area de atuagao
(SP e RJ). A velocidade de vendas (VSO) do trimestre foi 20%.

No ano de 2012 vendemos R$ 1.758 milhdes, dos quais 38% sdo provenientes de estoque (R$ 667 milhdes) e
62% de langamentos (R$ 1.091 milhdes).

4T12 0 3T12@ Var. (%) 2012 ® 2011 @ Var. (%) Para efeito de aquisicdes de novos terrenos, consideramos vender 45% durante o periodo de langamento
Dados Financeiros (aproximadamente seis meses); 45% durante o periodo de obra; e os 10% remanescentes em até um
Receita Liquida de ano apods a entrega do empreendimento. Estas premissas se traduziriam em uma curva média de VSO de
Vendas e Servigos 566.400 553.364 2,4%  2.143.056 1.908.348 12,3%  aproximadamente 20%.
LucroBruto . 166.494 163.299 2,0% 596.685 520.534 14,6%  Encerramos o quarto trimestre com um estoque de R$ 2,1 bilhdo em valor potencial de vendas (parte Even), o
Margem B_ruta Ajustada 33,2% 33,2% 0.0pp. 31,9% Sl 08pp. que representa 12,2 meses de vendas (no ritmo de vendas do 42 trimestre). O estoque pronto passou de 5% no
EBITDA Ajustado 104.964 112.646 -6.8% 405.431 SRS 12,6% 3712 para 2% no 4T12 (de R$ 68,7 milhdes no 3T12 para R$ 49,3 milhdes no 4T12). E importante ressaltar que
Margem EBITDA Ajustada 18,5% 20,4% -1,8 p.p. 18,9% 18,9% 0,1 p.p. v X e X o L A
Lucro Liquido Ajustado 60.681 65.600 7,5% 220.382 226.121 2.5% este volume de estoque entregue esta pulverizado em 136 unidades de 39 diferentes projetos. Além disso, 89%
Margem Liq. Ajustada Antes do nosso que é p ) por unidades | das em 2011 e 2012.
da Part. de Minoritarios 11,3% 12,4% -1,1p.p. 10,9% 12,2% -1,3p.p. Em 2012 entregamos 28 projetos que equivalem a R$ 1,87 bilhao (VGV de langamento parte Even) e 6.425
Receitas a Apropriar unidades, em linha com a previsdo de entregas para o ano.
(apds PIS'COHNS)_ © 1.808.701 1.758.300 2*9:/" 1.808.701 1.730.474 4'5:/° Acreditamos que a consisténcia e solidez nos indicadores operacionais e financeiros da Even sejam apoiadas
kﬂuaig)eirtétgsaRAeZﬁjlfar(liaJs 630.654 625.386 0.8% 630.634 581208 Cole nos pilares da verticalizagao e crescimento sustentavel, isto é, ter a capacidade que faga frente as necessidades
a Apropriar © 34.9% 35,6% 07 pp. 34.9% 33,6% 1,3 pp. da Companhia e em linha com os patamares de atuacgéo.
Divida Liquida © 976.923 927.989 5,3% 976.923 975.139 0,2% A tabela abaixo mostra um histérico desde o 1° trimestre de 2010 (10 trimestres), comprovando a consisténcia
Patriménio Liquido 1.805.093 1.766.808 2,2% 1.805.093 1.594.474 13,2% operacional e estratégica da empresa. Destacamos o alto percentual de obras proprias e foco em apenas 4
Ativos Totais 3.773.681 3.690.901 2,2% 3.773.681 3.489.080 8,2% pragas (Sao Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais e Rio Grande do Sul).
Estrutura Operacional - Indicadores e Diferenciais
1T10 2710 3710 4710 1T11 2711 3711 4T11 1T12 2T12 3T12 4712
Margem Bruta (LTM) 31,1% 31,4% 30,5% 30,9% 30,8% 30,7% 31,7% 31,1% 31,2% 31,3% 31,1% 32,6%
% langamentos em SP 100% 80% 82% 61% 77% 73% 58% 64% 84% 59% 86% 80%
% langamentos fora de SP 0% 20% 18% 39% 23% 27% 42% 36% 16% 41% 14% 20%
% obras préprias 98% 98% 98% 98% 95% 94% 94% 95% 95% 95% 95% 97%
# canteiros ativos 62 53 53 52 56 60 55 62 64 67 70 63
m2 em construgao (milhares) ) [ 2.275 [ 2.032 [ 1.797 |
# de empreendimentos entregues 4 2 4 7 5 7 5 4 6 7 4 12
# de unidades entregues 320 374 473 1.037 662 885 682 667 1.525 1.955 561 2.384
VGV entregue (parte Even em R$ milhdes) 90 182 260 408 351 447 1738 333 753 349 308 466

™" Volume simultaneo em construgéo, considerando o pico do ano.

Estrutura Financeira

Concluimos o ano de 2012 com uma posicao de caixa de R$ 471,7 milhdes e alavancagem de 54,1% (Divida
Liquida/Patriménio Liquido). Enfatizamos que 66% da nossa divida bruta € composta por financiamento a
produgao e terrenos e 34% por divida corporativa (debéntures e CRI’s), sendo que a Companhia ndo possui
vencimentos da divida corporativa até o ano de 2014.

Composicao da Divida
Composicao da
Divida Bruta (%)

Producao; 57%

66% de Financiamento
c a Producao
RI; 6%

Debéntures; 28% Terrenos; 9%

Em outubro de 2012 a Even concluiu a 62 Emissdo de Debéntures, totalizando R$ 150 milhdes. Com essa
operagao, a Companhia amortizou integralmente a 22, 3% e 4* Emissao de Debéntures que venceriam em outubro
de 2013, outubro de 2012 e junho de 2013, respectivamente. Esta operagéo fez com que a Companhia nao tivesse

mais vencimentos da divida corporativa até o ano de 2014, comprovando mais uma vez o conservadorismo da
Companhia no tocante a estrutura de capital, alavancagem e politica financeira.

E importante ressaltar que a integralidade destes recursos foi utilizada para pré-pagamento de dividas da
empresa. Ou seja, sem aumento do endividamento.

O novo cronograma de amortizagao da divida corporativa esta totalmente em linha com o fluxo de caixa projetado
da empresa.

Fluxo de Amortizacao do Principal das Debéntures e CRI (R$ milhGes)

104 104

75 M Debéntures
2 50 50 CRI
50 l I I [[] Amortizacao
——T—T —— ——T—T
1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
2014 2015 2016 2017
[ 22% [ 70% [ 89% [ 100% |

Destacamos no quadro abaixo, a Geragado de Caixa Operacional no ano de 2012, ou seja, uma reducao de
dividas liquidas entre Dez/11 e Dez/12.

even.com.br —
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Geracao de Caixa

Cash Burn

1T12
27120
3T12

4T12

Cash Burn

' Ex-dividendos.

Sendo assim, apresentamos no ano de 2012 uma Geragéo de Caixa de R$ 52 milhdes.

2012 (R$ milhdes)

Divida Liquida (dez/11) 975,1
Dividendos pagos em abril de 2012 (53,7)
Divida Liquida (dez/12) 976,9
Variagao de dividas liquidas - Cash Burn (52)

Geracao de Caixa

A tabela abaixo indica a estrutura de capital em 31 dezembro, a alavancagem e o nimero de Recebiveis

- even.com.br

Performados:

31/12 (R$ milhdes)
Terrenos 133,7
Producgédo 821,0
CRI 84,8
Debéntures 409,1
Divida Bruta 1.448,7
Caixa M7,7
Divida Liquida 976,9
Patriménio Liquido 1.805
Divida Liquida/PL 54,1%
Recebiveis Performados em 31/dez (R$ milhoes) 548,9

Nosso indice de financiamento a construgao continuou elevado. Do total de projetos langados, 97% contam com
financiamento contratado e o restante em vias de contratagao.

Acreditamos que a andlise de performance da empresa através do uso das margens extraidas dos demonstrativos
financeiros (Margem Bruta, EBITDA e Liquida), devem ser analisadas por um periodo maior do que apenas um
trimestre. Conforme gréfico abaixo, em que demonstramos essas margens utilizando como base a somatéria
dos numeros dos Ultimos doze meses de cada trimestre, percebemos estabilidade em todos os indicadores
demonstrados:

40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5% =+

Margens LTM

\

T T T T T T T T T T T
1T09 2T09 3T09 4T09 1T10 2T10 3T10 4T10 1T11 2T11 3T11 4T11 1T12 2T12 3T12 4T12

e Bruta EBITDA Liquida

E importante destacar que a Even atualiza o custo orgado dos empreendimentos mensalmente, néo apenas
considerando a variagao do INCC no periodo, mas considerando o custo orgado efetivamente revisado pela
area técnica. Nosso custo orgado, portanto, reflete o impacto real incidente na mao de obra, matéria prima
e equipamentos, bem como outras eventuais mudancgas técnicas que causem impacto no orgamento. Esta
apuragao sistemdtica resulta em uma menor oscilagdo das margens reportadas, inobstante as mudangas de
mercado e a pressao constante de custos no setor.

Sustentabilidade

As préticas de sustentabilidade comegaram a ser adotadas na Even a partir de 2007, tendo como foco as
obras. Entre alguns itens implementados estao o uso de kits de portas e batentes com certificagdo FSC (Forest
Stewardship Council), adog@o de formas para concreto em plastico e separagéo e reutilizagdo dos residuos
gerados nas obras, dos quais 70,4% deixaram de ir para aterros sanitarios em 2011. A Companhia investe
também na capacitagdo dos profissionais, em projetos voltados a alfabetizagéo, formagdo de méo de obra e
campanhas de salde e voluntariado.

A Even tem por principio a preocupagdo com o entorno e com seus demais stakeholders. Isso inclui desde
agbes junto @ comunidade até iniciativas para melhorar a convivéncia durante a execugdo das obras. O produto
entregue ao cliente reflete a preocupagao com a sustentabilidade, ao adotar sistemas que permitem economia
de 4gua e energia elétrica, a quantificacdo de nossas emissdes de gas efeito estufa, além de facilidade de
manutencgao reduzindo a geragao de entulho.

Divulgamos em 2012 a quarta edi¢ao do nosso Relatério de Sustentabilidade, contemplado também informacdes
econdmico-financeiras, passando a se chamar Relatério Anual e de Sustentabilidade. Outra novidade
importante é a inclusdo de relatos de clientes, em que eles abordam aspectos positivos e pontos de melhoria
no relacionamento com a empresa. Este relatério cumpriu os requisitos do nivel B+ das diretrizes GRI (Global
Reporting Initiative) e foi verificado pela BSD Consulting, conferindo ainda mais transparéncia as informagdes do
relatério. A Even tem construido uma cultura organizacional que privilegia praticas de sustentabilidade; assim,
o relatério tem sido mais que apenas um instrumento de divulgacao, configurando-se com uma verdadeira
ferramenta de gesta@o. Para maiores detalhes sobre nossas praticas de sustentabilidade e o contetido do nosso
Relatdrio Anual e de Sustentabilidade de 2011, elaborado em 2012, favor acessar o link.
http://www.even.com.br/sustentabilidade

Devido ao comprometimento e esforgos nos Ultimos anos da Companhia, conquistamos reconhecimentos
por projetos e agdes desenvolvidos a exemplo de termos figurado entre as 3 finalistas do Prémio Green
Building Brasil.

A Even foi a primeira empresa do setor a divulgar seu inventario de carbono, compartilhando sua metodologia
com o mercado. O projeto que vinha sendo desenvolvido ha dois anos contou com uma empresa de consultoria,
seguindo as normas da ISO 14.064-1, bem como as especificagdes do GHG Protocol. Em 2011, o inventario de
emissOes de gases de efeito estufa teve os indicadores revidados, sendo auditado pela KMPG. Também, todos
os anuncios de propaganda trazem a estimativa de emissoes de carbono que o empreendimento ira gerar. O
préximo passo que ja estd em andamento, é o do programa que visa reduzir a emissdo de gas carbonico no
processo construtivo.

A Even foi a primeira e permanece por 4 anos consecutivos como a Unica empresa do setor de construcéo civil
a integrar a carteira do ISE - Indice de Sustentabilidade Empresarial, da BM&FBOVESPA. O ISE 2012/2013
é composto por 38 empresas que possuem reconhecido comprometimento com a responsabilidade social e
sustentabilidade empresarial.

Em julho de 2012, a Even se tornou a primeira construtora e incorporadora da América Latina a receber a
Certificagado EMPREENDEDOR AQUA, Alta Qualidade Ambiental. Desta forma, assume o compromisso publico
de conceber e preparar para a certificagdo todos os seus produtos residenciais na cidade de Sdo Paulo, que
forem construidos pela prépria empresa. A certificacdo € composta por trés fases (Programa, Concepgéo e
Realizagdo) e abrange desde o planejamento do empreendimento, até a entrega das unidades habitacionais
aos clientes.

Adaptada a partir da certificacao francesa HQE (Haute Qualité Environnementale), o AQUA foi introduzido no
Brasil em 2008 e é reconhecido internacionalmente por entidades que fazem parte da Sustainable Building
Alliance - alianga internacional, que tem como propdsito acelerar a adogdo de préticas de construgao
sustentaveis. No Brasil, a responsavel pela certificagdo é a Fundagéo Vanzolini.

Além das préticas sustentdveis ja comuns nos empreendimentos da Even, os novos projetos vao privilegiar ainda
mais as alternativas para economia de dgua e energia, as solugdes para diminuir a influéncia sonora entre os
coémodos de cada apartamento, bem como o conforto térmico, o visual e o olfativo, entre outras caracteristicas.

DESEMPENHO OPERACIONAL

Incorporagao

Lancamentos do Periodo

No 4T12 langamos 16 novos empreendimentos sendo, 10 na Grande Sao Paulo, 1 no Rio de Janeiro e 5 no Rio
Grande do Sul, totalizando R$ 1.236,2 milhdes em VGV langado (R$ 1.161,7 milhdes se considerada apenas a
parcela da Companhia).

A tabela abaixo identifica cada um destes langamentos:

VGV Total VGV Even Valor Médio
Empreendimento Cidade (R$ milhares) (R$ milhares) Unidades da Unidade
Esséncia Brooklin Sé&o Paulo 96.237 96.237 98 982
Torre Pinheiros S&o Paulo 75.420 75.420 114 662
Andlia Franco Offices Sé&o Paulo 89.853 89.853 254 354
Haddock Offices Sé&o Paulo 92.381 92.381 165 560
Quatro Brooklin Sé&o Paulo 83.069 83.069 79 1.052
London SP Sé&o Paulo 181.552 181.552 380 478
Club Park Remédios Sao Paulo 115.819 115.819 377 307
Grand Club - S.J. dos
Campos - 22 fase Sao Paulo 91.152 91.152 160 570
Verano Clube Aric.
(Torre Be D) Sao Paulo 28.886 28.886 119 243
Bella Anhaia Mello
(Torre Be D) Sao Paulo 43.003 43.003 151 285
Riachuelo 366 Corporate  Rio de Janeiro 56.344 56.344 146 386

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
2012 (R$ milhées)

VGV Total VGV Even Valor Médio
Empreendimento Cidade (R$ milhares) (R$ milhares) Unidades _ da Unidade
Viva Vida Club Canoas -

Brita - 32 fase Sul 23.964 19.172 96 250
Clube Centro Sul 75.621 60.497 233 325
Quartier Cabral Sul 59.938 29.969 50 1.199
Hom Lindoia Sul 71.358 57.086 213 335
Nine Sul 51.573 41.258 173 298

1.236.170 1.161.698 2.808 440

77 1.161.698
[

655.311 I

VGV Langamento

| Eut

4T12

A tabela abaixo mostra os langamentos agrupados por segmento:
VGV Lancado 4T12

VGV Total VGV Even Area Util
Segmento (R$ milhares) (RS milhares) (m?) Unidades % Even
Acessivel 144.705 144.705 29.463 496 12%
Emergente 265.519 221.016 58.702 866 19%
Médio 91.152 91.152 27.648 160 8%
Médio-Alto 277.789 277.789 25.932 478 24%
Alto Luxo 143.007 113.038 16.726 129 10%
Comercial 313.998 313.998 27.223 679 27%
1.236.170 1.161.698 185.693 2.808 100%
VGV Lancado 12M12
VGV Total VGV Even Area Util
Segmento (R$ milhares) (RS milhares) (m?) Unidades % Even
Acessivel 296.249 250.309 254.393 1.633 10%
Emergente 552.022 500.240 117.564 1.832 20%
Médio 130.737 124.799 34.559 254 5%
Médio-Alto 652.570 600.625 73.041 986 23%
Alto Luxo 464.079 372.229 46.960 205 15%
Comercial 705.052 668.619 61.286 1.549 27%
2.800.709 2.516.821 587.803 6.359 100%
AIt::olz/uxo Comercial Alto Luxo Comercial
y 27% 15% 27%
A 4T12 2012
MEd'DJA"o Acessivel Acessivel
24% 12% 10%
Médio-Alto
23%
Médio &di Emergente
= Em:rgg:nte Mse:im o
A tabela abaixo mostra os langamentos agrupados por regiao:
Lancamentos 4T12 por Regido
VGV Total VGV Even
Regido (R$ milhares) _(R$ milhares)
Sao Paulo 897.372 897.372
Sul 282.454 207.982
Rio de Janeiro 56.344 56.344
1.236.170 1.161.698
Lar 2012 por Regiao
VGV Total VGV Even
Regiao (R$ milhares) (R$ milhares)
Sé&o Paulo 2.181.443 2.000.989
Sul 397.576 300.080
Rio de Janeiro 221.689 215.752
2.800.709 2.516.821
RJ
9%
RS SP RS 2012 SP
18% 77% 12% 79%

Comercializagao
As vendas contratadas no trimestre somaram R$ 539,3 milhdes (R$ 505,6 milhdes se considerada apenas a
parcela da Companhia), sendo 60% oriundo de langamentos do trimestre e 40% de estoque.

| +24,1%,
407.404 505.620

. I
J

A abertura da comercializag@o por segmento de langamento do produto pode ser verificada na tabela abaixo:

Comercializacao

| Eut

4T12

Vendas 4T12
Vendas - Total Vendas - Even Area Util

Segmento (R$ milhares) (R$ milhares) (m?) Unidades %
Acessivel 84.356 82.545 22.881 194 16%
Emergente 65.972 55.146 15.620 69 1%
Médio 57.961 53.660 18.680 92 1%
Médio-Alto 151.334 148.227 15.789 269 29%
Alto (1.391) 509 174 3) 0%
Alto Luxo 49.724 40.395 8.067 24 8%
Loteamento 1.672 293 580 1 0%
Comercial 129.673 124.846 12.175 356 25%
539.301 505.620 93.965 1.002 100%
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Vendas 2012
Vendas - Total Vendas - Even Area Util
Segmento (R$ milhares) (R$ milhares) (m?) Unidades %
Acessivel 202.967 166.620 37.514 704 9% 2013 89% 11%
Emergente 297.846 269.042 66.881 775 15%
Médio 374.206 332.794 75.677 651 19%
Médio-Alto 407.098 376.614 50.943 538 21% 2014 71% 29%
Alto 103.976 74.890 15.456 69 4%
Alto Luxo 171.813 113.719 21.316 53 8% 2015 54% 46%
Loteamento 10.099 1.767 9.451 13 0%
Comercial 460.563 422.862 41.453 1.046 24%
2028567  1.758.308 318.692 3.849 100% 2016 e 85%,
Alto Luxo % vendido % nao vendido
Altos:;uxo Comercial Ao 8% Comercial o
25% 4% 24%
Adicionalmente, 89% do VGV do nosso estoque é composto por unidades langadas em 2011 e 2012, indicando
que o nosso estoque de unidades para comercializar € muito jovem.
Médio-Alto As unidades a comercializar indicam uma margem bruta potencial de 32,2%, assumindo os custos totais das
4T12 21% 2012 unidades em estoque (excluindo-se o custo a incorrer das unidades nao langadas de empreendimentos faseados
Médio-Alto Acessivel Acessivel no total de R$ 47,8 milhdes). Para o célculo desta margem bruta, j& deduzimos a aliquota de PIS e COFINS de
29% 16% 9% cada empreendimento, bem como taxas de comercializagao pagas as empresas imobilidrias.
Banco de Terrenos
Médio Emergente A Even trabalha com o conceito de “High Turn Over”, ou seja, estratégia de alto giro, procurando minimizar o
Médio Emergente 19% 15% tempo entre aquisi¢éo do terreno e o lancamento do produto. Focamos nossa estratégia no “Core Business”
1% 12% da empresa e ndo privilegiando a especulagao imobilidria. Todos os nossos estudos de viabilidade levam em

consideragao o custo de capital (custo de dinheiro no tempo). Estamos em posigcoes de lideranga em todas as

A abertura da comercializagao por ano de langamento do produto pode ser verificada na tabela abaixo: - ~ . y - . X
pracas em que atuamos. S&o elas: Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul e Minas Gerais.

Vendas - Total Vendas - Even Area Util ATi2 Os terrengs tolt.a!izlam 2.767.059 r112, que permitem a Companhia langar aplroximadamente R$ 5,2 bilhdes em
Ano Lancamento (R$ milhares) (R$ milhares) (m?) Unidades o,  Produtos imobiliarios (_R$ 4,5 bilhdes se considerada apenas a parcela estimada (_ig Even no VGV esp_erado)
Até 2006 N N - N 0% © representam potencial para 53 langcamentos. A tabela mostra os terrenos adquiridos pela Companhia, por
2007 14.418 14.067 27.614 15 3% empreendimento, em 31 de dezembro de 2012:
2008 11.442 7.217 1.164 12 1% B VGV Esperado
2009 5.780 5.635 501 24 1% Data de Areas (m?) Uni- (R$ mil)
2010 2.742 3.472 811 3 1% Empreendimento  Regido Compra Terreno Util _dades Total Even
2011 60.003 55.379 (154) 11 1% Atlantida. F1 Rio Grande do Sul mai-10  31.742 3.925 88  67.426  26.970
2012 444.916 419.849 64.029 837 83%  Atlantida. F2 Rio Grande do Sul mai-10  31.742 3.925 88 67426  26.970
539.301 505.620 93.965 1.002 100%  Atlantida. F3 Rio Grande do Sul mai-10  30.762 3.797 86 65345  26.138
2012 Coliseu. F1 Bahia jan-08 4.660 13.663 108 48.788 48.788
Vendas - Total Vendas - Even Area Util Coliseu. F2 Bahia jan-08 4.660 13.663 108 48.788 48.788
Ano Lancamento (R$ milhares) _(R$ milhares) (m?) Unidades %  Monterosso Minas Gerais mai-07 9.511 20.094 178 137.496 137.496
Até 2006 6.595 3.997 459 4 0%  Nagdes Unidas.
2007 81.917 80.174 45.294 95 5% Riverside Sao Paulo jan-07 13.300 25.560 674 532.265 266.132
2008 81.679 55.484 10.075 (7) 3% Paranasa. DUO Minas Gerais jul-07 8.228 16.317 131 113.572 96.536
2009 53.391 42.375 13.691 136 2%  Saturnino Il -
2010 115.084 81.065 20.474 100 5% Quadra H Rio Grande do Sul jun-08 5.562 4.067 129 34.298 17.149
2011 469.667 404.237 62.983 1.271 23%  Taubaté - F2 Sao Paulo out-07 5.014 8.644 137 24.282 24.282
2012 1.220.235 1.090.976 165.716 2.250 62%  Vale do Sereno F1  Minas Gerais jun-08 6.040 8.382 66  58.817  49.995
2.028.567 1.758.308 318.692 3.849 100%  Vale do Sereno F2  Minas Gerais jun-08 6.741 9.354 55  65.639  55.793
2007 Vale do Sereno F3  Minas Gerais jun-08 7.930 11.005 83 77.220 65.637
2007 2008 5% 20008 2009 Terreno | Séo Paulo ju-10  19.685 21290 327 114764 114.764
3% 1% 1% 3% 2% 2010 Terreno Il Rio Grande do Sul jul-11 2.784 2.674 72 27.918 22.335
19, 2010 - Terreno |ll Sao Paulo ju-10  19.685 21290 327 114764 114764
2011 5% Terreno IV Minas Gerais jul-09 4.237 5.913 72 43.926 43.926
11% Terreno V Rio Grande do Sul out-12 1.523 2.719 12 24.232 19.386
Terreno VI Sao Paulo set-12 2.236 6.863 140 106.263 106.263
2012 2011 Terreno VII S&o Paulo ju-10  19.685  21.290 327 114764 114764
4T12 23% Terreno VIII Rio de Janeiro jan-12 11.753 18.425 239 102.920 102.920
Terreno IX Sao Paulo out-12 1.415 4.763 120 65.921 65.921
2012 2012 Terreno X S?o Paulo dez-12 6.474 11.173 212 68.157 68.157
83% 62% Terreno XI Rio Grande do Sul ago-11 8.366 11.169 198 49.562 39.650
Terreno XII S&o Paulo dez-12 1.612 4.228 78 50.076 50.076
Terreno XIII Rio Grande do Sul out-10 10.828 18.110 391  109.044 87.235
- - " o Terreno XIV Rio Grande do Sul mai-10 1.008.410  180.660 389 193.663 154.931
A abertura da comercializagao por regiao de langamento do produto pode ser verlflcsi:g:stzl.:rsilz a:?l:; o Terrono XV Rio Grande do Sul mai10  603.245 108.073 243 115.852 92,682
——_vendas 3112 por Bedlao o, xy| Rio Grande do Sul mai-10  603.245 108.073 243 115852  92.682
. VGV Tolal VGV Even 1 reno XViI Sao Paulo nov-10 10727 21287 192 149141 149.141
Regifo —(RS milhares) _(R$ milhares) . o x| Rio Grande do Sul out-10 10828 18110 391 109.044  87.235
galf’ Paulo Ngesy 400.225 o 0n6 XIX Sao Paulo jun-11 4976 12923 190 75.603  75.603
s Gerais Bi'fig 63'332 Terreno XX Rio de Janeiro set-12 19385 23552 386 115406 115406
Rio de Janeiro 34:927 35:035 Terreno XXI| Rio de Janeiro set-12 14.260 17.325 284 84.894 84.894
539.301 505.620 Terreno XXII Rio de Janeiro set-12 14.260 17.325 284 84.894 84.894
~ Terreno XXIII Sao Paulo nov-10 5.420 12.444 309 90.096 90.096
__Vendas 2012 por Regido  Terreno XXIV Séo Paulo nov-10 7798  27.042 473 129642 129.642
-~ VGV Total VGV Even  Tgrreno XXV Séo Paulo nov-10 5199  18.028 316 86.428  86.428
Regido __(RS milhares) _(RS$ milhares) 1greno XXVI Rio Grande do Sul ago-11 6.348 3.824 72 18670  14.936
Séo Paulo 1.416.314 1270190 Terreno XXVII Rio de Janeiro ju-12 21185 34580 400 205.303 205.303
Sul ) 266.341 189124 Torreno XXVIII Rio Grande do Sul jul-12 2.350 3.187 19 38.028  30.422
Minas Gerais 52.284 49.744  Torreno XXIX Rio Grande do Sul set12 4809 8411 161 50904 40723
Rio de Janeiro 293.628 249.249  qgr6n0 XXX Sao Paulo nov-11 5653 12581 241 77181  77.181
2.028.507 1.758.308  Torreno XxXI Sao Paulo dez-11 20273  49.672 400 343.433 343.433
Terreno XXXII Rio de Janeiro jun-11 11.045 20.835 282 110.642 110.642
ROJ 12‘:,]/ Terreno XXXIII Rio de Janeiro jun-11 8.400 15.696 186 84.143 84.143
T‘f 7% MG p Terreno XXXIV Rio de Janeiro jun-11 19.723 36.531 468 197.577 197.577
p 39 Terreno XXXV Rio Grande do Sul set-10 33.287 8.350 198 93.254 37.302
RS Terreno XXXVI Rio Grande do Sul set-10 12.848 2.479 83 35.993 14.397
13% RS Terreno XXXVII Sao Paulo dez-11 4.209 7.059 116 44515 40.063
11% Terreno XXXVIII Sao Paulo dez-10 1.671 6.007 170 54.615 54.615
4T12 2012 SP Terreno XXXIX Minas Gerais ago-11 13.325 12.013 252  49.792  49.792
SP 72% Terreno XL Sao Paulo fev-11 18.005 14.510 227 101.694 101.694
79% Valor da Soma 2.767.059 1.092.880 11.421 5.189.932 4.486.692

Segue abaixo a posicdo do estoque de terrenos (parte Even) e da divida liquida de terrenos considerando os
terrenos j& adquiridos bem como os adiantamentos efetuados e os compromissos assumidos pela Companhia
em 31 de dezembro de 2012:

Nota Release RS mil
. Adiantamento para aquisi¢do de terrenos 98.997
Estoque de Unidades ; . - . Estoque de terrenos on balance @ 255.301
Em 31 de setembro de 2012, possuiamos unidades a comercializar que totalizavam, na parcela Even, R$ 2.062 Estoque de terrenos off-balance © 596.738
milhdes em YGV (R$ 2.385 milhdes se considerada a. parcela total). Land bank 951.036
A tabela abaixo apresenta a abertura do valor potencial de vendas do estoque, por ano de langamento: Divida de terrenos on balance @ (16.543)
VGV Total VGV Even Unidades % Divida de terrenos off-balance © (inclui permuta financeira off-balance) (152.899)
Até 2007 26.741 20.055 47 1% Permuta off-balance (fisica) (443.839)
2008 60.964 28.770 132 3% Land bank (Liquido de dividas e compromissos) 337.755
2009 30.558 22.259 85 1% ) Nota 10 - terrenos n&o langados e sem escritura (parcela paga encontra-se refletida contabilmente)
2010 139.528 73.500 222 6% @ Nota 10 - terrenos né@o langados com escritura (refletidos contabilmente)
2011 701.758 630.438 1578 29% @ Nota 31 (b) - terrenos néo langados (ndo refletidos contabilmente)
2012 1.425.774 1.286.590 2932 60% @ Divida de terrenos cujo empreendimento ainda nao foi langado e que temos escritura (integra o passivo
2.385.324 2.061.612 4.996 100% contabil, onde também estao refletidas as dividas de terrenos cujo empreendimento ja foi langado)
Uma outra forma de analisar o nosso estoque é separando pelo ano de previséo de conclus&o. Esta andlise esta © Nota 32 (b) - terrenos n&o langados (compromisso néo refletido contabilmente que complementa o que
ilustrada na tabela abaixo (em milhares de reais): pagamos no item Land bank)
Estoque a Valor Conforme mencionado na Nota 2.9 na Demonstragdo Financeira Padrédo do exercicio findo em 31 de dezembro
Ano de Previsdo de Entrega de Mercado % do Estoque de 2012, os terrenos s&o refletidos contabilmente apenas por ocasiao da obtencao da escritura definitiva,
Unidades Entregues 49.336 29 independente do grau de negociacdo dos terrenos.
2013 140.262 7%  As tabelas abaixo fornecem a abertura dos terrenos negociados por segmento de mercado e por localizagao:
2014 693.450 34% NuUmero Areas (m?)
2015 863.747 42:/" Produto de Lanc. Terreno _Area Util Unidades _ VGVTotal _ VGV Even %
ig:asl 2 g;;‘g:; 1(1’(5)4: Acessivel 3 26.705 31.827 587 123.635 113.723 3%
U Emergente 23 253.991 381.843 6.340 2.120.045 2.040.912 45%
Temos apenas 2% do nosso estoque (R$ 49,3 milhdes em VGV) de unidades de empreendimentos entregues €  Médio 9 2.295.775 475.452 1.842 901.419 738.797 16%
nao vendidas, dividido em 39 diferentes empreendimentos e que representam 136 unidades. Médio Alto 15 173.266 169.004 1.789 1.419.925 1.242.090 28%
Outro ponto bastante importante € o percentual vendido de empreendimentos langcados em cada safra, Alto 1 2.350 3.187 19 38.028 30.422 1%
totalmente em linha com nossos estudos de viabilidade. Comercial 2 14.971 31.567 844 586.880 320.748 7%
Dos empreendimentos que serdo concluidos até o fim de 2013, estamos com 89% vendidos. Total 53 2.767.059  1.092.880 11.421 5.189.932 4.486.692 100%

even.com.br —
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Comercial; 7% Acessivel; 3%

Alto; 1%

Médio-Alto; 28%
Emergente; 45%

64% até 500 mil

Médio; 16%

Numero Areas (m?)

Produto de Lang. Terreno Area Util Unidades VGV Total VGV Even %
Séo Paulo 19 173.039 306.656 4.979 2.343.604 2.073.020 46%
Rio de Janeiro 8 120.011 184.269 2.529 985.780 985.780 22%
Sul 17 2.408.677 491.550 2.862 1.216.510 831.142 19%
Minas Gerais 7 56.012 83.079 837 546.462 499.174 1%
Outros 2 9.319 27.325 215 97.576 97.576 2%
Total 53 2.767.059  1.092.880 11.421 5.189.932 4.486.692 100%

Outros; 2%

Minas Gerais; 11%

Land bank fora
de SP; 54%

Sul; 19%

Séo Paulo; 46%

Rio de Janeiro; 22%

Construgcao

Capacidade Operacional

Nos anos de 2011 e 2012 tivemos um forte volume de entregas de empreendimentos, o que gerou uma
disponibilizagao de méo de obra/capacidade de execugao mais do que suficiente para iniciarmos as novas obras
do nosso pipeline. Este efeito garante para a Even uma capacidade atual instalada compativel aos guidances
divulgados referentes aos volumes de langamentos. Em 2012 entregamos 28 projetos que equivalem a R$ 1,9
bilhdo (VGV de langamento parte Even) e 6.425 unidades.

2009 2010 2011 2012
Canteiro de obras ativos 52 52 62 63
Empreendimentos entregues 15 17 21 28
Unidades entregues 1.688 2.204 2.932 6.425
VGV Total unidades entregues
(R$ milhges) 823 1.214 1.346 2.270
VGV parte Even unidades entregues
(R$ milnges) 581 939 1.305 1.876

™ Valor considerando os precos de venda da época do langamento.
Cabe lembrar que somos hoje a 52 maior construtora do Pais, de acordo com o Ultimo ranking ITC Net, divulgado
em marco do corrente ano; e 97% das obras de todos os nossos projetos sao executadas pela prépria
Even. Este alto grau de verticalizagao, junto com o SAP implementado, nos garante uma maior agilidade no
controle de custos de nossas obras. Enfatizamos que a determinacdo do POC para fins de apropriagcdo de
receita em nossas demonstragoes financeiras, contempla o custo or¢cado de nossas obras, sempre revisado
mensalmente, refletindo assim a real performance da empresa.
Carteira de Obras

Custo a Incorrer  Custo a Incorrer

Unidades Unidades Custo a

Vendidas em Estoque Incorrer ©)
Ano (R$ milhoes) (R$ milhdes) (R$ milhGes)
2013 678,8 299,1 977,9
2014 403,1 306,5 709,6
2015 95,6 127,3 222,9
2016 0,5 0,8 1,3
Total 1.178,10 733,7 1.911,70

@ Incluindo custo total dos empreendimentos faseados (R$ 47,8 milhdes).

Crédito, Cobranca e Custeio Operacional

Recebiveis Contratados

Do total de recebiveis de R$ 3.954,4 milhdes, (contas a receber apropriado + contas a receber a apropriar no

balanco) R$ 1,041,3 milhdes serdo recebidos durante o periodo de construcdo, ou seja, recebiveis de unidades
néo concluidas, de acordo com o cronograma abaixo:

Ano Valor (R$ milhdes)
2013 612,4
2014 337,8
2015 911
2016 =
Total 1.041,3

A parcela de R$ 2.913,1 milhdes teria o seguinte cronograma de recebimento caso considerassemos a hipétese
de recebimento integral na data da entrega dos empreendimentos:

Ano Valor (R$ milhoes)
2013 1.442,3
2014 910,2
2015 453,2
2016 107,3
Total 2.913,1

Lembrando que estes valores poderéo ser quitados pelo cliente, repassados para os bancos (financiamento para
o cliente) ou securitizados.

Financiamento a Producdo

Nosso indice de financiamento a construgao continuou elevado. Do total de projetos langados, 97% contam com
financiamento contratado e o restante em vias de contratagdo.

Em 2012 aprovamos 26 contratos que somam R$ 676,7 milhdes (parte Even R$ 595,7 milhdes), dos quais ha
parcelas ainda nao desembolsadas, o que ocorrera de acordo com o andamento da obra destes projetos. Esses
valores traduzidos para VGV significam R$ 1.578,0 milhdes (parte Even R$ 1.436,2 milhoes).

Somente no 4° trimestre de 2012, aprovamos 12 contratos que somam R$ 429,9 milhdes (parte Even
R$ 412,3 milhdes); esses valores traduzidos para VGV significam R$ 1.133,4 milhdes e R$ 1.092,4 milhdes,
respectivamente.

E importante destacar que destes contratos de financiamentos, ha parcelas ainda ndo desembolsadas, o que
ocorrera de acordo com o andamento da obra destes projetos.

Repasses

O processo de repasses (financiamento bancério para os clientes) continua efetivo. Em linha com a nossa
estratégia, mantivemos um alto nivel de processos de repasses concluidos em até 90 dias (contados a partir
da data de emissd@o da matricula individualizada e regularizagao dos documentos até o término do processo de
repasse), conforme tabela abaixo:

Porcentual de Repasses Concluidos apds a Entrega (por niimero de unidades)

YTD

30 dias 60 dias 90 dias _ (27/02/2013)

1T 49% 66% 78% 100%
2T11 38% 67% 81% 99%
3T11 31% 55% 80% 99%
4T11 44% 69% 82% 99%
1T12 30% 64% 79% 98%
2712 17% 33% 84% 96%
3T12 18% 30% 73% 90%
4T12 34% N/A N/A 63%

Recebimentos

Conforme a tabela a seguir, nosso recebimento total de clientes (unidades em obra e concluidas) no 4T12 foi de
R$ 478,3 milhdes, mantendo a eficiéncia operacional da cobranga e em especial dos repasses; comprovando a
qualidade da nossa carteira.

2011 1T12 2712 3T12 4712 2012

Unidades em obra 720.750 161.247 210.490 171.917 168.753 712.406
Unidades performadas

(Concluidas) 869.762 332.756 316.321 282.766 309.571 1.241.414

Total 1.590.512 494.002 526.811 454.683 478.324  1.953.820

Distratos e Inadimpléncia

Nossas vendas sdo sempre informadas liquidas de distratos. A politca da Even é monitorar de perto o
comportamento de pagamento dos nossos clientes, desligando rapidamente eventuais problemas identificados,
de forma a permanecermos com uma carteira adimplente e com alta taxa de sucesso no momento do repasse.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Receita de Vendas e Servigos

No 4T12, obtivemos uma receita bruta de vendas e servicos de R$ 587,2 milhdes, o que representou um aumento
de R$ 14,0 milhdes (+2,4%) em relagdo & receita bruta operacional do terceiro trimestre de 2012.

No ano de 2012 obtivemos uma receita bruta de vendas e servicos de R$ 2.220,8 milhdes, o que representou um
aumento de R$ 241,7 milhdes (+12,2%) em relagao a receita bruta operacional do ano de 2011.

4712 3T12

Receita Reconhecida Receita Reconhecida

Ano de Lancamento R % _(R$ milhares) %
Até 2009 10,80% 123.481 22,10%
2010 25,10% 181.668 32,60%
2011 148.642 25,70% 140.315 25,10%
2012 222.255 38,40% 112,572 20,30%
Total 578.038 100,00% 558.036 100,00%

. . | 558.036 o 578.038
Receita Reconhecida 2385

. 3T12 I
4T12

- J

Incidiram sobre a receita bruta operacional no 4T12 impostos sobre servicos e receitas, que atingiram R$ 1,7
milhdes. Tais impostos (PIS, COFINS e ISS) representaram uma carga média de 0,3% sobre a receita bruta
operacional, a qual apresentou uma reducao de -3,2 p.p. Sem o efeito do RET os impostos sobre servigos e
receitas teriam sido de R$ 20,8 milhdes (3,6% sobre a receita bruta operacional) com aumento de 0,1 p.p. em
relagdo ao 3T12.

No acumulado do ano de 2012 tais impostos representaram 2,6% da receita bruta operacional com reducao de
0,9 p.p. em relagé@o a 2011. Sem o efeito do RET tais impostos representariam 3,5% da receita bruta operacional,
com redug@o de 0,1 p.p. em relagdo a 2011.

Apds a incidéncia de tais impostos, a receita operacional liquida atingiu R$ 585,6 milhdes no 4712, com aumento
de R$ 32,2 milhées em comparagao com a receita operacional liquida do terceiro trimestre de 2012. Expurgando
o efeito do RET a receita operacional liquida seria de R$ 566,4 milhdes no 4T12, com aumento de R$ 13,0
milhdes em comparagdo com a receita operacional liquida do terceiro trimestre de 2012.

No acumulado de 2012 a receita operacional liquida seria de R$ 2.162,2 milhdes, com aumento de R$ 253,9
milhdes (+13,3%) em relagdo a 2011. Sem o efeito do RET, a receita operacional liquida de 2012 seria de
R$ 2.143,1 milhdes, com aumento de R$ 234,7 milhdes (+12,3%) em relagdo a 2011.

Lucro Bruto

O lucro bruto foi de R$ 185,7 milhdes no 4T12, com aumento de R$ 22,4 milhdes (+13,7%) em comparagdo com
o lucro bruto do terceiro trimestre de 2012. Sem o efeito do RET o lucro bruto seria de R$ 166,5 milhdes com
aumento de R$ 3,2 milhdes em relacéo ao 3T12.

No acumulado de 2012 o lucro bruto foi de R$ 615,9 milhdes, com aumento de R$ 95,3 milhdes (+18,3%) em
relacéo a 2011, expurgando o efeito do RET o lucro bruto seria de R$ 596,7 milhdes, com aumento de R$ 76,2
milhdes (+14,6%) em relagédo a 2011.

A margem bruta da empresa no 4T12 foi de 35,4%, expurgando os efeitos dos encargos financeiros apropriados
ao custo (divida corporativa e financiamento a produgéo), apresentando um aumento de 2,2 p.p. em comparagao
ao 3T12M (cuja margem bruta foi de 33,2%). Excluindo o efeito do RET a margem bruta da empresa no 4T12
seria de 33,2%, mantendo-se estavel em relagéo aos 33,2% reportados no 3T12 ).,

No acumulado de 2012 a margem bruta da empresa foi de 32,5%, expurgando os efeitos dos encargos financeiros
apropriados ao custo (divida corporativa e financiamento a produgéo), apresentando um aumento de 1,4 p.p.em
relagcdo a 2011 (cuja margem bruta foi de 31,1%). Excluindo o efeito do RET a margem bruta da empresa em
2012 seria de 31,9%, com aumento de 0,8 p.p. em relagao aos 31,1% reportados em 2011.

Margem Bruta (ex-financiamentos)
1T11 27110 31110 4711 2011 1T11 27120 37120 4T12
30,5% 30,0% 33,9% 30,0% 31,1% 31,0% 30,2% 33,2% 35,4%

™ Lembramos que a margem bruta reportada no terceiro trimestre reflete o efeito positivo do INCC elevado que
incidiu na carteira de cobranca do periodo. Este efeito se d& por conta do impacto do dissidio, que incide na
base de custo, refletindo o aumento de custo de mao-de-obra no setor, ocorrido no més de maio. Portanto,
o indexador utilizado para ajustar a carteira de cobrancga (INCC) possui uma defasagem de dois meses. Ou
seja, o efeito positivo do dissidio impacta os resultados do terceiro trimestre e o efeito negativo impacta os

resultados do segundo.
e 13,7% 185.678
+13,7% X
Lucro Bruto j J
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E importante destacar que a Even atualiza o custo orgado dos empreendimentos mensalmente, ndo apenas
considerando a variagao do INCC no periodo, mas considerando o custo orgado efetivamente atualizado pela area
técnica. Nosso custo, portanto, reflete o impacto real incidente na mao de obra, matéria prima e equipamentos,
bem como eventuais modificagdes realizadas pela area técnica no decorrer do andamento do empreendimento.
Esta apuragao sistematica resulta em uma menor oscilagao das margens reportadas, inobstante as mudancas
de mercado e a pressao constante de custos no setor.

Segue quadro demonstrando a margem bruta, margem REF, margem bruta do estoque com os efeitos dos
encargos financeiros apropriados ao custo:

Margem Bruta

sem o efeito Margem Margem Margem Bruta
(R$ milhdes - referentes ao 4T12) do RET Bruta REF® do Estoque @
Receita Liquida 566,4 585,6 1.831,3 2.008,5
CPV (399,9) (399,9) (1.178,1) (1.401,7)
Construgéo e Terreno (378,4) (378,4) (1.178,1) (1.362,3)
Financiamento & Produgao (15,6) (15,6) - (7,4)
Divida corporativa (5,9) (5,9) - (31,9)
Lucro Bruto 166,5 185,7 653,2 606,8
MB% 29,4% 31,7% 35,7% 30,2%
MB% ex-financiamentos 33,2% 35,4% 35,7% 32,2%

(producéo + corporativo)

™ Margem REF e de estoque quando realizadas se beneficiardo das receitas de servicos e indexacao da
carteira pelo INCC.

@ Expurgando custo das unidades n&o lancadas de empreendimentos faseados de R$ 47,8 milhdes.

Resultados Operacionais

O SG&A (despesas comerciais, gerais e administrativas) da Companhia no 4T12 apresentou um aumento em
relagdo ao 3T12 de R$ 12,4 milhdes, passando assim de R$ 66,9 milhdes (12,1% sobre a Receita Liquida) para
R$ 79,3 milhdes (13,5% sobre a Receita).

O SG&A (despesas comerciais, gerais e administrativas) da Companhia no acumulado de 2012 apresentou um
aumento em relagdo a 2011 de R$ 37,9 milhdes, passando assim de R$ 230,8 milhdes (12,1% sobre a Receita
Liquida) para R$ 268,7 milhdes (12,4% sobre a Receita Liquida).

O resultado financeiro liquido no 4T12 foi negativo em R$ 0,2 milhdes, enquanto que no 3T12 o resultado
financeiro liquido havia sido negativo em R$ 4,5 milhdes.
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No ano de 2012 o resultado financeiro liquido foi negativo em R$ 8,5 milhdes, enquanto que em 2011 o resultado
financeiro liquido foi positivo em R$ 13,0 milhdes.

O lucro operacional de 4T12 foi de R$ 100,0 milhdes, R$ 14,9 milhdes superior ao resultado operacional de
3T12. Excluindo o efeito do RET o lucro operacional seria de R$ 80,8 milhdes, R$ 4,3 milhdes menor que o lucro
operacional do 3T12.

No acumulado de 2012 o lucro operacional foi de R$ 317,8 milhdes, R$ 24,0 milhdes superior ao resultado
operacional de 2011. Excluindo o efeito do RET o lucro operacional seria de R$ 298,6 milhdes, R$ 4,9 milhdes
maior que o lucro operacional de 2011.

EBITDA

O resultado antes dos impostos, juros, encargos financeiros apropriados ao custo, depreciagdes e amortizagdes
do quarto trimestre de 2012 foi de R$ 124,1 milnGes. A margem EBITDA calculada sobre a receita liquida foi de
21,2% no quarto trimestre de 2012, 0,8 p.p. maior quando comparada aos 20,4% apurados no terceiro trimestre
de 2012. Expurgando o efeito do RET o EBITDA teria sido de R$ 105,0 milhdes e a margem EBITDA de 18,5%,
1,82 p.p. menor do que a margem EBITDA do 3T12.

Em 2012 o EBITDA foi de R$ 424,6 milhdes. A margem EBITDA foi de 19,6%, 0,7 p.p. maior quando comparada
aos 18,9% apurados em 2011. Expurgando o efeito do RET o EBITDA teria sido de R$ 405,4 milhdes e a margem
EBITDA de 18,9%, 0,1 p.p. maior do que a margem EBITDA de 2011.

Segue abaixo o calculo de nosso EBITDA para o quarto trimestre de 2012:

4T12 3T12 Var. (%) 2012 2011 Var. (%)

Lucro antes do IRPJ e

da CSLL 99.982 85.080 17,5% 317.763 293.715 8,2%
(+) Despesas Financeiras

Liquidas 213 4.457 -95,2% 8.516 (13.008) -165,5%
(+) Depreciagédo e

Amortizagao 2.467 2.909 -15,2% 10.576 5.524 91,5%
(+) Despesas apropriadas

ao custo 21.486 20.199 6,4% 87.760 73.710 19,1%
EBITDA 124.148 112.646 10,2% 424.615 359.941 18,0%
% sobre a Receita Liquida  21,2% 20,4% 0,8 p.p- 19,6% 18,9% 0,7 p.p.

Lucro Liquido

O quarto trimestre de 2012 apresentou lucro liquido de R$ 97,2 milhdes, o que representou um aumento de
R$ 31,6 milndes em relagdo ao terceiro trimestre de 2012, atingindo uma margem liquida de 17,1% (*), com
aumento de 4,7 p.p.

Lucro Liquido 97.218

+48,2%
65.599
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Excluindo o efeito do RET o lucro liquido teria sido de R$ 60,7 milhdes, com reducéo de R$ 4,9 milhdes em
relagao ao 3T12, atingindo uma margem liquida de 11,3% (*).

Em 2012 o lucro liquido foi de R$ 256,9 milhdes, o que representou um aumento de R$ 30,8 milhdes em relagao
a 2011, atingindo uma margem liquida de 12,5%*, com aumento de 0,3 p.p.

Excluindo o efeito do RET o lucro liquido em 2012 teria sido de R$ 220,4 milhdes, com reducao de R$ 5,7
milhdes em relagdo a 2011, atingindo uma margem liquida de 10,9% (*).

™ Relativa ao lucro liquido antes da participagdo de minoritarios.

ANALISE PATRIMONIAL

Disponibilidades
O saldo de Disponibilidades em 31 de dezembro de 2012 foi de R$ 471,7 milhdes, 11,1% maior quando
comparado a 31 de dezembro de 2011.

Contas a Receber

Encerramos o quarto trimestre com R$ 548,9 milhGes de recebiveis de unidades concluidas (performados).
Estes valores, em sua maior parte, estao em processo de repasse para os bancos (financiamento para o cliente).
O saldo de contas a receber estd atualizado pela variagdo do INCC até a entrega das chaves e, posteriormente,
pela variagao do indice de precos (IPCA ou IGPM), acrescido de juros de 12% ao ano, apropriados de forma
pro rata temporis. O contas a receber apropriado se manteve estavel em R$ 2,0 bilhdes em 31 de dezembro
de 2012, quando comparado a 31 de dezembro de 2011. O saldo de contas a receber das unidades vendidas
e ainda nao concluidas ndo esta totalmente refletido como ativo nas demonstragdes financeiras, uma vez que
s&o reconhecidas na medida da evolugao da construgdo. O saldo de contas a receber esté liquido de permutas.

éstimos e Fir i )
p
Os empréstimos e financiamentos se mantiveram em R$ 1,4 bilhdo em 31 de dezembro de 2012 quando
comparado a 31 de dezembro de 2011.

Patriménio Liquido

O patriménio liquido incluindo participacéo de minoritarios em 31 de dezembro de 2012 foi de R$ 1.805,1
milhdes, apresentando um aumento de 13,2% quando comparado a 31 de dezembro de 2011. Esse aumento
esta substancialmente representado pelo resultado auferido no periodo.

O quadro abaixo apresenta a evolugao da comercializagdo e a evolugao financeira do custo de nossos
empreendimentos em 31/12/2012 em comparagéo a 30/09/2012:

Lanca- Evolugao Financeira

Empreendimento mento % Even % Vendido do Custo
31/12/2012 30/09/2012 31/12/2012 _30/09/2012

Icon (Sao Paulo) 2703 50% 100% 100% 100% 100%
Azuli 3T03 50% 100% 100% 100% 100%
Horizons 4T03 50% 100% 100% 100% 100%
Personale 2704 50% 100% 100% 100% 100%
Reserva Granja Julieta 3T04 15% 100% 100% 100% 100%
Window 4704 100% 100% 100% 100% 100%
The View 1T05 45% 100% 100% 100% 100%
Terra Vitris 3T05 100% 100% 100% 100% 100%
Breeze Alto da Lapa 4T05 100% 100% 100% 100% 100%
Club Park Santana 4T05 100% 100% 100% 100% 100%
Duo 4705 25% 100% 100% 100% 100%
Ecolife Cidade Universitéria 4T05 40% 100% 100% 100% 100%
Vita Alto da Lapa 4705 100% 100% 100% 100% 100%
Reserva do Bosque 2T06 100% 88% 88% 100% 100%
Campo Belissimo 3T06 100% 100% 100% 100% 100%
Wingfield 3T06 100% 100% 100% 100% 100%
Boulevard Sao Francisco 4T06 100% 100% 100% 100% 100%
lluminatto 4T06 100% 100% 100% 100% 100%
Inspiratto 4T06 100% 100% 100% 100% 100%
Particolare 4706 15% 98% 98% 100% 100%
Plaza Mayor Vila Leopoldina 4T06 75% 100% 100% 100% 100%
Vida Viva Mooca 4T06 100% 100% 100% 100% 100%
Vida Viva Tatuapé 4T06 100% 100% 100% 100% 100%
Especiale 1T07 100% 100% 100% 100% 100%
Le Parc 1T07 50% 98% 98% 100% 100%

Empreendimento

Tendence

Verte

Vida Viva Santa Cruz

Concetto

In Citta

The Gift )

Vida Viva Freguesia do O

Vida Viva Vila Maria

Arts Ibirapuera

Breeze Santana

Gabrielle

Lessence

Spazio Dell’Acqua

Vita Araguaia

Du Champ

Grand Club Vila Ema

Villagio Monteciello

Terrazza Mooca

Veranda Mooca

Nouveaux

Signature

Up Life

Vida Viva Butanta

Vida Viva Sao Bernardo

Vivre Alto da Boa Vista

Vida Viva Parque Santana

Sophistic

Weekend

Club Park Butanta

Double

Icon (Belo Horizonte)

Open Jardim das Orquideas

Open Jardim das Orquideas -
unidades néo langadas

Magnifique

Guarulhos Central Office/
Everyday Residencial Club

Paulistano

Plaza Mayor Ipiranga

Vida Viva Golf Club

Cinecitta - (12 fase)

Incontro

Montemagno

Pleno Santa Cruz

Timing

Vida Viva Jardim ltélia

Vida Viva Vila Guilherme

Arte Luxury Home Resort

E-Office Design Berrini

Montemagno - 22 fase

Plaza Mayor Ipiranga - 22 fase

Honoré Bela Vista

Spot Cidade Baixa

Terra Nature - Ipé

Shop Club Guarulhos -
(12 fase)

Cinecitta - (22 fase)

Shop Club Guarulhos -
(22 fase)

Terra Nature - Jatoba

Terra Nature - Cerejeiras

Spazio Vitta Vila Ema

Shop Club Vila Guilherme

Atual Santana

Spazio Vitta Vila Ema -
(22 fase)

Oscar Freire Office

Terra Nature - Nogueira

Terra Nature Pau-Brasil

Duo Alto da Lapa

Altto Pinheiros

Allegro Jd. Avelino

The One

Alegria

Ideal

Near

Praca Jardim

Novitd Butanta

VV Clube Iguatemi (Granada)

Casa do Sol (Jade)

Novita Butanté - 22 fase

Code

Soho Nova Leopoldina

Tribeca Nova Leopoldina

Montemagno - 32 fase

Passeio

Nouveau Vila da Serra

VV Clube Moinho

Passione

Bela Cintra

Code Berrini

Concept

Caminhos da Barra

Dream

Sena Madureira

Royal Blue

Ideal Brooklin

Passione Duo

Fascinio Vila Mariana

Cube

Park Club Bairro Jardim

True

Ponta da Figueira

Arte Bela Vista

Vivace Castelo

Moratta Vila Ema

Giardino

Disefio Campo Belo

Hom

LEssence - 22 fase

Royal Blue (Disa Catisa) -
22 fase

Arizona 701

Design Campo Belo

Airport Office

MDL

Bravo Saturnino Il

Arte Bela Vista - 22 fase

Level Alto da Lapa

Campo Grande Office & Mall

Panorama Vila Mariana

Pragas da Lapa

E-Office Vila da Serra

Art Pompéia

New Age

Ideale Offices

Aria

Grand Park Eucaliptos

Caminhos da Barra Mais

Arq. Escritérios Moema

Vitrine Offices Pompéia

Vivaz Vila Prudente

Lanca-
mento

1T07
1T07
1T07
2707
2707
2707
2707
2107
3707
3707
3707
3707
3T07
3707
4707
47107
4707
47107
4707
4707
47107
4707
4707
4707
4707
47107
1708
1T08
2708
2708
2708
2708

2708
2708

2708
2708
2708
2708
3708
3708
3708
3T08
3708
3708
3708
4708
4T08
4708
4708
1T09
1T09
1T09

1T09
2T09

2T09
2709
2T09
2T09
2709
2T09

3T09
3T09
3T09
3T09
3T09
3T09
3T09
4709
4709
4T09
4709
4T09
4709
4709
4T09
1T10
1T10
1T10
1T10
1T10
1T10
2T10
2710
2T10
2T10
2710
2T10
2710
2710
3T10
3T10
3T10
3T10
3T10
3T10
3T10
3T10
3T10
4710
4T10
4T10
4710
4T10
4710
4T10

4710
1T11
1T11
1T11
1T11
1T
1T11
2T11
2T11
2T11
2T11
2T11
2T11
2T11
2T11
2T11
3T11
3T11
3T11
3T11
3T11

Evolucao Financeira

% Even % Vendido do Custo
31/12/2012 _30/09/2012 _31/12/2012 _30/09/2012

50% 94% 94% 100% 97%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
50% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 98% 100% 100%
100% 99% 99% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 96% 94% 77% 79%
100% 98% 99% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 99% 99% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 99% 99% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 99% 100% 100%
100% 100% 99% 100% 100%
100% 99% 99% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 99% 98% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
85% 98% 98% 100% 98%
100% 94% 93% 79% 79%
100% 0% 0% 79% 79%
100% 96% 93% 100% 100%
50% 96% 96% 100% 100%
30% 92% 92% 87% 81%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
85% 99% 98% 94% 96%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 99% 100% 100%
100% 100% 98% 100% 100%
50% 99% 99% 100% 100%
50% 98% 98% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
50% 100% 100% 100% 100%
50% 99% 99% 100% 100%
46% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 99% 100% 100%
85% 98% 98% 94% 96%
100% 99% 99% 100% 100%
46% 37% 37% 100% 100%
46% 99% 97% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 97% 95% 100% 100%
100% 97% 97% 100% 100%
100% 100% 99% 100% 100%
100% 99% 99% 100% 100%
46% 95% 95% 100% 100%
46% 24% 24% 100% 100%
100% 97% 96% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 99% 100% 98%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 97% 97% 100% 94%
100% 99% 99% 100% 93%
100% 99% 97% 100% 100%
50% 88% 88% 90% 99%
50% 99% 99% 100% 94%
100% 99% 95% 100% 100%
100% 100% 98% 84% 77%
50% 100% 99% 100% 92%
50% 100% 100% 100% 92%
100% 100% 100% 100% 100%
35% 100% 100% 100% 100%
43% 100% 100% 80% 69%
50% 98% 100% 80% 84%
100% 99% 99% 100% 100%
50% 98% 99% 92% 81%
80% 100% 100% 85% 76%
100% 70% 68% 85% 73%
100% 100% 100% 100% 100%
50% 95% 95% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
50% 42% 100% 79% 70%
67% 100% 100% 78% 70%
100% 93% 96% 100% 85%
100% 100% 100% 90% 81%
100% 99% 98% 60% 53%
50% 98% 96% 95% 84%
100% 100% 100% 87% 78%
18% 77% 77% 82% 83%
50% 79% 82% 49% 49%
100% 86% 86% 73% 55%
100% 90% 91% 87% 76%
100% 100% 100% 95% 83%
100% 100% 100% 85% 69%
50% 99% 99% 64% 62%
100% 100% 100% 100% 100%
50% 54% 100% 79% 70%
80% 88% 87% 64% 56%
70% 69% 67% 50% 45%
100% 91% 97% 61% 52%
45% 99% 99% 32% 32%
50% 38% 38% 76% 65%
50% 79% 82% 49% 49%
100% 55% 52% 60% 51%
100% 79% 78% 68% 46%
100% 95% 87% 54% 42%
100% 96% 93% 58% 45%
85% 50% 48% 47% 43%
90% 31% 31% 60% 49%
100% 84% 77% 54% 49%
100% 87% 87% 49% 37%
50% 65% 65% 54% 51%
80% 81% 80% 46% 43%
50% 99% 98% 61% 48%
100% 37% 37% 59% 51%
100% 91% 91% 63% 53%
100% 45% 38% 48% 39%

even.com.br —




BeV

EVEN Construtora e Incorporadora S.A.
e Sociedades Controladas

CNPJ n° 43.470.988/0001-65 - NIRE 35.300.329.520

Lanca-
Empreendimento mento
NY SP 3T11
Viva Vida Club Canoas - Brita  4T11
Baltimore 4T11
Spot Office Moema 4T11
Cenario da Vila 4T11
Window Belém 4T11
Prime Design 4T11
Feel Cidade Universitaria 4T11
Pateo Pompéia 4T11
Edificio Red Tatuapé 4T11
Viverde Residencial 4T11
Villaggio Nova Carrao 4T11
Cobal - Rubi 4T11
Altto Campo Belo 1T12
Vista Mariana 1T12
Estilo Bom Retiro 1T12
Viva Vida Club Canoas -

22 fase 1T12
Supreme 1T12
Alameda Santos 1T12
Mosaico Vila Guilherme 1T12
Vitalis 1T12
Paulista Tower 1T12
Viverde Residencial - 22 fase 1T12
Haddock Businness 2T12
Boreal Santana 2T12
Plenna Vila Prudente 2712
Air Campo Belo 3T12
Acervo Pinheiros 3T12
Arcos 123 3T12
Verano Clube Aricanduva 3T12
Braz Leme Offices 3T12
Bella Anhaia Mello 3T12
Somma Brooklin 3T12
Design Offece Center 3T12
Roseira 3T12
Esséncia Brooklin 4T12
Torre Pinheiros 4T12
Andlia Franco Offices 4T12
Haddock Offices 4T12
Quatro Brooklin 4T12
London SP 4T12
Club Park Remédios 4T12
Riachuelo 366 Corporate 4T12
Viva Vida Club Canoas -

Brita - 32 fase 4T12
Clube Centro 4T12
Quartier Cabral 4T12
Hom Lindoia 4T12
Nine 4T12

Lanca-
Empreendimento mento
Icon (S&o Paulo) 2703
Azuli 3T03
Horizons 4703
Personale 2T04
Reserva Granja Julieta 3T04
Window 4T04
The View 1T05
Terra Vitris 3T05
Breeze Alto da Lapa 4T05
Club Park Santana 4T05
Duo 4T05
Ecolife Cidade Universitaria 4T05
Vita Alto da Lapa 4T05
Reserva do Bosque 2T06
Campo Belissimo 3T06
Wingfield 3T06
Boulevard Sao Francisco 4T06
lluminatto 4T06
Inspiratto 4T06
Particolare 4T06
Plaza Mayor Vila Leopoldina 4T06
Vida Viva Mooca 4T06
Vida Viva Tatuapé 4T06
Especiale 1T07
Le Parc 1T07
Tendence 1T07
Verte 1T07
Vida Viva Santa Cruz 1T07
Concetto 2707
In Citta 2707
The Gift ) 2707
Vida Viva Freguesia do O 2707
Vida Viva Vila Maria 2707
Arts Ibirapuera 3T07
Breeze Santana 3707
Gabrielle 3707
Lessence 3707
Spazio Dell’Acqua 3T07
Vita Araguaia 3T07
Du Champ 4T07
Grand Club Vila Ema 4T07
Villagio Monteciello 4T07
Terrazza Mooca 47107
Veranda Mooca 4707
Nouveaux 4T07
Signature 4T07
Up Life 4707
Vida Viva Butanta 47107
Vida Viva Sao Bernardo 4707
Vivre Alto da Boa Vista 47107
Vida Viva Parque Santana 4707
Sophistic 1T08
Weekend 1T08
Club Park Butanta 2708
Double 2708
Icon (Belo Horizonte) 2708

Open Jardim das Orquideas 2708
Open Jardim das Orquideas -
unidades nao langadas 2708
Magnifique 2708
Guarulhos Central Office/
Everyday Residencial Club 2708

Paulistano 2708
Plaza Mayor Ipiranga 2T08
Vida Viva Golf Club 2708
Cinecitta - (12 fase) 3T08
Incontro 3T08
Montemagno 3708
Pleno Santa Cruz 3708
Timing 3708
Vida Viva Jardim ltélia 3708
Vida Viva Vila Guilherme 3T08
Arte Luxury Home Resort 4T08
E-Office Design Berrini 4T08
Montemagno - 22 fase 4708

Plaza Mayor Ipiranga - 22 fase  4T08

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Evolugéo Financeira

% Even % Vendido do Custo
31/12/2012 _30/09/2012 _31/12/2012 _30/09/2012

100% 78% 76% 43% 39%
80% 72% 70% 32% 31%
80% 83% 83% 56% 54%
100% 81% 81% 62% 59%
100% 71% 67% 48% 43%
100% 56% 56% 37% 29%
100% 85% 84% 34% 26%
100% 58% 56% 59% 46%
88% 53% 51% 41% 37%
100% 37% 35% 47% 42%
85% 87% 88% 31% 24%
100% 33% 33% 52% 40%
80% 72% 67% 46% 44%
50% 89% 82% 40% 39%
100% 100% 100% 36% 30%
100% 100% 100% 31% 25%
80% 44% 35% 32% 31%
80% 62% 57% 50% 46%
100% 75% 75% 73% 69%
100% 64% 63% 44% 33%
100% 47% 44% 48% 36%
100% 95% 100% 55% 52%
85% 81% 80% 31% 24%
50% 31% 29% 41% 40%
100% 14% 13% 31% 31%
100% 62% 58% 31% 31%
100% 74% 46% 40% 34%
100% 26% 14% 45% 43%
100% 95% 82% 30% 29%
100% 55% 45% 27% 27%
50% 34% 27% 29% 31%
100% 52% 67% 38% 36%
100% 32% 18% 46% 46%
80% 79% 62% 43% 41%
46% 37% N/A 95% N/A
100% 21% N/A 43% N/A
100% 44% N/A 52% N/A
100% 32% N/A 29% N/A
100% 40% N/A 43% N/A
100% 18% N/A 43% N/A
100% 41% N/A 42% N/A
100% 44% N/A 37% N/A
100% 40% N/A 36% N/A
80% 4% N/A 32% N/A
80% 26% N/A 32% N/A
50% 46% N/A 48% N/A
80% 30% N/A 36% N/A
80% 45% N/A 32% N/A

O quadro abaixo apresenta a evolugdo da comercializagdo e a evolugdo financeira do custo de nossos
empreendimentos, comparativamente ao 4T11:

Evolucéo Financeira

% Even % Vendido do Custo
31/12/2012 31/12/2011 _31/12/2012 _31/12/2011

50% 100% 100% 100% 100%
50% 100% 100% 100% 100%
50% 100% 100% 100% 100%
50% 100% 100% 100% 100%
15% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
45% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
25% 100% 100% 100% 100%
40% 100% 99% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 88% 88% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
15% 98% 98% 100% 100%
75% 100% 99% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
50% 98% 98% 100% 100%
50% 94% 94% 97% 97%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
50% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 89% 100% 100%
100% 100% 91% 100% 100%
100% 99% 99% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 96% 92% 77% 75%
100% 98% 78% 100% 100%
100% 100% 99% 100% 100%
100% 100% 98% 100% 100%
100% 99% 99% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 99% 97% 100% 100%
100% 100% 99% 100% 100%
100% 100% 99% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 99% 99% 100% 100%
100% 100% 99% 100% 100%
100% 99% 99% 100% 100%
100% 100% 96% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
85% 98% 96% 100% 97%
100% 94% 91% 79% 78%
100% 0% 0% 79% 78%
100% 96% 72% 100% 100%
50% 96% 91% 100% 84%
30% 92% 78% 87% 63%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
85% 99% 96% 94% 87%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
50% 99% 99% 100% 100%
50% 98% 97% 100% 99%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%

Empreendimento

Honoré Bela Vista

Spot Cidade Baixa

Terra Nature - Ipé

Shop Club Guarulhos -
(12 fase)

Cinecitta - (22 fase)

Shop Club Guarulhos -
(22 fase)

Terra Nature - Jatoba

Terra Nature - Cerejeiras

Spazio Vitta Vila Ema

Shop Club Vila Guilherme

Atual Santana

Spazio Vitta Vila Ema -
(22 fase)

Oscar Freire Office

Terra Nature - Nogueira

Terra Nature Pau-Brasil

Duo Alto da Lapa

Altto Pinheiros

Allegro Jd. Avelino

The One

Alegria

Ideal

Near

Praga Jardim

Novitd Butanta

VV Clube Iguatemi (Granada)

Casa do Sol (Jade)

Novita Butanta - 22 fase

Code

Soho Nova Leopoldina

Tribeca Nova Leopoldina

Montemagno - 32 fase

Passeio

Nouveau Vila da Serra

VV Clube Moinho

Passione

Bela Cintra

Code Berrini

Concept

Caminhos da Barra

Dream

Sena Madureira

Royal Blue

Ideal Brooklin

Passione Duo

Fascinio Vila Mariana

Cube

Park Club Bairro Jardim

True

Ponta da Figueira

Arte Bela Vista

Vivace Castelo

Moratta Vila Ema

Giardino

Disefio Campo Belo

Hom

LEssence - 22 fase

Royal Blue (Disa Catisa) -
22 fase

Arizona 701

Design Campo Belo

Airport Office

MDL

Bravo Saturnino Il

Arte Bela Vista - 22 fase

Level Alto da Lapa

Campo Grande Office & Mall

Panorama Vila Mariana

Pragas da Lapa

E-Office Vila da Serra

Art Pompeia

New Age

Ideale Offices

Aria

Grand Park Eucaliptos

Caminhos da Barra Mais

Arq. Escritérios Moema

Vitrine Offices Pompéia

Vivaz Vila Prudente

NY SP

Viva Vida Club Canoas - Brita

Baltimore

Spot Office Moema

Cenario da Vila

Window Belém

Prime Design

Feel Cidade Universitaria

Pateo Pompéia

Edificio Red Tatuapé

Viverde Residencial

Villaggio Nova Carrao

Cobal - Rubi

Altto Campo Belo

Vista Mariana

Estilo Bom Retiro

Viva Vida Club Canoas -
22 fase

Supreme

Alameda Santos

Mosaico Vila Guilherme

Vitalis

Paulista Tower

Viverde Residencial - 22 fase

Haddock Businness

Boreal Santana

Plenna Vila Prudente

Air Campo Belo

Acervo Pinheiros

Arcos 123

Verano Clube Aricanduva

Braz Leme Offices

Bella Anhaia Mello

Somma Brooklin

Design Offece Center

Roseira

Esséncia Brooklin

Torre Pinheiros

Andlia Franco Offices

Haddock Offices

Quatro Brooklin

London SP

Club Park Remédios

Riachuelo 366 Corporate

Viva Vida Club Canoas -
Brita - 32 fase

Clube Centro

Quartier Cabral

Hom Lindoia

Nine

Lancga-

mento

1T09
1T09
1T09

1T09
2T09

2709
2T09
2T09
2T09
2T09
2T09

3T09
3T09
3T09
3T09
3T09
3T09
3T09
4T09
4T09
4T09
4T09
4T09
4T09
4T09
4T09
1T10
1T10
1T10
1T10
1T10
1T10
2T10
2710
2T10
2710
2T10
2710
2T10
2710
3T10
3T10
3T10
3710
3T10
3710
3T10
3710
3T10
4T10
4T10
4T10
4T10
4T10
4T10
4T10

4T10
1711
1T
1711
1T
1711
1T
2711
2711
2T11
2711
2711
2711
2T11
2711
2711
3T11
3T11
3T11
3T11
3T11
3T11
4T11
4T11
4T11
4T11
4T11
4T11
4T11
4T11
4T11
4T11
4T11
4T11
1T12
1T12
1T12

1T12
1T12
1T12
1T12
1T12
1T12
1T12
2T12
2712
2T12
3T12
3T12
3T12
3T12
3T12
3T12
3T12
3T12
3T12
4T12
4T12
4712
4T12
4712
4T12
4712
4T12

4T12
4712
4T12
4712
4T12

Evolucao Financeira

% Even % Vendido do Custo
31/12/2012 31/12/2011 _31/12/2012 _31/12/2011

50% 100% 100% 100% 100%
50% 99% 97% 100% 100%
46% 100% 100% 100% 91%
100% 100% 98% 100% 95%
85% 98% 96% 94% 87%
100% 99% 98% 100% 95%
46% 37% 50% 100% 99%
46% 99% 96% 100% 95%
100% 100% 99% 100% 97%
100% 97% 99% 100% 100%
100% 97% 81% 100% 100%
100% 100% 99% 100% 97%
100% 99% 100% 100% 99%
46% 95% 87% 100% 86%
46% 24% 32% 100% 96%
100% 97% 100% 100% 92%
100% 100% 100% 100% 81%
100% 100% 100% 100% 88%
100% 100% 89% 100% 89%
100% 100% 92% 100% 79%
100% 100% 100% 100% 73%
100% 97% 100% 100% 65%
100% 99% 94% 100% 57%
100% 99% 100% 100% 94%
50% 88% 68% 90% 67%
50% 99% 91% 100% 86%
100% 99% 100% 100% 94%
100% 100% 91% 84% 49%
50% 100% 100% 100% 68%
50% 100% 100% 100% 68%
100% 100% 100% 100% 100%
35% 100% 100% 100% 80%
43% 100% 100% 80% 47%
50% 98% 96% 80% 54%
100% 99% 100% 100% 67%
50% 98% 98% 92% 50%
80% 100% 100% 85% 52%
100% 70% 64% 85% 47%
100% 100% 97% 100% 75%
50% 95% 95% 100% 49%
100% 100% 100% 100% 65%
50% 42% 95% 79% 35%
67% 100% 77% 78% 47%
100% 93% 99% 100% 48%
100% 100% 100% 90% 46%
100% 99% 93% 60% 39%
50% 98% 100% 95% 43%
100% 100% 73% 87% 51%
18% 77% 72% 82% 56%
50% 79% 67% 49% 40%
100% 86% 89% 73% 34%
100% 90% 91% 87% 41%
100% 100% 100% 95% 49%
100% 100% 98% 85% 38%
50% 99% 98% 64% 39%
100% 100% 98% 100% 100%
50% 54% 100% 79% 35%
80% 88% 75% 64% 38%
70% 69% 42% 50% 32%
100% 91% 100% 61% 35%
45% 99% 99% 32% 32%
50% 38% 24% 76% 23%
50% 79% 67% 49% 40%
100% 55% 44% 60% 35%
100% 79% 58% 68% 17%
100% 95% 70% 54% 26%
100% 96% 83% 58% 23%
85% 50% 42% 47% 34%
90% 31% 26% 60% 31%
100% 84% 60% 54% 27%
100% 87% 74% 49% 25%
50% 65% 29% 54% 39%
80% 81% 74% 46% 33%
50% 99% 47% 61% 18%
100% 37% 28% 59% 41%
100% 91% 58% 63% 41%
100% 45% 26% 48% 31%
100% 78% 56% 43% 34%
80% 72% 10% 32% 21%
80% 83% 51% 56% 44%
100% 81% 71% 62% 56%
100% 71% 42% 48% 36%
100% 56% 52% 37% 27%
100% 85% 50% 34% 20%
100% 58% 47% 59% 35%
88% 53% 26% 41% 32%
100% 37% 23% 47% 38%
85% 87% 19% 31% 20%
100% 33% 20% 52% 30%
80% 72% 37% 46% 41%
50% 89% N/A 40% N/A
100% 100% N/A 36% N/A
100% 100% N/A 31% N/A
80% 44% N/A 32% N/A
80% 62% N/A 50% N/A
100% 75% N/A 73% N/A
100% 64% N/A 44% N/A
100% 47% N/A 48% N/A
100% 95% N/A 55% N/A
85% 81% N/A 31% N/A
50% 31% N/A 41% N/A
100% 14% N/A 31% N/A
100% 62% N/A 31% N/A
100% 74% N/A 40% N/A
100% 26% N/A 45% N/A
100% 95% N/A 30% N/A
100% 55% N/A 27% N/A
50% 34% N/A 29% N/A
100% 52% N/A 38% N/A
100% 32% N/A 46% N/A
80% 79% N/A 43% N/A
46% 37% N/A 95% N/A
100% 21% N/A 43% N/A
100% 44% N/A 52% N/A
100% 32% N/A 29% N/A
100% 40% N/A 43% N/A
100% 18% N/A 43% N/A
100% 41% N/A 42% N/A
100% 44% N/A 37% N/A
100% 40% N/A 36% N/A
80% 4% N/A 32% N/A
80% 26% N/A 32% N/A
50% 46% N/A 48% N/A
80% 30% N/A 36% N/A
80% 45% N/A 32% N/A
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BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011 (Em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado  Passivos e Nota Controladora Consolidado
Ativos explicativa 2012 2011 2012 2011 patriménio liquido explicativa 2012 2011 2012 2011
Circulantes Circulantes
Caixa e equivalentes de caixa 4 - 1.745 38.474 58.522 Fornecedores 3.950 2.098 68.896 43.885
Aplicagdes financeiras 4 40.454 132.244 433.266 366.188 Contas a pagar por aquisicao
Contas vinculadas 5 - - - 2.409 de iméveis 11 - 2422 98.817 66.759
Contas a receber 6.a 1.696 822 1.701.883 1.811.587 Empréstimos e financiamentos 12.a 14.531 96.974 299.663 539.235
Imoveis a comercializar 7 58.188 42.673 987.885 760.923 Cessao de recebiveis 6.b - 954 16.633 7.443
Impostos e contribuicdes Debéntures 12.b 9.140 74.170 9.140 74170
a compensar 3.419 16.526 7.619 28.278 Impostos e contribuicdes
Demais contas a receber 664 3.943 80.399 60.960 a recolher 18.403 29.846 42.463 55.518
Total dos ativos circulantes 104.421 197.953 3.249.526 3.088.867 Tributos a pagar 13 - - 44.054 63.032
Nao circulantes Adiantamentos de clientes 14 - - 9.075 3.715
Contas a receber 6.a 2.056 20.471 332.677 180.017 Contas-correntes com parceiros
Iméveis a comercializar 7 - - 75.849 129.404 nos empreendimentos 18 15 1.482 6.901 10.743
Contas-correntes com parceiros Transagdes com partes relacionadas 28 7.883 8.847 - -
nos empreendimentos 18 43.558 33.927 69.981 56.108 Dividendos propostos 19.3 61.018 53.704 61.018 53.704
Adiantamentos para futuro aumento Demais contas a pagar 15 29.974 24.314 108.376 79.492
de capital 8.f 314.097 260.774 - - Total dos passivos circulantes 144.914 294.811 765.036 997.696
TransagOes com partes relacionadas 28 10.012 11.673 1.913 3.069 Nao circulantes
Demais contas a receber 12.057 1.064 14.156 1.597 Contas a pagar por aquisi¢ao
Investimentos 8 2.008.563 1.779.940 11 11 de iméveis 11 - - 4.568 17.223
Agio 8 536 892 - - Tributos a pagar 13 165 165 8.611 6.263
Imobilizado 9 16.422 17.643 22.814 26.509 Empréstimos e financiamentos 12.a 205.494 146.363 741.383 487.053
Intangivel 10 6.047 3.364 6.754 3.498  Cessé@o de recebiveis 6.b - 18.003 3.197 23.221
Total dos ativos nao circulantes 2.413.348 2.129.748 524.155 400.213 Debéntures 12.b 398.477 301.800 398.477 301.800
Imposto de renda e contribuicdo
social diferidos 16 - - 47.316 61.350
Total dos passivos nao
circulantes 604.136 466.331 1.203.552 896.910
Patriménio liquido
Capital social atribuido aos
acionistas da controladora 19 1.083.266 1.083.266 1.083.266 1.083.266
Custos de transagao (15.775) (15.775) (15.775) (15.775)
Plano de opc¢éo de acdes 19.2 23.490 17.301 23.490 17.301
Reservas de lucros 678.459 482.488 678.459 482.488
1.769.440 1.567.280 1.769.440 1.567.280
Participagdo dos nao
controladores (721) (721) 35.653 27.194
Total do patriménio liquido 1.768.719 1.566.559 1.805.093 1.594.474
Total dos passivos e
Total dos ativos 2.517.769 2.327.701 3.773.681 3.489.080 patriménio liquido 2.517.769 2.327.701 3.773.681 3.489.080
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.
DEMONSTHA(;C-)ES DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS DEMONSTRAGf)ES DO RESULTADO ABRANGENTE PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011 (Em milhares de reais - R$, exceto o lucro por agao) EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011 (Em milhares de reais - R$)
Nota Controladora Consolidado Controladora Consolidado
explicativa 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
_ Lucro liquido do exercicio 256.919 226.121 270.564 232.782
Operacbes Outros resultados abrangentes - - - -
Receita ey S el 2162240 1.908.348  Resultado abrangente do exercicio 256.919 226.121 270.564 232.782
Custo incorrido das vendas
realizadas 21.a (105.297) (77.697) (1.546.371) (1.387.814) As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
(Prejuizo) lucro bruto (12.088) (5.575) 615.869 520.534 = m
Despesas operacionais DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS
Comerciais 21b (8.337) (9.419) (112.597) (103.784) EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011 (Em milhares de reais - R$)
geerrra:ll]sngr:ggwolnésatratlvas 21b (133.945) (112.184) (149.128) (120.773) Controladora Consolidado
Administragao 21.be28b (6.957) (6.219) (6.957) (6.219) 2012 2011 2012 2011
Outras despesas Receita
operacionais, liquidas 23 (21.434) (10.925) (20.908) (9.051)  Incorporagéo, revenda de iméveis e servigos 101.414 78.450 2.220.787 1.979.076
(170.673) (138.747) (289.590) (239.827) Insumos adquiridos de terceiros
(Prejuizo) lucro operacional Custo (32.514) (9.734) (1.473.588) (1.319.851)
antes das participagées Materiais, energia, servigos de terceiros
societdrias e do resultado e outros operacionais (52.168) (41.146) (156.832) (137.653)
fmancewod B (182.761) (144.322) 326.279 280.707 (84.682) (50.880) (1.630420)  (1.457.504)
Mencictaring.  Paricipage 5 Valor adicionado bruto 16.732 27.570 590.367 521.572
Equivaléncia patrimonial 504.118 427.558 - Retengqes~ L
(Constituicéo) reversao de Depreciactes e amortizagdes (4.985) (4.711) (10.576) (5.524)
provisdo para perdas em Amortizac&o de agio em controladas (591) (709) - -
sociedades controladas (2.696) 1.705 - (5.576) (5.420) (10.576) (5.524)
Amortizagao do agio (590) (709) - Valor adicionado produzido pela Companhia  11.156 22.150 579.791 516.048
500.832 428.554 o = Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado financeiro Resultado de equivaléncia patrimonial 504.118 427.558 - -
Despesas financeiras (70.681) (75.853) (71.572) (71.812)  (Constituigio) reversdo de provisao para
Receitas financeiras 9.529 17.742 63.056 84.820 perdas em sociedades controladas (2.696) 1.706 _ _
Luero antes do imposto de 24 (61.152) (58.111) (8216} L3008 Receitas financeiras - inclui variagoes
renda e da contribuigdo social 256.919 226.121 317.763 293715 ~ Mmonetarias 9.522 Uz 63.056 84.820
Imposto de renda e contribuigao 510.951 447.005 63.056 84.820
social Valor adicionado total a distribuir 522.107 469.155 642.847 600.868
Imposto de renda e contribuigdo Distribuicao do valor adicionado
social - correntes 25 - - (61.233) (53.933)  Salarios e encargos (118.695) (104.509) (127.034) (108.109)
Imposto de renda e contribuigao Participagao dos empregados nos lucros (22.000) (16.000) (22.000) (16.000)
social - diferidos - - 14.034 (7.000)  Plano de opgéo de agdes (6.189) (4.740) (6.190) (4.740)
Lucro Iiguido do exergl’(_:io o 256.919 226.121 270.564 232.782 Remuneragéo da Administragéo (6.957) (6.219) (6.957) (6.219)
Lucro liquido do exercicio atribuivel Impostos, taxas e contribuicdes (35.121) (30.655) (132.986) (156.146)
B T v : D TER PEREL Desposs racoras- ot varghes
) ) 270,564 232.782 monetarias (70.681) (75.853) (71.572) (71.814)
Lucro por agéio atribuivel aos Aluguéis - (5.545) (5.058) (5.544) (5.058)
acionistas da Companhia Participagdo de minoritarios no resultado - - (13.645) (6.661)
durante o exercicio - R$ Dividendos (61.018) (53.704) (61.018) (53.704)
Lucro basico por agao 26 1,10 0,97 Lucros retidos (195.901) (172.417) (195.901) (172.417)
Lucro diluido por agéo 26 1,10 0,97 (522.107) (469.155) (642.847) (600.868)
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRAGCOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011 (Em milhares de reais - R$)
Atribuivel aos acionistas da controladora
Plano de Reservas de lucros Participacao Total do
Nota Capital Custos de opcéao de Retencao Lucros dos nao patriménio
explicativa social transacao acoes Legal de lucros act ) Total controladores liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2010 1.083.266 (15.775) 12.561 20.986 289.085 - 1.390.123 19.714 1.409.837
Operagdes com nao controladores:
Aumento de capital - - - - - - 1.819 1.819
Distribuigao de lucros - - - - - - (1.000) (1.000)
Plano de opgéo de agoes 19.2b - - 4.740 - - 4.740 - 4.740
Lucro liquido do exercicio - - - - 226.121 226.121 6.661 232.782
Destinagao do lucro:
Reserva legal - - - 11.306 (11.306) - - -
Dividendos propostos - R$ 0,23 por agao 19.3 - - - - - (53.704) (53.704) - (53.704)
Reserva de retencao de lucros 19.4 - - - - 161.111 (161.111) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2011 1.083.266 (15.775) 17.301 32.292 450.196 - 1.567.280 27.194 1.594.474
Operagdes com nao controladores:
Aumento de capital - - - - - - 5.760 5.760
Distribuiao de lucros - - - - - - (11.812) (11.812)
Outros movimentos de acionistas n&o controladores - - - - - - 866 866
Plano de opgéo de agoes 19.2b - - 6.189 - - 6.189 - 6.189
Lucro liquido do exercicio - - - - 256.919 256.919 13.645 270.564
Destinagao do lucro:
Reserva legal - - - 12.846 (12.846) - - -
Dividendos propostos - R$ 0,26 por agao 19.3 - - - - - (61.018) (61.018) - (61.018)
Reversao de dividendos néo reclamados 19.3 - - - - 70 - 70 - 70
Reserva de retencao de lucros 19.4 - - - - 183.055 (183.055) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2012 1.083.266 (15.775) 23.490 45.138 633.321 - 1.769.440 35.653 1.805.093

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras.
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DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011 (Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Fluxo de caixa das atividades
operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicdo social 256.919 226.121 317.763 293.715
Ajustes para reconciliar o lucro antes do
impostos de renda e da contribuicao
social com o caixa (aplicados nas)
gerados pelas operagdes
Amortizacdo de agio 591 709 - -
Equivaléncia patrimonial (504.118) (427.558) - -
Depreciagdo e amortizagdo 4.985 4.711 10.576 5.524
Baixas de ativo imobilizado 4.678 - 6.114 -
Provisdo para perdas em sociedades
investidas 2.696 (1.706) - -
Plano de opgéo de agdes 6.189 4.740 6.189 4.740
Provisdo para riscos civeis e trabalhistas 3.108 - 3.108 -
Juros provisionados 64.264 69.142 68.902 137.351
(160.688) (123.841) 412,653 441.330
Variagdes nos ativos e passivos
circulantes nao circulantes
Contas vinculadas - - 2.409 13.004
Contas a receber 17.541 2.759 (42.956) (243.126)
Iméveis a comercializar (15.515) 13.268 (173.407) (284.584)
Conta-corrente com parceiros nos
empreendimentos, liquido de parcelas
classificadas no passivo (11.098) 4.689 (17.715) (2.967)
Impostos e contribui¢des a compensar 13.107 (5.967) 20.659 (13.242)
Demais ativos (7.714) 10.287 (31.997) 24.351
Fornecedores 1.852 (3.605) 25.011 (6.184)
Contas a pagar por aquisicao de iméveis (2.422) (3) 19.403 28.603
Adiantamentos de clientes - (175) 5.360 1.727
Impostos e contribuicdes a recolher (11.443) 12.413 (29.685) 22.782
Desconto de recebiveis (18.957) (980) (10.834) -
Demais passivos 2.551 (11.486) 25.776 (1.441)
Participag@o de acionistas ndo
controladores - - (5.186) 819
Caixa (aplicado nas) gerado pelas
operagées (192.787) (102.641) 199.490 (18.928)
Juros pagos (56.088) (52.785) (56.088) (112.845)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos - - (61.233) (53.933)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas
atividades operacionais (248.875) (155.426) 82.169 (185.706)
Fluxo de caixa das atividades
de investimento
Diminui¢cdo (aumento) em ativos financeiros
ao valor justo por meio do resultado 91.790 31.271 (67.078) 120.448
Aquisicao de bens do ativo imobilizado
e intangivel (11.125) (6.696) (16.252) (13.695)
Aumento dos investimentos (207.212) (416.889) - -
Lucros recebidos 474.547 419.661 - -
Parcela recebida na alienagédo de
participagao em investimento, liquida
de pagamentos na aquisicao 7.926 18.339 - -
Adiantamento para futuro aumento de capital (56.019) 64.202 - -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades de investimento 299.907 109.888 (83.330) 106.753
Fluxo de caixa das atividades
de financiamento
De terceiros:
Adiantamentos para futuro aumento de capital
em investidas, efetuadas pelos parceiros - - - (2.684)
Ingresso pela emissao de debéntures 150.000 370.921 150.000 370.921
Pagamento de debéntures (104.000) - (104.000) -
Ingresso de novos empréstimos
e financiamentos 72.369 - 762.414 497.373
Pagamento de empréstimos e financiamentos (118.209) (222.039) (774.823) (683.081)
160 148.882 33.590 182.529
De acionistas/partes relacionadas:
Ingresso (pagamento) a partes
relacionadas, liquido 697 (43.079) 1.156 (11.500)
Dividendos pagos, liquido de dividendos
nao reclamados (53.634) (59.967) (53.634) (59.967)
Caixa liquido gerado pelas atividades
de financiamento (52.777) 45.836 (18.888) 111.062
(Reducao) aumento liquido(a) de caixa
e equivalentes de caixa (1.745) 298 (20.048) 32.109
Saldo de caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 1.745 1.447 58.522 26.413
No final do exercicio - 1.745 38.474 58.522
(1.745) 298 (20.048) 32.109

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢oes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA 0OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011 (Valores expressos em milhares de reais)

1. INFORMAQGES GERAIS

A EVEN Construtora e Incorporadora S.A. (‘Companhia”) é uma sociedade por agdes de capital aberto com sede
na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, sendo suas acdes comercializadas na BM&FBOVESPA S.A. -
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros - Novo Mercado - sob a sigla EVEN3, controlada pelo FIP GENOA e
pelos membros da familia Terepins.

A Companhia e suas sociedades controladas (“Grupo”) tém por atividade preponderante a incorporagao de
imoveis residenciais e a participagdo em outras sociedades.

O desenvolvimento dos empreendimentos de incorporagao imobilidria é efetuado pela Companhia e por suas
sociedades controladas, criadas com o propésito especifico de desenvolver o empreendimento, de forma
isolada (controlada integral) ou em conjunto com outros parceiros. As sociedades controladas compartilham as
estruturas e os custos corporativos, gerenciais e operacionais da Companhia.

A Companhia estd vinculada a arbitragem na Céamara de Arbitragem do Mercado, conforme cléusula
compromissoria constante no seu estatuto social.

2. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas contabeis aplicadas na preparagdo destas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas estéo definidas a seguir. Essas praticas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os
exercicios apresentados, salvo disposi¢do em contrario.

2.1. Base de preparacao das demonstracdes financeiras

As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e
ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos) mensurados ao valor justo contra o
resultado do exercicio.

A preparagao de demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também
o exercicio de julgamento por parte da Administragdo da Companhia no processo de aplicagdo das praticas
contébeis do Grupo. Aquelas dreas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade,
bem como as dreas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstragdes financeiras
consolidadas, estao divulgadas na nota explicativa n® 3.

a) Demonstracdes financeiras consolidadas

As demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e também de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRSs) aplicaveis a entidades
de incorporagdo imobilidria no Brasil, como aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis -CPC, pela
Comissao de Valores Mobilidrios - CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, as quais consideram,
adicionalmente, a orientagao técnica OCPC 04 - Aplicagao da Interpretagdo Técnica ICPC 02 as Entidades de
Incorporagao Imobilidria Brasileiras editada pelo CPC, que trata do reconhecimento da receita desse setor, bem

como de determinados assuntos relacionados ao significado e a aplicagéo do conceito de transferéncia continua
de riscos, beneficios e controle na venda de unidades imobilidrias pelas empresas de incorporagao imobilidria
no Brasil, base para o reconhecimento de receitas, conforme descrito em detalhes na nota explicativa n® 2.19.
b) Demonstragées financeiras individuais

As demonstragdes financeiras individuais da controladora foram preparadas conforme as praticas contébeis
adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis CPC e aprovadas pela CVM e sao
publicadas com as demonstragdes financeiras consolidadas.

2.2. Consolidagao

2.2.1. Demonstragdes financeiras consolidadas

As seguintes praticas contabeis sdo aplicadas na elaboragéo das demonstragdes financeiras consolidadas:

a) Controladas

Controladas sao todas as entidades (incluindo as entidades de propésito especifico) nas quais o Grupo tem
o poder de determinar as politicas financeiras e operacionais, geralmente acompanhada de uma participacao
de mais da metade dos direitos a voto (capital votante). Nas sociedades em que a Companhia detém menos
de 50% do capital votante, acordos garantem a ela direito de veto em decisdes que afetem significativamente
os negoécios da sociedade, garantindo-lhe o controle compartilhado, as quais s@o consolidadas de forma
proporcional & participagao societaria nessas sociedades. As controladas s@o consolidadas a partir da data em
que o controle é transferido para o Grupo e é interrompida a partir da data em que o controle termina.
Transagdes entre companhias e saldos e ganhos néo realizados em transagdes entre empresas do Grupo sdo
eliminados. Os prejuizos ndo realizados também s&o eliminados, a menos que a operagao forneca evidéncias
de uma perda (“impairment”) do ativo transferido. As praticas contabeis das controladas sao alteradas e as suas
demonstragdes financeiras individuais s&o ajustadas, quando necessario, para assegurar a consisténcia dos
dados financeiros a serem consolidados com as praticas adotadas pelo Grupo.

b) Transacdes e participacdes nao controladoras

O Grupo trata as transagdes com participagdes nao controladoras como transagées com proprietérios de ativos
do Grupo. Para as compras de participagdes ndo controladoras, a diferenca entre qualquer contraprestagcao
paga e a parcela adquirida do valor contébil dos ativos liquidos da controlada é registrada no patriménio liquido.
Os ganhos ou as perdas sobre alienagdes para participagdes nao controladoras também sao registrados no
patriménio liquido.

Quando o Grupo para de ter controle, qualquer participacao retida na entidade é remensurada a seu valor justo,
sendo a mudanca no valor contébil reconhecida no resultado.

2.2.2. Demonstragoes financeiras individuais

Nas demonstragdes financeiras individuais, preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, as
controladas sdo avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sao feitos tanto nas
demonstragdes financeiras individuais quanto nas demonstragdes financeiras consolidadas para chegar ao
mesmo resultado e patriménio liquido atribuivel aos acionistas da controladora.

2.3. Apresentacao de informagdes por segmento

As informagdes por segmentos operacionais sao apresentadas de modo consistente com o relatério interno
fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais. O principal tomador de decisdes operacionais,
responsavel pela alocagdo de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos operacionais, é a
Diretoria Executiva, responsavel inclusive pela tomada das decisdes estratégicas da Companhia.

2.4. Moeda estrangeira

As empresas do Grupo atuam em um mesmo ambiente econémico, usando o real (R$) como moeda funcional,
que também é a moeda de apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais da controladora e
consolidadas do Grupo. Adicionalmente, o Grupo néo realiza operagdes significativas em moeda estrangeira.

2.5. Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancérios e aplicagdes de liquidez imediata, que sdo prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um risco insignificante de mudanga de
valor. As contas garantidas sao demonstradas no balanco patrimonial na rubrica “Empréstimos e financiamentos”,
no passivo circulante.

2.6. Ativos financeiros

2.6.1. Classificacao

A Companhia classifica seus ativos financeiros nas seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio
do resultado e empréstimos e recebiveis. A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros
foram adquiridos. A Administraga@o determina a classificag@o de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.
a) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao ativos financeiros mantidos para
negociagdo. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se for adquirido, principalmente, para fins de
venda no curto prazo. Os derivativos também sao categorizados como mantidos para negociacao, a menos que
tenham sido designados como instrumentos de “hedge”. Os ativos dessa categoria sao classificados como ativos
(passivos) circulantes.

b) Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis,
que nao sdo cotados em um mercado ativo. Sao incluidos como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de
vencimento superior a 12 meses apés as datas dos balangos (que séo classificados como ativos nao circulantes).
Os empréstimos e recebiveis da Companhia compreendem os empréstimos a partes relacionadas, empréstimos
e financiamentos, debéntures, cessao de recebiveis, contas a receber de clientes, demais contas a receber,
caixa, equivalentes de caixa e aplicagoes financeiras.

2.6.2. Reconhecimento e mensuracao

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros s@o reconhecidas na data de negociacédo, em que o
Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado
s&o inicialmente reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transagdo sdo debitados a demonstragao do
resultado. Os ativos financeiros sao baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos
vencem ou sdo transferidos; neste ultimo caso, desde que o Grupo tenha transferido, significativamente, todos os
riscos e os beneficios da propriedade. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo
subsequentemente contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo
amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo
por meio do resultado sdo apresentados na demonstracéo do resultado na rubrica “Resultado financeiro” no
periodo em que ocorrem.

Os valores justos dos investimentos com cotagdo publica sdo baseados nos pregos atuais de compra ou na
melhor estimativa desse valor. As principais fontes de precificagdo sdo ANBIMA, BMF&BOVESPA, CETIP S.A.,
SISBACEN e FGV.

As operagdes compromissadas sao operagdes com compromisso de revenda com vencimento em data futura,
anterior ou igual & do vencimento dos titulos objeto da operacéo, valorizadas diariamente conforme a taxa de
mercado da negociacdo da operagéo.

2.6.3. Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balango patrimonial quando ha
um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e a inten¢do de liquida-los em uma base
liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

2.6.4. “Impairment” de ativos financeiros

O Grupo avalia no fim de cada periodo do relatério se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo
de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e os prejuizos
de “impairment” sdo incorridos somente se ha evidéncia objetiva de “impairment” como resultado de um ou mais
eventos ocorridos ap6s o reconhecimento inicial dos ativos (um evento de perda) e aquele evento (ou eventos)
de perda tem impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros
que pode ser estimado de maneira confiavel.

No caso especifico de contas a receber de clientes, a Administragdo considera como evidéncias objetivas a
existéncia, por parte de clientes que firmaram contrato sem alienacao fiduciaria do imével e cujas unidades ja
tenham sido entregues, de parcelas vencidas ha mais de 180 dias, uma vez que a posse do imével pelo cliente
somente é efetivada caso ele esteja cumprindo suas obrigagdes contratuais, ndo representando, dessa forma,
evidéncia objetiva de “impairment” a existéncia de atrasos nas contas a receber de unidades em construgao ou
de unidades entregues com alienag@o fiduciaria.

O montante do prejuizo € mensurado como a diferencga entre o valor contébil dos ativos e o valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que néo foram incorridos) descontados
a taxa de juros original em vigor dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo
é reconhecido na demonstragédo do resultado.

Se, em um periodo subsequente, o valor da perda por “impairment” diminuir e a diminuicao puder ser relacionada
objetivamente a um evento que ocorreu apds o “impairment” ser reconhecido (como uma melhoria na classificagao
de crédito do devedor), a reversdo da perda por “impairment” reconhecida anteriormente sera reconhecida na
demonstracao do resultado.

2.7. Instrumentos financeiros derivativos e atividades de “hedge”

O Grupo possui apenas uma operagéo de “hedge” em todo o periodo das demonstragoes financeiras, em aberto
em 31 de dezembro de 2012 (vide nota explicativa n® 12.b)). O Grupo documenta, no inicio da operagao, a
relacdo entre os instrumentos de “hedge” e os itens protegidos por “hedge”, assim como os objetivos da gestao
de risco e a estratégia para a realizagdo de varias operagdes de “hedge”. O Grupo também documenta sua
avaliagdo, tanto no inicio do “hedge” como de forma continua, de que os derivativos usados nas operagdes de
“hedge” s@o altamente eficazes na compensagado de variagdes no valor justo ou nos fluxos de caixa dos itens
protegidos por “hedge”.

O ganho ou a perda relacionado com a parcela efetiva dos “swaps” sdo reconhecidos na demonstragao do
resultado na rubrica “Despesas financeiras”.

O Grupo nao possui outros instrumentos financeiros derivativos, reconhecidos ou ndo como ativo ou passivo
no balango patrimonial, tais como contratos futuros ou opgdes (compromissos de compra ou venda de moeda
estrangeira, indices ou agdes), “swaps”, contratos a termo ou qualquer outro derivativo, inclusive aqueles
denominados “exéticos”.

2.8. Contas a receber

A comercializagao das unidades é efetuada, substancialmente, durante as fases de langamento e construgéo dos
empreendimentos. As contas a receber de clientes, nesses casos, sdo constituidas aplicando-se a porcentagem
de conclusao (POC) sobre a receita das unidades vendidas, ajustada segundo as condi¢cdes dos contratos de
venda; sendo assim, o valor das contas a receber é determinado pelo o montante das receitas acumuladas
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reconhecidas deduzidas das parcelas recebidas. Caso o montante das parcelas recebidas seja superior ao da
receita acumulada reconhecida, o saldo é classificado como “Adiantamento de clientes”, no passivo.

As contas a receber de clientes sao inicialmente reconhecidas pelo valor justo e subsequentemente
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisdo para
créditos de liquidagdo duvidosa (“‘impairment”).

Nas vendas a prazo de unidades concluidas, o resultado é apropriado no momento em que a venda é efetivada,
independentemente do prazo de recebimento do valor contratual.

Quando concluida a construgéo, sobre as contas a receber incidem juros e variagdo monetéria, os quais sao
apropriados ao resultado financeiro quando auferidos, obedecendo ao regime de competéncia de exercicios.
Se o prazo de recebimento do equivalente ao saldo de contas a receber é de um ano ou menos, as contas a
receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, a parcela excedente estd apresentada no ativo
n&o circulante.

2.9. Iméveis a comercializar

Os imodveis prontos a comercializar estdo demonstrados ao custo de construgao, que nao excede o seu valor
liquido realizavel. No caso de imdveis em construgdo, a parcela em estoque corresponde ao custo incorrido das
unidades ainda nao comercializadas.

O custo compreende o custo de aquisicdo/permuta do terreno, gastos com projeto e legalizagdo do
empreendimento, materiais, mao de obra (prépria ou contratada de terceiros) e outros custos de construgao
relacionados, incluindo o custo financeiro do capital aplicado (encargos financeiros de contas a pagar por
aquisicao de terrenos e das operagdes de financiamento, incorridos durante o periodo de construgao).

O valor liquido de realizagao é o prego de venda estimado, no curso normal dos negécios, deduzidos os custos
estimados de conclusdo e as despesas estimadas para efetuar a venda.

Os terrenos estdo demonstrados ao custo de aquisicao, acrescido dos eventuais encargos financeiros gerados
pelo seu correspondente contas a pagar. No caso de permutas por unidades a serem construidas, seu custo
corresponde ao prec¢o de venda a vista previsto para as unidades a serem construidas e entregues em permuta.
O registro do terreno é efetuado apenas por ocasido da lavratura da escritura do imével, ndo sendo reconhecido
nas demonstra¢des financeiras enquanto em fase de negocia¢do, independentemente da probabilidade de
sucesso ou estagio de andamento desta.

2.10. Ativos intangiveis

Softwares

As licengas de software adquiridas sao capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares
e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sdo amortizados durante sua vida util
estimavel de trés a cinco anos.

Os custos associados a manutenc¢ao de softwares s@o reconhecidos como despesa, conforme incorridos.

2.11. Imobilizado

A sede da Companhia, suas filiais e controladas localizam-se em imdveis alugados de terceiros.

O imobilizado é demonstrado ao custo histérico de aquisicdo, deduzido da depreciagdo calculada pelo método
linear, as seguintes taxas anuais:

Anos
Benfeitorias em imdveis arrendados 2
Instalagoes 10
Maquinas e equipamentos 10
Méveis e utensilios 10
Computadores 5
Estandes de vendas ()

(*) Os gastos incorridos e diretamente relacionados com a construgao de estande de vendas e apartamento-
modelo tém natureza de caréter prioritariamente tangivel e, dessa forma, se a respectiva vida Util estimada
& superior a um ano, sdo registrados na rubrica “Ativo imobilizado”, sendo depreciados de acordo com o
prazo da vida Util estimada, e o correspondente encargo de depreciagao é alocado na rubrica “Despesas com
vendas”. Isso ocorre, geralmente, quando o empreendimento é composto por fases e o estande de vendas
é utilizado para a comercializagdo nos varios langamentos de cada fase ao longo do tempo. No caso de
empreendimentos em uma Unica fase, ndo ha expectativa de que a vida Util estimada seja superior a um ano
e, por esse motivo, sdo apropriados diretamente as despesas de vendas por ocasidao em que os custos sao
incorridos, juntamente com as demais despesas de propaganda, marketing e outras atividades correlatas,
independentemente de ter ou nao ocorrido a apropriagdo de receitas relacionadas com o empreendimento.
Visto que historicamente o Grupo nao aliena seus itens de imobilizado, o valor residual dos bens foi considerado
como sendo zero. A vida Util dos ativos é revisada e ajustada, se apropriado, no fim de cada exercicio. No caso
especifico dos estandes de vendas, caso a comercializagdo termine em periodo menor que o previsto ou venha
a ser efetuada a sua demoli¢ao, o valor residual relacionado ao empreendimento é imediatamente baixado.
O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o seu valor contébil for maior
que seu valor recuperavel estimado (nota explicativa n® 2.12).

2.12. “Impairment” de ativos nao financeiros

Os ativos sujeitos a depreciagdo ou amortizagéo sao revisados para a verificagdo de “impairment” sempre que
eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda
por “impairment” é reconhecida pelo valor contabil do ativo que excede seu valor recuperavel. Este Ultimo é o
valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de
avaliagdo do “impairment”, os ativos sao agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa
identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGC). A Administragdo do grupo concluiu pela
nao necessidade de registro de “impairment” em 2012 e 2011.

2.13. Contas a pagar a fornecedores e por aquisicao de iméveis

As contas a pagar a fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso
normal dos negécios. As contas a pagar por aquisicdo de iméveis sdo relacionadas a aquisi¢@o de terrenos para
o desenvolvimento de projetos de incorporagéo imobilidria. Contas a pagar a fornecedores e por aquisi¢ao de
imoveis sdo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano; caso
contrério sdo apresentadas como passivo nao circulante.

Elas sao inicialmente reconhecidas pelo valor justo e subsequentemente mensuradas pelo custo amortizado
com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura/
contrato correspondente.

2.14. Empréstimos, financi itos e Ires

Os empréstimos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagéo, e
subsequentemente demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos
dos custos da transag&o) e o valor de liquidacéo é reconhecida durante o periodo em que os empréstimos estao
em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros, como parcela complementar do custo do empreendimento
(ativo qualificavel em construgéo), ou na demonstragao do resultado.

Os empréstimos sao classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito incondicional
de diferir a liquidagao do passivo por, pelo menos, 12 meses apds as datas dos balangos.

As debéntures nao sdo conversiveis em acdes e tém seu reconhecimento de forma similar a dos empréstimos
e financiamentos.

2.15. Provisdes

Reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagdo presente, legal ou nao formalizada, como resultado
de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo e uma
estimativa confiavel do valor possa ser feita.

Quando h& uma série de obrigagdes similares, a probabilidade de liquidé-las é determinada, levando-se em
consideragao a classe de obrigagdes como um todo. Uma provisao é reconhecida mesmo que a probabilidade
de liquidacgao relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigagdes seja pequena.
As provisdes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessdrios para liquidar a
obrigacdo, usando uma taxa antes de impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor temporal do
dinheiro e dos riscos especificos da obrigagao. O aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo
é reconhecido como despesas financeiras.

2.16. Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem os impostos correntes e
diferidos, ambos reconhecidos na demonstragéo do resultado.

O encargo de imposto de renda e contribui¢do social corrente e diferido é calculado com base nas leis tributarias
promulgadas nas datas dos balangos. A Administracdo avalia, periodicamente, as posi¢cdes assumidas pelo
Grupo nas declaragdes de imposto de renda com relagao as situagdes em que a regulamentagéo fiscal aplicavel
da margem a interpretagdes, e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de
pagamento as autoridades fiscais.

Nas empresas tributadas pelo lucro real, o imposto de renda e a contribuicdo social sao calculados pelas
aliquotas regulares de 15%, acrescida de adicional de 10%, e 9% respectivamente, sobre o lucro contédbil do
exercicio, ajustado segundo critérios estabelecidos pela legislagéo fiscal vigente.

Conforme facultado pela legislagéo tributéria, certas controladas optaram pelo regime de lucro presumido. Para
essas sociedades, a base de célculo do imposto de renda é calculada a razao de 8% e da contribui¢do social a
razao de 12% sobre as receitas brutas (32% quando a receita for proveniente da prestagédo de servigos e 100%
das receitas financeiras), sobre as quais se aplicam as aliquotas regularas do respectivo imposto e contribuicao.
Adicionalmente, como também facultado pela legislagao tributaria, certas controladas efetuaram a opc¢ao
irrevogavel pelo Regime Especial de Tributagdo - RET, adotando o patriménio de afetagao, segundo o qual o
imposto de renda e a contribuigdo social sao calculados a razao de 3,34% sobre as receitas brutas (6% também
considerando a Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS e o Programa de Integracao
Social - PIS sobre as receitas). Em 28 de dezembro de 2012, a Medida Proviséria n® 601 revisou as aliquotas
do RET e a partir de 12 de janeiro de 2013 passara a vigorar as aliquotas de 1,92% para imposto de renda e
contribuicao social e 2,08% para COFINS e PIS.

Parte substancial dos ativos relativos aos empreendimentos da companhia estao inseridos em estruturas de
segregacao patrimonial da incorporagéo, como facultado pela Lei n° 10.931/04.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo reconhecidos pelo método do passivo sobre as
diferengas temporarias decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores
contdbeis nas demonstragdes financeiras. Uma das principais diferengas corresponde ao critério de apuragéo
das receitas pelo regime fiscal (regime de caixa) e societdrio (POC).

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos ativos sdo reconhecidos somente se for provavel que
lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual os prejuizos fiscais e as diferengas temporarias possam
ser usadas.

O imposto de renda diferido ativo e passivo é compensado quando ha um direito legalmente exequivel de
compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes e quando o imposto de renda
diferido ativo e passivo se relaciona com o imposto de renda incidente pela mesma autoridade tributavel
sobre a entidade tributéria ou diferentes entidades tributdveis em que ha intencao de liquidar os saldos em
uma base liquida.

2.17. Beneficios a empregados

a) Obrigacoes de aposentadoria

E concedido plano de pensao de contribui¢do definida, administrado por entidades privadas, na modalidade de
Vida Gerador de Beneficio Livre - VGBL, para os empregados e dirigentes que atendam as condi¢cdes estipuladas
para ingresso. O Grupo ndo tem nenhuma obrigacado adicional de pagamento depois que a contribuicdo é
efetuada. As contribuigdes sdo reconhecidas como despesa de beneficios de empregados, quando devidas. As
contribuigdes feitas antecipadamente sao reconhecidas como um ativo na proporgao em que um reembolso em
dinheiro ou uma redugédo de pagamentos futuros estiver disponivel.

b) Beneficios a funcionarios e dirigentes

O Grupo oferece plano de bonus a seus empregados e executivos, que é reconhecido no decorrer do exercicio,
sendo o montante revisado a medida que possa ser mensurado cada vez de maneira mais confiavel pela
Administragdo da Companhia, conforme a proximidade do encerramento do exercicio.

c) Remuneragao com base em agoes

A Companhia oferece plano de remuneragdo com base em acgdes, o qual serd liquidado com suas agoes,
segundo o qual a Companhia recebe os servigos como contraprestagdes das opgdes. O valor justo das opgdes
concedidas é reconhecido como despesa, durante o periodo no qual o direito é adquirido (periodo durante o
qual as condigdes especificas de aquisicdo de direitos devem ser atendidas), em contrapartida ao patriménio
liquido, prospectivamente.

Na data das demonstragoes financeiras, a Companhia revisa suas estimativas da quantidade de opgdes cujos
direitos devam ser adquiridos com base nas condigdes. A Companhia reconhece o impacto da revisdo das
estimativas iniciais na demonstragdo do resultado, em contrapartida ao patriménio liquido.

d) Participagao nos resultados

O Grupo reconhece um passivo e uma despesa de participagdo nos resultados com base em uma férmula que
leva em conta um plano de atendimento de metas financeiras e operacionais. O Grupo reconhece provisdo ao
longo do exercicio, a medida que os indicadores das metas a serem atendidas mostrem que é provavel que sera
efetuado pagamento a esse titulo e o valor possa ser estimado com seguranca.

2.18. Capital social

Representado exclusivamente por agbes ordindrias, classificadas como patriménio liquido. Os custos
incrementais diretamente atribuiveis a emissdo de novas agdes ou opgdes sdo demonstrados no patriménio
liquido, como uma dedugéo do valor captado.

2.19. Reconhecimento da receita
A receita compreende o valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber pela comercializagdo de produtos
e servicos no curso normal das atividades do Grupo. A receita é apresentada liquida dos impostos, dos distratos,
dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagdes das vendas entre empresas do Grupo.
O Grupo reconhece a receita pelo valor justo dos contratos de venda firmados quando critérios especificos
tiverem sido atendidos, conforme descricao a seguir:
a) Receita de venda de iméveis
Na venda de unidades ndo concluidas dos empreendimentos langcados que ndo mais estejam sob os efeitos
da correspondente clausula resolutiva constante em seu memorial de incorporagdo, foram observados os
procedimentos e as normas estabelecidos pelo CPC 30 para o reconhecimento da receita de venda de bens
com a transferéncia continuada dos riscos e beneficios mais significativos inerentes a sua propriedade. O
enquadramento dos contratos de venda dos empreendimentos para fins de aplicagdo da referida norma foi
efetuado com base na orientagdo OCPC 04, a qual norteou a aplicagao da interpretagao técnica ICPC 02 as
entidades de incorporagao imobilidria brasileiras.
A partir das referidas normas, e levando em consideragao os procedimentos contabeis aplicaveis previstos pela
orientagdo OCPC 01 (R1), os seguintes procedimentos sao adotados para o reconhecimento de receita de
vendas de unidades em construgéo:
¢ O custo incorrido (incluindo o custo do terreno) correspondente as unidades vendidas é apropriado
integralmente ao resultado, pela evolugao financeira do empreendimento.
* E apurado o percentual do custo incorrido das unidades vendidas (incluindo o terreno), em relagao a seu
custo total orgado (POC), o qual é aplicado sobre o valor justo da receita das unidades vendidas (incluindo
o valor justo das permutas efetuadas por terrenos), ajustada segundo as condi¢des dos contratos de venda,
sendo assim determinado o montante da receita de venda reconhecida. Os montantes das receitas de vendas
apuradas, incluindo a atualizagdo monetaria das contas a receber com base na variagao do indice Nacional
da Construgéo Civil - INCC, liquido das parcelas ja recebidas (incluindo o valor justo das permutas efetuadas
por terrenos), sdo contabilizados como contas a receber ou como adiantamentos de clientes, quando aplicavel.
O valor justo da receita das unidades vendidas € calculado a valor presente com base na taxa de juros para
remuneragao de titulos publicos indexados pelo Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA,
entre o momento da assinatura do contrato e a data prevista para a entrega das chaves do imével pronto
ao promitente comprador (a partir da entrega das chaves, sobre as contas a receber passam a incidir juros
de 12% ao ano, acrescidos de atualizagdo monetéria). A taxa de juros para remuneragéo de titulos publicos
indexados pelo IPCA é compativel com a natureza, o prazo e os riscos de transagdes similares em condi¢des
de mercado, sendo sua taxa média no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 de 5,84% ao ano (6,5% ao
ano em 2011). Subsequentemente, & medida que o tempo passa, 0s juros sao incorporados ao novo valor justo
para determinag&o da receita a ser apropriada, sobre o qual sera aplicada o POC.
O encargo relacionado com a comissdo de venda é de responsabilidade do adquirente do imdvel, ndo
incorporando o prego de venda.
Se surgirem circunstancias que possam alterar as estimativas originais de receitas, custos ou extensao do prazo
para conclusao, as estimativas iniciais sdo revisadas. Essas revisdes podem resultar em aumentos ou redugdes
das receitas ou custos estimados e sao refletidas no resultado no periodo em que a Administracdo tomou
conhecimento das circunstancias que originaram a revisao.
Os valores recebidos por vendas de unidades ndo concluidas dos empreendimentos lancados que ainda
estejam sob os efeitos da correspondente clausula resolutiva constante em seu memorial de incorporagédo s@o
classificados como adiantamento de clientes.
Nas vendas de unidades concluidas, a receita de venda dos bens é reconhecida no momento da entrega das
chaves, quando os riscos e beneficios mais significativos inerentes a sua propriedade s&o transferidos.
Apds a entrega das chaves das unidades comercializadas, a atualizagdo monetaria das contas a receber passa
a ser calculada pela variagéo do indice Geral de Pregos de Mercado - IGP-M ou pelo IPCA e passam a incidir
juros de 12% ao ano, apropriados de forma “pro rata temporis”. Nessa fase, a atualizagdo monetéria e os juros
passam a ser registrados como receita financeira pelo método da taxa efetiva de juros e nao mais integram a
base para determinagao da receita de vendas.
b) Receita de servigos
A controladora vende servicos de administragdo de obra para suas controladas. A receita remanescente nas
demonstragdes financeiras consolidadas corresponde a parcela ndo eliminada na consolidagao proporcional de
controladas em conjunto.
A receita de prestacdo de servicos é reconhecida no periodo em que os servigos sdo prestados, usando o
método linear de reconhecimento de receita na propor¢ao dos gastos incorridos no empreendimento imobilidrio
que esta sendo administrado.
c) Receita financeira
A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de juros.
A partir do momento em que a unidade é concluida, sobre as contas a receber passa a incidir atualizagao
monetdria acrescida de juros, os quais sdo apropriados a medida que o tempo passa, em contrapartida de
receita financeira.

2.20. Distribui¢ao de dividendos

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo em suas
demonstragoes financeiras no final do exercicio social, com base em seu estatuto social. Qualquer valor acima
do minimo obrigatdrio s é provisionado na data em que é aprovado pelos acionistas, em Assembleia Geral.

2.21. Reservas de lucros

A reserva legal é calculada com base em 5% do lucro liquido do exercicio, conforme determinagao da
Lei n° 6.404/76.

O saldo da reserva de lucros refere-se a retengdo do saldo remanescente de lucros acumulados, a fim de
atender ao projeto de crescimento dos negdcios estabelecido em plano de investimentos, conforme orgamento
de capital proposto pelos administradores da Companhia para fazer face aos compromissos assumidos (nota
explicativa n® 27.a)), o qual serd submetido a aprovacéo da Assembleia Geral Ordinaria.

2.22. Arrendamentos

Nos arrendamentos contratados pela Companhia, uma parcela significativa dos riscos e beneficios da propriedade
é retida pelo arrendador, estando, dessa forma, classificada como arrendamentos operacionais. Os pagamentos
efetuados para arrendamentos operacionais (liquidos de quaisquer incentivos recebidos do arrendador) sdo
reconhecidos na demonstragao do resultado pelo método linear, durante o periodo do arrendamento. Nao ha
contratos de arrendamento firmados classificados como arrendamentos financeiros.

2.23. Demonstracao do Valor Adicionado (“DVA”)

Essa demonstragéo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicao durante
determinado periodo e é apresentada pela Companhia, conforme requerido pela legislagao societaria brasileira,
como parte de suas demonstragdes financeiras individuais e como informacao suplementar as demonstragdes
financeiras consolidadas, pois ndo é uma demonstragao prevista e nem obrigatéria conforme as IFRSs.

A DVA foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contdbeis que servem de base de
preparagdo das demonstragdes financeiras e seguindo as disposi¢des contidas no CPC 09 - Demonstragao
do Valor Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela Companhia, representada pelas
receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes sobre a mesma, as outras receitas e os efeitos
da provisao para créditos de liquidagdo duvidosa), pelos insumos adquiridos de terceiros (custo das vendas e
aquisicdes de materiais, energia e servigos de terceiros, incluindo os tributos incluidos no momento da aquisigao,
os efeitos das perdas e recuperacéo de valores ativos, e a depreciacdo e amortizagdo) e o valor adicionado
recebido de terceiros (resultado da equivaléncia patrimonial, receitas financeiras e outras receitas). A segunda
parte da DVA apresenta a distribuicdo da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribui¢des, remuneragao
de capitais de terceiros e remuneragao de capitais proprios.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011 (Valores expressos em milhares de reais)

2.24. Normas e interpretagoes novas e revisadas ja emitidas e ainda ndo adotadas

A Companhia ndo adotou as IFRSs novas e revisadas a seguir, ja emitidas e ainda néo adotadas:

¢ IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (c).

IFRS 10 - Demonstragoes Financeiras Consolidadas (a).

IFRS 11 - Negécios em Conjunto (a).

IFRS 12 - Divulgagoes de Participagdes em Outras Entidades (a).

IFRS 13 - Mensuragao do Valor Justo (a).

Modificagdes a IFRS 7 - Divulgagao - Compensagéo de Ativos Financeiros e Passivos Financeiros (a).
Modificagdes a IFRS 9 e IFRS 7 - Data de Aplicagao Mandatéria da IFRS 9 e Divulgacgdes de Transi¢ao (c).
Modificagdes as IFRS 10, IFRS 11 e IFRS 12 - Demonstragdes Financeiras Consolidadas, Negécios em
Conjunto e Divulgagdes de Participagdes em Outras Entidades: Guia de Transicéo (a).

IAS 19 (revisada em 2011) - Beneficios a Empregados (a).

IAS 27 (revisada em 2011) - Demonstragdes Financeiras Separadas (a).

IAS 28 (revisada em 2011) - Investimentos em Coligadas e “Joint Ventures” ().

Modificagdes a IAS 32 - Compensagcao de Ativos e Passivos Financeiros (b).

(a) Em vigor para periodos anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2013.
(b) Em vigor para periodos anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2014.
(c) Em vigor para periodos anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2015.

2.25. Novos normativos e revisdes sobre consolidacao, acordos de participacao, coligadas e divulgagoes
Em maio de 2011, um pacote de cinco normas de consolidagdo, acordos de participagéo, coligadas e divulgacdes
foi emitido, incluindo a IFRS 10, IFRS 11, IFRS 12, IAS 27 (revisada em 2011) e IAS 28 (revisada em 2011).

As principais exigéncias dessas cinco normas estdo descritas a seguir:

A IFRS 10 substitui as partes da IAS 27 Demonstra¢des Financeiras Consolidadas e Separadas que tratam das
demonstragdes financeiras consolidadas. A SIC-12 Consolidagdo - Sociedades de Propdsito Especifico sera
retirada com a aplicagdo da IFRS 10. De acordo com a IFRS 10, existe somente uma base de consolidagao, ou
seja, o controle. Adicionalmente, a IFRS 10 inclui uma nova definicdo de controle que contém trés elementos:
(a) poder sobre uma investida; (b) exposicao, ou direitos, a retornos varidveis da sua participagdo na investida e
(c) capacidade de utilizar seu poder sobre a investida para afetar o valor dos retornos ao investidor. Orientacdes
abrangentes foram incluidas na IFRS 10 para abordar cendrios complexos.

A IFRS 11 substitui a IAS 31 Participagdes em Joint Ventures. A IFRS 11 aborda como um acordo de participacao
onde duas ou mais partes tém controle conjunto deve ser classificada. A SIC-13 Joint Ventures - Contribuicdes
Nao-Monetérias de Investidores sera retirada com a aplicagdo da IFRS 11. De acordo com a IFRS 11, os
acordos de participagdo séo classificados como operagdes conjuntas ou joint ventures, conforme os direitos e
as obrigagdes das partes dos acordos. Por outro lado, de acordo com a IAS 31, existem trés tipos de acordos de
participagao: entidades controladas em conjunto, ativos controlados em conjunto e operagdes controladas em
conjunto. Adicionalmente, de acordo com a IFRS 11, as joint ventures devem ser contabilizadas pelo método de
equivaléncia patrimonial, enquanto as entidades controladas em conjunto, de acordo com a IAS 31, podem ser
contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial ou pelo método de contabilizagdo proporcional.

A IFRS 12 é uma norma de divulgagao aplicavel a entidades que possuem participagdes em controladas, acordos
de participacao, coligadas e/ou entidades estruturadas nao consolidadas. De um modo geral, as exigéncias de
divulgagéo de acordo com a IFRS 12 sdo mais abrangentes do que as normas atuais.

Em junho de 2012, as modificagdes as IFRS 10, IFRS 11 e IFRS 12 foram emitidas para esclarecer certas regras
de transi¢é@o na aplicacao destas IFRSs pela primeira vez.

Essas cinco normas, juntamente com as respectivas modificagcdes relacionadas as regras de transicao, sdo
aplicaveis a periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2013. A Administragdo espera que a aplicacao
dessas cinco normas terdo um efeito significativo sobre os valores reportados nas demonstragdes financeiras.
Por exemplo, caso determinada empresa seja consolidada como controlada do Grupo, os ativos liquidos, bem
como as receitas e despesas, serdo apresentados separadamente na demonstragao consolidada da posicao
financeira, bem como na demonstracdo consolidada do resultado do exercicio ou em outros resultados
abrangentes, respectivamente, em vez de serem apresentados em uma Unica conta nas demonstragdes
financeiras consolidadas do Grupo. A Administragao realizard uma revisao detalhada para determinar os efeitos
da adog@o da IFRS 10.

3. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS RELEVANTES
As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica
e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

3.1. E ivas e premi cC criticas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagao ao futuro. Por definicdo, as estimativas
contabeis resultantes podem nao serem iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que
apresentam risco significativo, com probabilidade de causar ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e
passivos para o préximo exercicio social, estao relacionadas com o reconhecimento de receita.

O Grupo usa o método de porcentagem de conclus@o (POC) para contabilizar seus contratos de venda de
unidades nos empreendimentos de incorporagédo imobilidria e na prestagao de servigos. O uso desse método
requer que a Companhia estime os custos a serem incorridos até o término da construcao e a entrega das chaves
das unidades imobiliarias pertencentes a cada empreendimento de incorporacéo imobiliaria para estabelecer
uma propor¢ao em relagdo aos custos ja incorridos. Se os custos orgados a incorrer apresentarem uma diferenca
de 10% superior em relagdo as estimativas da Administragao, a receita reconhecida no exercicio sofreria queda
de R$ 58.473; caso a diferenca fosse 10% inferior, a receita reconhecida no exercicio aumentaria em R$ 65.141.
3.2. Julgamentos criticos na aplicacdo das praticas contabeis do Grupo

a) Transferéncia continuada de riscos e beneficios

O Grupo segue as orientacdes da OCPC 04 para determinar quando os riscos e beneficios mais significativos
inerentes a propriedade das unidades imobiliarias vendidas sao transferidos aos compradores. Essa
determinacé@o requer um julgamento significativo, para o qual o Grupo avaliou as discussdes dos temas
considerados no ambito de um grupo de trabalho coordenado pela CVM, em que o Grupo estava representado
por meio da Associagao Brasileira das Companhias Abertas - ABRASCA, culminando com a apresentagédo ao
CPC de minuta da orientagado OCPC 04, que foi por ele aprovada e norteou a aplicag¢ao da interpretacao técnica
ICPC 02 as entidades de incorporagao imobilidria brasileiras.

Caso a orientagdo OCPC 04 n&o tivesse sido emitida e a conclusao tivesse sido de que os riscos e beneficios
mais significativos inerentes a propriedade das unidades imobilidrias nao fossem transferidos continuamente
aos compradores ao longo da construgdo do empreendimento de incorporagao imobilidria, os maiores impactos
afetariam o patriménio liquido e o lucro liquido do exercicio de forma transitéria, uma vez que o reconhecimento
da receita e dos correspondentes custos e impostos se daria por ocasi@o da entrega das chaves.

b) Reconhecimento de receita - responsabilidade pela contratacdo e pagamento da comissao
de corretagem

Conforme mencionado na nota explicativa n® 2.19.a), o encargo relacionado com a comissdo de vendas
é de responsabilidade do adquirente do imével, ndo incorporando o preco de venda fixado no contrato com
ele firmado nem a correspondente receita reconhecida pela Companhia. A Administragao da Companhia vem
acompanhando, com seus assessores legais, posicionamento do Ministério Publico que vem requerendo as
empresas de corretagem que conste, nas propostas para aquisicao de imével, informagao clara e precisa de que
a responsabilidade pelo pagamento da comissao de corretagem nao é do adquirente do imével, tendo inclusive
ja firmado Termo de Ajustamento de Conduta - TAC com uma delas para determinar eventuais impactos em suas
operagoes e consequentes reflexos nas demonstragdes financeiras.

c) Provisodes - indeniza¢des decorrentes da entrega de unidades imobilidrias em atraso

Em meados de 2011, a partir do TAC firmado pelo Sindicato das Empresas de Compra, Venda, Locagao e
Administracdo de Imodveis Residenciais e Comerciais de Sao Paulo - Secovi-SP com o Ministério Publico, a
Companhia e suas controladas passaram a incluir em seus contratos de venda clausula contratual, informando
de maneira clara e precisa, além do prazo estimado da obra e a tolerancia méaxima de 180 dias em relagao ao
prazo estimado para conclus@o da construgdo, as seguintes clausulas penais: (i) multa compensatéria no valor
correspondente a 2% da quantia até entdo paga pelo adquirente, corrigido pelo indice de corregdo monetaria
previsto no contrato; e (i) multa moratéria no valor correspondente a 0,5% ao més do montante pago, corrigido
conforme o contrato e incidente a partir do final do prazo de tolerancia. O valor das multas, quando aplicével, sera
calculado na ocasido da entrega das chaves e pago na outorga da escritura definitiva de compra e venda ou em
até 90 dias contados do recebimento das chaves, o que ocorrer primeiro.

A Companhia e suas controladas vém acompanhando, com seus assessores legais, os processos que vém
sendo movidos individualmente pelos adquirentes que tenham recebido sua unidade adquirida em constru¢ao
em prazo superior ao da tolerancia mencionada, requerendo as referidas compensagoes, bem como indenizagao
por danos morais e materiais, e determinam provisdes especificas para eles com base em andlises individuais
dos processos (nota explicativa n® 15). Adicionalmente, também acompanham os movimentos que ocorrem
no setor em relagdo a esse assunto, a fim de reavaliar de forma constante os impactos em suas operagoes e
consequentes reflexos nas demonstragdes financeiras.

4. CAIXA, EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICAQGES FINANCEIRAS
Caixa e equivalentes de caixa:

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011

Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e depositos bancérios - 1.745 38.474 58.522

Aplicacbes financeiras:
As aplicagdes financeiras estdo substancialmente representadas pelos ativos dos fundos exclusivos para
aplicagdes dos recursos financeiros e sdo compostas da seguinte forma.

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011

Aplicagdes Financeiras
Fundos de investimento - renda variavel (a) 448 7.308 76.519 46.995
Fundo de investimento - “stone” (a) 40.006 101.070 356.747 295.327
Operagdes compromissadas (b) - 23.866 - 23.866
40.454 132.244 433.266 366.188

(a) As aplicagdes de recursos financeiros da Companhia e de suas controladas em fundos de investimento foram
remuneradas por 91,51% a 102,79% do Certificado de Depésito Interbancario - CDI.
(b) As operagdes compromissadas foram remuneradas por 100% do CDI, acrescidos de juros de 1,6% ao ano.

Fundos de investimento e operag6es compromissadas:

Controladora Consolidado

2012 2011 2012 2011

Operagdes compromissadas:
Debéntures de conglomerados financeiros 4.313 17.078 38.460 49.902
Letras do Tesouro Nacional - LTN - 13.556 - 39.609
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 3.917 - 36.301 -
8.230 30.634 74.761 89.511

Titulos de renda fixa

Letras do Tesouro Nacional - LTN - 2.849 - 8.326
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 14.520 19.626 146.223 57.348
Certificados de Depdsito Bancério - CDB 17.580 71.076 211.178 187.456
Debéntures de conglomerados financeiros 25 - 222 -

Debéntures de empresas de
“leasing” e energia 99 8.059 882 23.547
32.224 101.610 358.505 276.677
40.454 132.244 433.266 366.188

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado estdo apresentados na rubrica “Atividades de
investimento” como parte das variagdes do capital circulante na demonstragao do fluxo de caixa.

As variagdes dos valores justos de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado estéo registradas na
rubrica “Receitas financeiras” no resultado (nota explicativa n® 24).

O valor justo de todas as debéntures de empresas, LFTs e LTNs é baseado nos seus pregos atuais de compra,
considerando um mercado ativo.

Os saldos s@o mantidos como aplicagdes financeiras, em fungdo de que na data dos respectivos investimentos,
a inteng@o da Administragdo da Companhia era de resgate por periodo superior a 90 dias, adicionalmente as
consideragdes feitas para cada tipo de papel.

5. CONTAS VINCULADAS - CONSOLIDADO

Em 31 de dezembro de 2011 eram representadas por recursos oriundos de financiamentos liberados por instituicdo
financeira a promitentes compradores de empreendimentos em construgdo, os quais foram disponibilizados a
Companhia a medida do progresso fisico de execucao dos correspondentes empreendimentos.

6. CONTAS A RECEBER E CESSAO DE RECEBIVEIS

a) Contas a receber

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Empreendimentos concluidos 3.752 23.036 546.318 480.789
Empreendimentos em construgéo:
Receita apropriada - - 3.055.296 3.032.292
Ajuste a valor presente - - (49.538) (53.216)
Parcelas recebidas - - (1.063.947) (1.171.618)
Permutas por terrenos - - (451.822) (294.900)
- - 1.489.989 1.512.558
Contas a receber apropriadas 3.752 23.036 2.036.307 1.993.347
Provisdo para créditos de
liquidagdo duvidosa - (1.743) (1.747) (1.743)
3.752 21.293 2.034.560 1.991.604
Circulante 1.696 822 1.701.883 1.811.587
Nao circulante 2.056 20.471 332.677 180.017

As contas a receber estdo substancialmente atualizadas pela variagdo do INCC até a entrega das chaves
e, posteriormente, a parcela que nao foi recebida por meio de repasse de financiamento obtido diretamente
pelos clientes das institui¢des financeiras é atualizada pela variagdo do IGP-M ou pelo IPCA, acrescida de
juros de 12% ao ano, apropriados de forma “pro rata temporis” a partir da conclusado da construgéo e entrega
da unidade vendida.

Dessa forma, estima-se que as contas a receber dos empreendimentos concluidos e as contas a receber
apropriadas dos empreendimentos em construgdo, deduzido o ajuste a valor presente, estao préximas
ao valor justo.

O saldo de contas a receber das unidades vendidas e ainda nédo concluidas nao esté totalmente refletido nas
demonstracgdes financeiras, uma vez que o seu registro € limitado a parcela da receita reconhecida contabilmente
(conforme critérios descritos na nota explicativa n® 2.19.a)), liquida das parcelas ja recebidas. O saldo de contas
a receber nao circulante é composto pela parcela apropriada com vencimento superior a um ano. A andlise de
vencimentos do total das parcelas a receber dos contratos de venda das unidades concluidas e nao concluidas,
sem considerar os efeitos de ajuste a valor presente (nota explicativa n® 2.19.a)), pode ser demonstrada conforme
segue, por ano de vencimento:

Controladora Consolidado

2012 2011 2012 2011

Vencidas 848 3.948 33.483 31.319
A vencer:

2012 - 1.287 - 1.841.132

2013 848 1.842 2.021.221 961.053

2014 219 1.356 1.248.037 622.457

2015 219 14.603 545.121 382.440

2016 em diante 1.618 = 106.515 -

3.752 23.036 3.954.377 3.838.401

Conforme mencionado na nota explicativa n® 1, o risco de perdas nos casos de inadimpléncia durante o periodo
de construg@o é avaliado como imaterial, em face da garantia real de recuperacéo das unidades comercializadas.
A andlise do saldo contabil vencido de contas a receber de clientes esta apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

2012 2011 2012 2011

Vencidas:
Até trés meses - 174 3.027 3.545
De trés a seis meses = 873 1.775 1.745
Acima de seis meses 848 2.901 15.723 14.919
Imoveis concluidos 848 3.948 20.525 20.209

Vencidas:
Até trés meses - - 7.964 5.355
De trés a seis meses = - 1.518 2.241
Acima de seis meses - - 3.476 3.514
Imoveis em construcao - - 12.958 11.110

Em 31 de dezembro de 2012, contas a receber de clientes no consolidado, no total de R$ 4.066 (R$ 2.286 em
2011), apresentavam duvidas quanto a realizagdo, pois se referem ao saldo de contas a receber de clientes
cujas unidades ja foram entregues e com parcelas vencidas hé mais de 180 dias. Para os contratos que nao
preveem alienac@o fiducidria do bem negociado (abrange determinadas operagdes de vendas ocorridas em
periodo anterior a 2008), a Companhia constituiu provisao para créditos de liquidagao duvidosa e o saldo da
provisao é de R$ 1.747 em 31 de dezembro de 2012 (R$ 1.743 em 2011).

A Administragdo da Companhia tem como politica interna acompanhar mensalmente a carteira de recebiveis e
realizar distratos de unidades que estejam inadimplentes. Apds os distratos, essas unidades s&o recolocadas
a venda ao valor de mercado. Essa prética evita uma concentragdo de distratos no momento da entrega das
chaves e o repasse da carteira a instituicdes financeiras cessionarias de crédito.

A exposi¢ao maxima ao risco de crédito na data de apresentag&o do relatério é o valor contébil de cada classe
de contas a receber mencionada anteriormente.

Consolidado

2012 2011

Saldos iniciais 1.743 1.743
Complemento de provisdo 4 -
Saldos finais 1.747 1.743

O complemento da provis&o para contas a receber “impaired” foi registrado no resultado do exercicio na rubrica
“Despesas comerciais”.

b) Cessao de recebiveis

Os recursos obtidos nas operagdes de cessdo de recebiveis, nas quais ndo foram transferidos todos os
riscos e beneficios, no montante de R$ 19.830 no consolidado (R$ 30.664 em 2011), estdo apresentadas no
passivo (circulante e ndo circulante) e correspondem a desconto de contas a receber de empreendimentos
concluidos, as taxas de 10% a 12% ao ano, acrescidas do IGP-M ou do IPCA. O saldo de R$ 18.957 em 31
de dezembro de 2011 na controladora foi baixado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.
Adicionalmente, em garantia das opera¢des de cessd@o de recebiveis, foram oferecidos os préprios créditos
descontados e o compromisso de honrar o pagamento de eventual crédito inadimplente. Durante o ano de 2012
foram cedidos créditos para determinada instituicio financeira sem coobrigagdo no montante de R$ 15.992, ja
baixados do ativo.

c) Qualidade do crédito dos ativos financeiros

A qualidade do crédito dos ativos financeiros pode ser avaliada mediante referéncia as garantias correspondentes:

Controladora Consolidado

2012 2011 2012 2011
Contas a receber de clientes 3.752 23.036 2.036.307 1.993.347
Provisao para créditos de
liquidagdo duvidosa - (1.743) (1.747) (1.743)
3.752 21.293 2.034.560 1.991.604
Unidades entregues:
Com alienagéo fiduciaria 3.752 23.036 539.598 473.160
Sem alienagao fiducidria - - 6.720 5.784
Unidades em construgao -
Com alienagéo fiduciaria - - 1.488.242 1.512.660
3.752 23.036 2.034.560 1.991.604
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7. IMOVEIS A COMERCIALIZAR A movimentagdo dos encargos financeiros incorridos, origindrios de operagdes de financiamento bancario
Representados pelos terrenos para futuras incorporagdes e pelos custos incorridos das unidades imobiliarias a € apropriados ao custo durante o periodo de construgéo (referidos na nota explicativa n® 2.9), pode ser
comercializar (iméveis prontos e em construgdo), como demonstrado a seguir: demonstrada como segue:

Controladora _ Consolidado Consolidado
2012 2011 2012 2011 2012 2011
Adiantamentos para aquisigao de terrenos 43.150 18.062 98.997 98.843  Saldo nos estogues no inicio do exercicio 40.263 36.643
Terrenos 14.470 24.044 255.301 318.533 Encargos financeiros incorridos no exercicio (*) 86.826 76.420
Iméveis em construgao - - 676.481 428.409 Apropriacdo dos encargos financeiros ao custo das vendas (87.760) (72.800)
Adiantamento a fornecedores - - 10.268 6.736 Saldo nos estoques no fim do exercicio 39.329 40.263
Iméveis concluidos 568 567 22.687 37.806  (*) Nao incluem encargos financeiros sobre contas a pagar de terrenos, limitando-se aos empréstimos bancarios
58.188 42.673 1.063.734 890.327 obtidos com essa destinagéo especifica, financiamento imobiliario e debéntures.
Circulante 58.188 42.673 987.885 760.923
N&o circulante - - 75.849 129.404 8. INVESTIMENTOS
A parcela classificada no nao circulante corresponde a terrenos e empreendimentos previstos para serem Controladora Consolidado
langados em periodo superior a 12 meses. 2012 2011 2012 2011
O saldo de adiantamentos para aquisicdo de terrenos, no valor de R$ 43.150, refere-se principalmente Em sociedades controladas e controladas
a aquisicao de Certificado de Potencial Adicional de Construgdo - CEPAC em 24 de abril de 2012 no leildo  em conjunto 2.008.552 1.779.929 - -
da BM&FBOVESPA. Incentivos fiscais e outros 11 1 11 11
Iméveis a comercializar dados em garantia estdo mencionados na nota explicativa n® 15.(a). Investimentos 2.008.563 1.779.940 1 1
a) Principais informacodes das participaco arias mantidas
Lucro liquido (prejuizo) Patriménio liquido (passivo
Participacéo - % do exercicio a descoberto) ajustado Investimento
Empresas 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Window Jardins Empreendimentos Imobilidrios S.A. 100,00 100,00 (268) (1.070) (938) (670) - -
City Projects Empreendimentos Ltda. 100,00 100,00 (1.862) 7.216 3.007 6.848 3.007 6.848
Alef Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (510) (262) 2.366 2.876 2.366 2.876
Terra Vitris Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (425) (74) 646 1.071 646 1.071
Norteven Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 73 558 2.586 3.103 2.585 3.103
Even - SP 02/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 769 1.756 5.879 1.651 5.879 1.649
Westeven Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (86) 138 172 1.018 172 1.018
Concetto Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 141 355 835 1.694 835 1.694
lluminatto Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 333 1.389 948 3.845 948 3.843
Boulevard Sao Francisco Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 762 1.013 2.900 4.179 2.901 4178
Vida Viva Mooca Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 147 446 311 1.164 311 1.163
Epsilon Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 326 806 562 3.406 562 3.406
Zeta Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 663 1.667 3.446 5.782 3.446 5.776
Vivre Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,00 100,00 381 1.745 1.257 3.125 1.258 3.115
Especiale Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 354 1.145 398 244 398 241
Vida Viva Santa Cruz Empreendimentos Imobiliarios S.A. 100,00 100,00 125 68 249 124 249 124
Sagittarius Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 440 4.284 14.048 16.554 14.048 16.552
Vida Viva Tatuapé Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 121 140 332 712 331 71
Even Arts Ibirapuera Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 33 813 31 2.237 30 2.238
Mozodiel do Campo Ltda. 100,00 100,00 119 356 50 1.361 50 1.361
Kappa Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 202 376 447 596 448 595
Phi Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 292 1.503 905 4.314 904 4.312
Omicron Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (385) 828 429 3.018 430 3.010
Vida Viva Butanta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 493 (391) 714 2.922 714 2.922
Tabor Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 6.550 15.308 8.046 48.531 8.047 48.509
Columba Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 220 2.453 852 3.139 851 3.131
Aquila Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 3.727 (481) 9.578 2.259 9.577 2.260
Centaurus Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 586 5.124 1.604 3.798 1.603 3.787
Gemini Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (1) - 189 190 189 190
Serpens Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 14.965 6.524 26.169 16.720 26.170 16.719
Ophiuchus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 16.410 4.838 29.105 21.196 29.104 21.176
Pegasus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 14 14 14 14
Volans Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 948 948 948 948
Andromeda Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.044 6.332 1.138 10.306 1.138 10.287
Chamaeleon Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (113) 16.987 5.347 60.186 5.345 60.155
Aries Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 402 347 809 706 808 706
Taurus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.000 1.076 983 3.980 984 3.976
Capricornus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 2.513 11.680 3.894 7.380 3.894 7.347
Libra Even Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,00 100,00 428 11.448 1.986 19.341 1.987 19.341
Leo Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 58 59 58 59
Scorpius Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 133 3.117 1.020 5.097 1.020 5.087
Pisces Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 585 1.578 3.729 15.110 3.729 15.110
Delphinus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (11.086) (3.751) 40.755 48.283 40.757 48.264
Lyra Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 19.838 6.820 44.620 29.390 44.620 29.378
Cassiopéia Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 86 86 86 86
Cetus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 587 1.715 1.944 3.065 1.944 3.056
Hercules Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 435 2.645 8 4.862 7 4.852
Eridanus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1 - 151 152 152 152
Indus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1 - 471 470 471 470
Auriga Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 411 413 412 412
Circinus Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (3.412) (4.140) 9.889 23.610 9.888 23.605
Grus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 204 204 204 204
Fornax Even Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,00 100,00 (3.094) 2.460 18.298 23.893 18.299 23.873
Colinas do Morumbi Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 7.809 10.913 22.659 22.374 22.660 22.339
Monoceros Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 430 446 1.700 4.811 1.700 4.810
Pyxis Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 229 229 229 229
Telescopium Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.397 (1.458) 12.956 16.397 12.957 16.380
Cepheus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.803 3.039 1.192 11.510 1.193 11.495
Octans Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (3.756) 380 21.076 24.356 21.076 24.356
Pavo Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 5 (1) 571 567 571 567
Pictor Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 8.747 11.843 10.229 16.370 10.229 16.367
Sagitta Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 127 127 127 127
Sculptor Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 177 1.216 1.489 5.021 1.490 5.013
Scutum Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 4.412 5.566 7.156 6.497 7.155 6.495
Antlia Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 996 4.506 1172 14.610 1.174 14.591
Caelum Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (406) 5.502 525 5.440 525 5.430
Camelopardalis Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 5.906 737 11.638 10.127 11.638 10.113
Horologium Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - - 57 57 57 57
Lacerta Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 17 17 17 17
Microscopium Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 2.421 7.374 11.994 20.846 11.994 20.827
Perseus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 = = 53 53 53 53
Puppis Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 2.952 432 13.381 12.193 13.379 12.182
Reticulum Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 4.796 (623) 10.857 7.143 10.856 7.142
Mensa Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 5.268 1.275 13.643 11.807 13.643 11.776
Musca Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 6.363 1.264 10.713 8.266 10.712 8.260
Tucana Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 662 5.095 4.940 7.384 4.941 7.380
Snake Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 11.670 3.999 22.705 12.999 22.704 12.998
Fox Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 7 2 746 739 746 739
Tiger Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 14.900 21.553 13.487 32.491 13.487 32.489
Lion Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 11.779 9.634 36.388 28.882 36.388 28.881
Shark Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 10.217 3.373 17.211 15.344 17.212 15.343
Even Brisa Beta Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,00 100,00 (13.487) (1.756) 16.212 13.760 16.212 13.756
Even Brisa Alpha Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (2.128) (3.274) 17.794 3.459 17.794 3.450
Even Brisa Omicron Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (682) (222) 13.258 257 13.258 450
Leopard Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (5.251) 3.682 17.528 18.695 17.528 18.691
Birds Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 3.001 1.633 6.652 2.427 6.652 2.421
Lionfish Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 617 2.140 735 4.261 734 4.258
Bear Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 3.315 152 9.445 6.100 9.444 6.100
Rabbit Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (41) (204) 11.245 11.280 11.244 11.281
Koala Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 2.604 (783) 13.326 8.699 13.325 8.699
Squirrel Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 422 (406) (785) 2.029 (98) 2.023
Dolphin Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (5.390) 6.275 8.793 18.193 8.792 18.176
Penguins Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 19 19 19 19
Elephant Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1 - 101 26 101 26
Polar Bear Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 578 3.497 2.105 3.639 2.104 3.627
Horse Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 5.135 1.794 14.452 7.638 14.452 7.631
Gorilla Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (1.893) 232 10.737 12.629 10.736 12.629
Panda Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 503 4.589 2.228 6.268 2.228 6.265
Wolf Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.717 (4) 6.413 4.176 6.413 4176
Monkey Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 3) 2) 22 25 22 25
Giraffe Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 8.773 5.987 13.072 13.041 13.072 13.036
Butterfly Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 15.827 6.636 27.900 12.983 27.899 12.964
Bee Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 15.941 1.273 24.827 10.211 24.825 10.176
Armadillo Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 150 926 16.558 11.545 16.556 11.542
Sheep Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 3.884 5.309 22 7.565 21 7.546
Cat Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 5.802 18.568 19.227 35.910 19.226 35.909
Gamma Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 6.615 (324) 10.389 3.772 10.389 3.765
Epsilon Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 2 2 2 2
Alpha Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 4.544 6.163 17.316 27.304 17.316 27.298
even.com.br —
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Lucro liquido (prejuizo) Patriménio liquido (passivo

Participacéo - % do exercicio a descoberto) ajustado Investimento
Empresas 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Delta Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 3.389 21) 10.537 7.631 10.537 7.631
Toucan Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (50) 7.042 6.126 15.718 6.125 15.718
Ox Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 251 16.083 6.732 16.196 6.732 16.196
Eagle Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 2 2 2 2
Lizard Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 5.110 (633) 19.452 11.160 19.451 11.160
Panter Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (59) (4) 17.955 9.618 17.954 9.618
Peacock Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 117 (25) 11.560 9.288 11.561 9.288
Goat Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 3.154 (650) 13.814 8.012 13.813 8.012
Kangaroo Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 3 3 3 3
Hamster Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (3.547) (400) 3.723 5.935 3.648 5.935
Sea Horse Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 2 2 2 2
Green Prestagao de Servigos de Construcao Civil Ltda. 100,00 100,00 (723) (1.808) 2.018 (1.567) 2.018 -
Lambda Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 171 - 15.822 4.625 15.822 4.625
Kappa Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 10 - 70 50 70 50
Eta Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (533) - (532) 1 (532) 1
Barbel Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 3.220 (1) 22.363 11.721 22.363 11.721
Elk Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 2.650 1.343 10.805 13.907 10.805 13.893
Manatee Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 1 1 1
Otter Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 891 299 7.826 6.705 7.826 6.696
Falcon Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 1 1 1
Phi Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (1.132) (1) 6.949 6.991 6.949 6.991
Apus Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 - 1 -
Andromeda Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 - 1 -
Omega Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 - 1 -
Aquila Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 286 (1) 29.006 149 29.006 149
Sigma Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 87) 869 7.834 9.197 7.833 9.187
Aquarius Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 - 1 -
Even Rio 02 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 - - - (0) - - -
Even Rio 03 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 - 9 - 8 - 8 -
Even Rio 04 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 - - - 1 1 -
Even Rio 05 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 - - - 0) - - -
Even Rio 01 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 - 1.453 - 1.453 - 1.454 -
Even MG 05/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 3) 2) (5) 2) - -
Even MG 06/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 2) 2) (3) 2) - -
Even - SP 84/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 - 54 - 54 - 77 -
Camel Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 11.085 5.615 15.042 18.528 15.042 18.527
Evenpar Participagbes Societarias Ltda. 100,00 100,00 - - 5 6 5 6
Crocodile Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 5911 2.264 9.890 10.126 9.891 10.121
SP 05/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.969 162 17.472 16.961 17.473 16.950
SP 06/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 1 1 1
SP 07/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 1 1 1
SP 09/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 5.526 1.788 12.814 14.119 12.815 14.101
SP 10/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - - 1 - 1
Even - SP 11/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 5.215 (493) 13.698 11.017 13.699 11.017
Even - SP 12/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - - 1 - 1
Even SP 13/10 Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,00 100,00 13.620 3.083 31.934 19.675 31.933 19.676
Even - SP 14/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 3.172 (1) 15.980 10.235 15.980 10.235
Even - SP 15/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1 - 712 661 712 661
Even - SP 16/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - 2) 29 29 29 29
Even - SP 17/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 1 1 1
Even - SP 19/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - - 1 - 1
Even - SP 20/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 5.843 2.414 7.658 7.686 7.658 7.672
Even - SP 21/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 1 1 1
Even - SP 23/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 1 1 1
Even - SP 24/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 16.165 3.467 37.091 22.628 37.092 22.590
Even - SP 25/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 461 418 36.958 31.749 36.958 31.733
Even - MG 01/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 ) (1) 2 4 2 4
Even - MG 02/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 @) (1) 2 4 2 4
Even - MG 03/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 2) (1) 2 4 2 4
Even - SP 26/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 4.063 - 4.064 1 4.064 1
Even - SP 27/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 1 1 1
Even - SP 28/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 118 - 3.025 2 3.024 2
Even - SP 29/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 8.764 7.870 19.063 14.982 19.064 14.931
Even - SP 30/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 32 32 32 32
Even - SP 31/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 1 1 1
Even - SP 32/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 5 - 95 1 95 1
Evenpar |l Participagdes Societdrias Ltda. 100,00 100,00 - - 19 20 19 20
Even - SP 33/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 21 1 21 1
Even - SP 34/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1.995 (659) 11.172 4.891 11.172 4.891
Even - SP 36/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 1 1 1
Even - SP 37/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 108 14 15.811 10.963 15.810 10.963
Even - SP 38/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 6.647 (821) 8.525 7.197 8.524 7.197
Even - SP 39/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 1 1 1
Even - SP 40/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 1 1 1
Even - SP 41/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 19.811 (1) 42.762 31.789 42.761 31.789
Even - SP 42/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 1 1 1
Even - SP 44/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 1 1 1
Even - SP 45/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 35 - 3.301 992 3.302 992
Even - SP 46/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 136 - 12.566 10.030 12.566 10.030
Even - SP 47/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 262 (259) 9.260 6.200 9.259 6.195
Even - SP 48/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 17 - 12.616 70 12.617 70
Even - SP 49/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 1 1 1
Even - SP 50/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 8 - 79 1 79 1
Even - SP 52/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 20 - 20 -
Even - SP 53/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 41 - 41 -
Even - SP 54/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 2.029 656 10.038 656 10.038 649
Even - SP 55/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.757 - 32.023 - 32.023 -
Even - SP 56/11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 6.876 - 23.912 - 23.911 -
Even - SP 57/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 - 1 -
Even - SP 58/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 - 1 -
Even - SP 59/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 3.941 - 26.867 - 26.865 -
Even - SP 60/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 3.127 - 54.739 - 54.739 -
Even - SP 61/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 47 - 47 - 47 -
Even - SP 62/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 - 1 -
Even - SP 63/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 623 - 13.284 - 13.284 -
Even - SP 64/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1 - 171 - 171 -
Even - SP 65/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 - 1 -
Even - SP 66/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 4.722 - 4.723 - 4.723 -
Even - SP 67/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 - 1 -
Even - SP 68/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 - 1 -
Even - SP 69/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 - 1 -
Even - SP 70/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 - 1 -
Even - SP 71/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 1.001 - 1.001 -
Even - SP 72/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 - 1 -
Even - SP 73/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 - 1 -
Even - SP 74/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 - 1 -
Even - SP 75/11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 - 1 -
Even - MG 04/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (4) - (1) (3) - -
Even - SP 85/11 Empreendimentos Imobiliarios S.A. 100,00 - @) - 408 - 408 -
1.486.535 1.355.348

Sociedades controladas com participacao de terceiros
Sociedade em Conta de Participagdo (SCP) - Even MDR 66,67 66,67 1.034 1.936 7.838 6.801 5.228 4.531
Plaza Mayor Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 75,00 75,00 (307) 2.779 3.604 8.915 2.702 6.685
Even Brisa Epsilon Empreendimentos Imobilirios Ltda. 85,00 85,00 835 2.253 2.863 2.034 2.433 1.727
Even Brisa Delta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 85,00 85,00 17) (5) 115 126 97 112
Even Brisa Zeta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 85,00 85,00 (6.289) 7.161 11.413 17.725 9.697 15.045
Even Brisa Lambda Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 85,00 85,00 - - 43 43 37 38
Even Brisa Eta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 85,00 85,00 (23) 17) (2.209) (2.203) 122 101
Even Brisa Kappa Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 85,00 85,00 (10.204) 2.563 (4.306) 5.903 (227) 5.013
Even Brisa Gamma Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 85,00 85,00 80 124 596 508 507 439
Even Brisa Sigma Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 85,00 85,00 (1) - (8) 7) - -
Even Brisa Omega Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 85,00 85,00 603 1.199 4.707 3.491 4.000 3.488
Even Brisa Phi Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 85,00 85,00 (1) 3) (11) (10) - -
Carp Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 66,00 66,00 21.141 5.911 29.873 28.078 19.700 18.512
Omicron Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 85,00 100,00 6.779 379 26.611 17.065 22.612 17.059
Sociedade em Conta de Participagao - Even Construterpins 64,29 64,29 358 825 3.612 5.172 2.322 3.325
Even SP 18/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 88,00 88,00 453 1.043 15.911 14.518 13.999 12.770
Even - SP 35/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 88,00 88,00 1.490 (2.429) 15.011 10.908 13.208 9.591
GD-VI Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 70,00 70,00 4.989 (463) 18.636 15.670 13.038 10.958
Irigny Empreendimentos Imobiliarios S.A. 80,00 80,00 13.771 4.938 29.605 35.934 23.674 28.773
133.149 138.167
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011 (Valores expressos em milhares de reais)

Lucro liquido (prejuizo) Patriménio liquido (passivo

Participacao - % do exercicio a descoberto) ajustado Investimento
Empresas 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Sociedades sob controle comum (*)
Tricity Empreendimento e Participacdes Ltda. 50,00 50,00 63.990 47.188 168.464 132.005 84.276 66.070
Eco Life Cidade Universitaria Empreendimentos Imobilidrios S.A. 40,00 40,00 252 167 606 354 242 141
Parqueven Empreendimentos Ltda. 50,00 50,00 1.238 6.389 9.802 20.576 4.892 10.276
Aliko Investimento Imobiliario Ltda. 50,00 50,00 550 - (202) 3.102 (100) 1.555
Cygnus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 4.801 9.946 32.844 48.039 16.421 24.023
Quadecity Bela Cintra Empreendimentos Ltda. 50,00 50,00 37.802 16.915 66.004 51.172 33.002 25.600
Disa-Catisa Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 37.298 9.712 61.314 43.988 30.643 22.005
Dragon Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 80,00 80,00 22.556 10.296 44.476 39.335 35.580 31.465
Neibenfluss Empreendimentos Ltda. 50,00 50,00 (5) (52) 8.746 8.183 4.373 4.424
Fazenda Roseira Delta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 45,80 22,90 (1.826) 3.314 4179 7.329 1.914 1.684
Fazenda Roseira Gamma Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 45,80 22,90 (18) (3) 148 429 68 103
Fazenda Roseira Kappa Empreendimentos Imobilirios Ltda. 45,80 22,90 (13) (105) 390 776 179 179
Fazenda Roseira Zeta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 45,80 22,90 909 (722) 1.057 940 484 215
Fazenda Roseira Beta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 45,80 22,90 (491) (87) 1.084 4.306 497 981
Fazenda Roseira Alpha Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 45,80 22,90 (307) (820) (195) (110) (89) (22)
Fazenda Roseira Eta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 45,80 33,88 (22) 3) 183 537 84 188
Raimundo IV Empreendimentos Imobilirios Ltda. 50,00 100,00 40 - 53.770 1 26.885 1
Quadcity Maria Curupaiti Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 (1.879) 3) 7.984 9.867 3.991 4.933
Quadcity Zacarias de Goes Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00 50,00 6.433 (443) 41.318 16.508 20.643 8.254
Quadcity Melo Nogueira Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 (634) 1 7.369 8.006 3.687 4.003
Fazenda Roseira Epsilon Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 45,80 22,90 (1.159) 3.459 1.472 3.928 674 902
Residencial Guarulhos SPE Ltda. 50,00 50,00 9.137 5.630 20.951 14.424 10.475 7.212
Residencial Ernesto Igel SPE Ltda. 35,00 35,00 5.684 12.523 21.271 40.361 7.444 14.126
Jardim Goias Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 - - 2.657 4.356 1.328 2178
Nova Suiga Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 5 (1) 3.925 7.016 1.963 3.510
Melnick Even Desenvolvimento Imobiliario S.A. 80,00 80,00 17.765 17.022 54.945 17.122 43.928 13.635
Sociedade Albatroz Vargem Pequena Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 45,00 45,00 15.661 4.262 28.241 15.345 12.700 6.890
Melnick Even Incorporagdes e Construgdes S.A. 50,00 50,00 13.893 19.102 85.406 63.808 42.684 31.883
388.868 286.414
2.008.552 1.779.929

(*) Consolidadas de forma proporcional.

b) Princig informag das participaco arias indiretas

Participacéo indireta - % Lucro liquido (prejuizo) do exercicio Patriménio liquido
Empresas 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Evisa Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (i) 50,00 50,00 1.032 1.936 7.833 6.801
Lepus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (ii) 50,00 50,00 28.195 10.916 55.050 32.854
Dog Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (ii) 46,25 46,25 5.968 5.146 18.455 12.488
Blue Whale Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (ii) 50,00 50,00 22.367 28.209 56.877 44.010
Beta Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (ii) 50,00 50,00 (7.391) 44 (7.670) (279)
Melnick Even Negdcios Imobilidrios Ltda. (iii) 50,00 50,00 507 (400) 202 (305)
Melnick Even Esmeralda Empreendimento Imobilidrio Ltda. (iii) 50,00 50,00 14 33 3) 17)
Melnick Even Granada Empreendimento Imobilidrio Ltda. (iii) 50,00 50,00 (2.712) 6.144 11.512 14.048
Melnick Even Citrino Empreendimento Imobilidrio Ltda. iii) 50,00 50,00 4.769 5.762 12.588 6.642
Melnick Even Quartzo Empreendimento Imobiliario Ltda. (iii) 50,00 50,00 - - 10 11
Ponta da Figueira Empreendimentos Imobilidrios S.A. (i) 12,50 12,50 2.303 2.578 5.954 5.651
Eixo M Engenharia Ltda. (iii) 50,00 50,00 5.266 1.799 1.893 586
Melnick Even Ametista Empreendimento Imobiliario Ltda. (iii) 50,00 50,00 (2.856) (3.545) (1.969) 886
Melnick Even Lima e Silva Empreendimento Imobilidrio Ltda. (iii) 50,00 50,00 (2.997) 934 2.329 7.719
Melnick Even Jade Empreendimento Imobilidrio Ltda. (iii) 50,00 50,00 (2.494) 7.477 4.826 7.320
Melnick Even Turquesa Empreendimento Imobilidrio Ltda. (iii) 50,00 50,00 3.944 3.339 8.629 5.685
Melnick Even Cristal Empreendimento Imobilidrio Ltda. (jii) 50,00 50,00 66 636 2173 672
Melnick Even Honoré Empreendimento Imobilidrio Ltda. (iii) 50,00 50,00 (413) (1.722) 529 1.392
Melnick Even Agata Empreendimento Imobilirio Ltda. (iii) 50,00 50,00 5.337 52 7.000 1.663
Melnick Even Turmalina Empreendimento Imobilidrio Ltda. (iii) 50,00 50,00 3.453 4.076 8.813 6.360
Melnick Even Brasalto Empreendimento Imobilidrio Ltda. (i) 50,00 50,00 676 - 605 (81)
Melnick Even Hematita Empreendimento Imobilidrio Ltda. (jii) 80,00 80,00 11.893 9.354 19.621 9.364
Melnick Even Diamante Empreendimento Imobilirio Ltda. (iv) 80,00 80,00 8 (3) 15 7
Melnick Even Opala Empreendimento Imobilidrio Ltda. (iv) 80,00 80,00 (15) 118 6.153 128
Melnick Even Santa Fé Canoas Empreendimento Imobilidrio Ltda. (iv) 80,00 40,00 1.547 - 9.688 (107)
Melnick Even Brita Empreendimento Imobilidrio Ltda. (iv) 80,00 80,00 2.317 (1.280) 4.543 (1.270)
Melnick Even Pérola Empreendimento Imobilidrio Ltda. (iv) 80,00 80,00 (608) - 6.678 6.206
Melnick Even Safira Empreendimento Imobiliario Ltda. (iv) 80,00 80,00 33 63 107 73
Melnick Even Berilo Empreendimento Imobiliario Ltda. (iv) 80,00 80,00 3.414 = 3.414 -
Melnick Even Topazio Empreendimento Imobilidrio Ltda. (iv) 80,00 80,00 3.968 (1.192) 5.530 (1.182)
Melnick Even Peridoto Empreendimento Imobilidrio Ltda. (iv) 80,00 80,00 (46) - (46) -
Melnick Even Rubi Empreendimento Imobilirio Ltda. (iv) 80,00 80,00 4.556 - 7.903 3.900
Melnick Even Granito Empreendimento Imobilidrio Ltda. (iv) 80,00 - (18) = 17) -
Melnick Even Jaspe Empreendimento Imobilidrio Ltda. (iv) 80,00 - 7.789 - 7.789 -
Melnick Even Marmore Empreendimento Imobilirio Ltda. (iv) 80,00 - 3 = 3 -
Melnick Even Oliveira Empreendimento Imobiliario Ltda. (iv) 80,00 - 2.333 - 2.333 -

(i) Consolidada de forma proporcional.
(i) Consolidada de forma proporcional por meio da controladora Tricity Empreendimentos e Participagdes Ltda.
(iii) Consolidada de forma proporcional por meio da controladora Melnick Even Construtora e Incorporada S.A.

(iv) Consolidada de forma proporcional por meio da controladora Melnick Even Desenvolvimento Imobilidrio S.A.

c) Agio a amortizar
Controladora

2012 2011

Alef Empreendimentos Imobilirios Ltda. - 2
Aliko Investimento Imobiliario Ltda. 286 286
Even Brisa Beta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 30 367
Even Brisa Alpha Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 1 140
Even Brisa Zeta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 6 23
Even Brisa Omicron Empreendimentos Imobilidrios Ltda. - 69
Quadcity Melo Nogueira Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 211 -
Demais sociedades 2 5
536 892

Oriundo de operagdes realizadas em periodo anterior a data de transi¢ao para os novos CPCs (12 de janeiro de
2009), o agio corresponde, basicamente, a mais-valia dos terrenos destinados a incorporagéo imobilidria existente
em cada uma das referidas sociedades, apurados em relagdo ao respectivo custo contébil. A amortizagao
esta sendo calculada e registrada na propor¢ao da apropriagédo do resultado de incorporagédo imobilidria dos
empreendimentos relacionados com os terrenos das referidas sociedades controladas.

Nas demonstragdes financeiras consolidadas, os saldos a amortizar estao apresentados na rubrica “Iméveis a
comercializar” (nota explicativa n° 7).

d) Movi ¢ao dos i 1tos no exercicio
Subscricao Equiva-
No inicio do (reducao) Lucros léncia No final do
exercicio de capital distribuidos patrimonial Demais (*) icio
Sociedades controladas
com participagao
de terceiros 169.634 4.333 (38.538) 45.205 (8.881) 171.753
Sociedades controladas
sob controle comum 254.948 20.338 (55.388) 108.150 (1.645) 326.403
Sociedades controladas
de forma integral 1.8355.347 180.306 (378.621) 350.763 2.601 1.510.396
Exercicio findo em 31
de dezembro de 2012 1.779.929 204.977 (472.547) 504.118 (7.925)  2.008.552
Exercicio findo em 31
de dezembro de 2011 1.373.482 416.305 (419.661) 427.558 (17.755)  1.779.929

(*) No primeiro trimestre de 2012, foi vendida parcela da participagdo societdria da Even-SP 51/11
Empreendimentos Imobiliarios Ltda., reduzindo a participagdo de 100% para 80% na sociedade, tendo a
parcela remanescente do referido investimento, no montante de R$ 5.700, sido reclassificada para controladas
sob controle comum.

No segundo trimestre de 2012, foram vendidas parcelas da participagdo societaria da Omicron Even Rio

Empreendimento Imobilidrio Ltda., reduzindo a participagdo de 100% para 85% na sociedade, e da Goian

Empreendimento Imobilidrio Ltda., reduzindo a participagdo de 100% para 90% na sociedade, tendo a parcela

remanescente dos referidos investimentos, nos montantes de R$ 2.900 e R$ 320, respectivamente, sido

reclassificadas para controladas sob controle comum. As alienagdes das referidas participagdes societarias foram
efetuadas a valor préximo ao patrimonial contébil, motivo pelo qual nao foi apurado ganho (perda) significativa.

No quarto trimestre de 2012, foi vendida parcela da participagdo societdria da Raimundo IV Empreendimentos

Imobilidrios Ltda., reduzindo a participagdo de 100% para 50% na sociedade, tendo a parcela remanescente do

referido investimento sido reclassificada para controladas sob controle comum.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, foram transferidos recursos das sociedades controladas para a

Companhia, por meio de distribuicao de lucros ou redugao de capital, esta ultima quando nao disponiveis lucros

para distribui¢ao.

e) Saldos totais das contas patrimoniais e de resultado das sociedades controladas sob controle
comum, de forma direta e indireta, considerados nas demonstragcdes financeiras consolidadas,

proporci a participaca aria mantida
Ativo
Demais Investi-
Partici- nao circu- mentos e
pacao - % Circulante lantes imobilizado Total
Em 31 de dezembro de 2012:
Eco Life Cidade Universitaria

Empreendimentos Imobiliarios S.A. 40,00 985 - - 985
Tricity Empreendimento e Participagoes Ltda. 50,00 354.243 14.226 306 368.775
Aliko Investimento Imobilidrio Ltda. 50,00 7.376 - - 7.376
Jardim Goias Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 10.264 - - 10.264
Nova Suica Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 21.407 - - 21.407
Parqueven Empreendimentos Ltda. 50,00 10.830 16 - 10.846
Evisa Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

(controlada indireta) 66,67 9.454 129 - 9.583
Cygnus Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 25.648 11.168 - 36.816
Quadcity Bela Cintra Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. 50,00 126.224 - - 126.224
Disa Catisa Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 124.447 - - 124.447
Neibenfluss Empreendimentos Ltda. 50,00 26.780 - - 26.780
Melnick Even Incorporagoes e Construgdes S.A. 50,00 229.198 71.134 2.299 302.631
Fazenda Roseira Delta Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. 45,80 25.565 - - 25.565
Fazenda Roseira Gamma Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. 45,80 466 - 23 489
Fazenda Roseira Kappa Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. 45,80 2.805 - - 2.805
Fazenda Roseira Zeta Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. 45,80 15.906 6 - 15912
Fazenda Roseira Beta Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. 45,80 4121 - 500 4.621
Fazenda Roseira Alpha Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. 45,80 2.805 - - 2.805
Fazenda Roseira Eta Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. 45,80 535 - 24 559
Fazenda Roseira Epsilon Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. 45,80 25.526 27 - 25.553
Omicron Even Rio Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. 85,00 18.022 10.868 - 28.890
Even SP 18/10 Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. 88,00 21.038 5.252 - 26.290
Even - SP 35/10 Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. 88,00 20.849 4.727 - 25576
Residencial Guarulhos SPE Ltda. 50,00 37.075 - - 37.075
Residencial Ernesto Igel SPE Ltda. 35,00 39.014 (244) - 88.770
Melnick Even Desenvolvimento Imobiliarios S.A. 80,00 224.785 100.791 3.323 328.899
Sociedade Albatroz Vargem Pequena

Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 45,00 77.519 - - 77519

even.com.br —
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011 (Valores expressos em milhares de reais)
Ativo Resultado do exercicio
Demais Investi- Despe- Resul- Imposto Lucro
Partici- néo circu- mentos e sas tado Outras derendae liquido
pacdo - % Circulante lantes imobilizado Total Receita opera- finan- receitase contribui- (prejuizo)
Em 31 de dezembro de 2011 liquida _Custos cionais _ceiro despesas cao social do exercicio
Eco Life Cidade Universitaria Empreendimentos Em 31 de dezembro de 2012:
Imobiliarios S.A. 40,00 1.042 - - 1.042  Eco Life Cidade Universitaria
Tricity Empreendimento e Participagdes Ltda. 50,00 177.318 34.217 916 212.451 Empreendimentos
Aliko Investimento Imobiliario Ltda. 50,00 7.377 - - 7.377 Imobiliarios S.A. 525 (141) (210) 16 - 61 251
Jardim Goids Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 10.264 - - 10.264  Tricity Empreendimento e
Nova Suiga Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 21.406 - - 21406  Participagbes Ltda. 234.756 (165.923) (2.344) 2.290 (610) (4.179) 63.990
Parqueven Empreendimentos Ltda. 50,00 23.342 3.232 - 26.574  Aliko Investimento
Evisa Empreendimentos Imobilidrios Ltda. Imobilidrio Ltda. 550 - - - - 550
(controlada indireta) 66,67 8.587 (117) - 8.470  Jardim Goias Empreendimentos
Cygnus Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 54.801 - - 543801 Imobiliarios Ltda. - - - - - -
Quadcity Bela Cintra Empreendimentos Nova Suica Empreendimentos
Imobilidrios Ltda. 50,00 25.245 43.487 - 68.732 Imobiliarios Ltda. - 5 - - - - 5
Disa Catisa Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 41.311 9.226 - 50.537  Parqueven
Neibenfluss Empreendimentos Ltda. 50,00 24.005 - - 24005  Empreendimentos Ltda. 7.087  (2.104) (1530) 45 (2.211) (50) 1.237
Melnick Even Incorporagdes e Construgdes S.A. 50,00 244.273 181 3.852 248.306  Evisa Empreendimentos
Fazenda Roseira Delta Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Imobilirios Ltda. 22,90 24.004 - - 24004 (controlada indireta) - 141 (18) 921 - (23) 1.021
Fazenda Roseira Gamma Empreendimentos Cygnus Empreendimentos
Flmobgiér}igs L?da-K c siment 22,90 464 - 23 487 Imobilidrios Ltda. 11.054  (4.473) (1.265) 83 (29) (572) 4.798
azenda Roseira Kappa Empreendimentos Quadecity Bela Cintra
Imobiliarios Ltda. ) 22,90 2.381 - - 2381 Empreindimemos
Ffzeg_fliﬁ BOSE{(rja Zeta Empreendimentos 22,90 14,638 14638 Imobilidrios Ltda. 82.145 (42.872)  (532) 345 - (1.284) 37.802
mobiliarios Ltda. . ) . - - : Disa Catisa Empreendimentos
Ffzeg_fli_% 5"5‘33'" Beta Empreendimentos 2260 4006 oo 44gg ,|mobiliarios Lida. 119.997 (80.050)  (953) 705 - (2.402) 37.297
mobiliarios Ltda. 3 X - . Neibenfluss
Fazenda Roseira Alpha Empreendimentos Empreendimentos Ltda. (260) 523 (199) (1) - - 63
Imobiliarios LFda ) 22,90 2.609 - - 2.609  Melnick Even Incorporagoes
Fazenda Roseira Eta Empreendimentos e Construgdes S.A. 75839 (57.946) (5.369) 1.160 3 (2.301) 11.386
Flz;;(e]gg: rll:?;slé}(rj; Epsilon Empreendimentos S8 o2 ’ # %% Fazenda Roseira Delta
Empreendimentos
I;‘;';?]bgis'}%j:édé‘r‘npreendimemos 22,90 22.298 - - 22298 Imo%iliériols Ltda. 3619  (5.475)  (120) 367 - (218) (1.827)
Fazenda Roseira Gi
Imobilidrios Ltda. 8800  19.208 - - 19208 E s menton
Even - SP 35/10 Empreendimentos | iliarios Lt N - - - -
Imobilidrios Ltda. 8800 13415 - - rsats e e kappa ° °
Residencial Guarulhos SPE Ltda. 50,00 33.421 - - 33421 Empreendimentos
Residencial Ernesto Igel SPE Ltda. 35,00 70.349 s - 70.349 il R
Melnick Even Desenvolvimento Imobilidrios SA. 80,00  199.426 5 2.074 201.500 Fgggg':’;’;;';?:'zm (189 191 @4 6 4 (1)
Sociedade Albatroz Vargem Pequena Empreendimentos
Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 45,00 21.586 - - 21586 Imo%iliérios Ltda 2,689 (1.858) @7 331 - (176) 909
Passivo e patriménio liquido (passivo a descoberto) Fazenda Roseira Beta
Partici- Nao Patrimonio Empreendimentos
pacdo - % Circulante circulante liquido Total Imobiliarios Ltda. - 19 (38) - - - (19)
Em 31 de dezembro de 2012: Fazenda Roseira Alpha
Eco Life Cidade Universitaria Empreendimentos Empreendimentos
Imobilidrios S.A. 40,00 366 13 606 985 |mobiliarios Ltda. (503) 222 (35) (5) - 14 (307)
Tricity Empreendimento e Participacoes Ltda. 50,00 19.673 180.538 168.565 368.776 Fazenda Roseira Eta
Aliko Investimento Imobilidrio Ltda. 50,00 7.025 559 (208) 7.376 Empreendimentos
Jardim Goids Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 4.895 2718 2.656 10.264 Imobiliarios Ltda. - 2 - - - - 2
Nova Suiga Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 16.415 1.074 3.918 21.407 Fazenda Roseira Epsilon
Parqueven Empreendimentos Ltda. 50,00 542 490 9.814 10.846 Empreendimentos
Evisa Empreendimentos Imobilidrios Ltda. Imobiliarios Ltda. 6.897  (7.823) (198) 250 - (284) (1.158)
(controlada indireta) 66,67 1.731 43 7.817 9.591 ' Omicron Even Rio
Cygnus Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 2.548 1.427 32.840 36.815 Empreendimentos
Quadcity Bela Cintra Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 30.617 (18.527) (4.746) 130 - (694) 6.780
Imobilidrios Ltda. 50,00 55.292 4.957 65.975 126.224  Even SP 18/10
Disa Catisa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00 4.213 58.957 61276 124.446  Empreendimentos
Neibenfluss Empreendimentos Ltda. 50,00 18.697 260 7.833  26.790  |mobilirios Ltda. 0890  (8.239) (1.083) 95 - (210) 453
Melnick Even Incorporagdes e Construgdes S.A. 50,00 183.849 33.339 85.445 302.633  Eyen - SP 35/10
Fazenda Roseira Delta Empreendimentos Empreendimentos
Imobilidrios Ltda. ! 45,80 19.998 1.392 4175 25565 | nobiliarios Ltda. 6.192  (4.140) (443) 10 R (128) 1.491
Fazenda Roseira Gamma Empreendimentos Residencial Guarulhos
Imobiliarios Ltda. ) 45,80 328 - 160 488 SPE Ltda. 25471 (15738)  (608) 830 - (819) 9.136
Fazen_d_g Boselra Kappa Empreendimentos Residencial Ernesto Igel
Imobiliérios Ltda. ' 45,80 2385 87 883 2805  gpPE Lida. 14361  (5.963) (1.197) (1.061) - (454) 5.686
Fazenda Roseira Zeta Empreendimentos Melnick Even Desenvolvimento
Imobilidrios Ltda. , 4580 14.087 819 1057 18913 imobilidrio S.A. 147.105 (105.405) (23.033) 1.875 ®2)  (2.697) 17.763
Fazenda Roseira Beta Empreendimentos ;
Imobilidrios Ltd Sociedade Albatroz Vargem
Fa:;gnldlsrll:?;se}r:;klpha Empreendimentos 1560 5040 ’ 590 B Pequena Empreendimentos
a Imobiligrios Ltda. 63.591 (43.487) (97) (2.469) 110 (1.985) 15.663
Imobiliarios L_tda. ) 45,80 2.327 682 (205) 2.804 Em 31 de dezembro de 2011:
Fazenda Roseira Eta Empreendimentos Eco Life Cidade Universitaria
Fggglclilzr;):s:}?:épsilon Empreendimentos 1080 % ) 1% - Empreendimentos
Imobilidrios Ltda. 45,80 22,607 1.479 1466 25552 Mmobiidrios S.A 254 (308) LS . (18 167
Omicron Even Rio Empreendimentos ngﬁﬁcf";péi‘i"ff?ae"m ® isem (108.378) (2.747) 4.156 399 (5.594) 47.188
Imobilidrios Ltda. 85,00 1.262 871 26759 28.892 , orCPage : : : y : : :
Even SP 18/10 Empreendimentos Aliko Investimento
P Imobilidrio Ltda. - © ° - - -
EI\;T;?]b-IIg;%SShtgal;:mpreendimentos 88,00 4.193 6.439 15.658 26290 | i eoiae Empreendimentos
Imobiliarios Ltda, 88,00 9.719 856 15001 25576 Moblidrioslida. - - - - - -
Residencial Guarulhos SPE Ltda. 50,00 3856 12268 20951 37.075 '|ova Suica Embreendimentos ) y ) ) _ ) ;
Residencial Ernesto Igel SPE Ltda. 35,00 4039 13.461 21271 38771 Pargu;lfs a. U] )
Melnick Desenvolvimento 80,00 239.611 34.202 55.087 328.900 .
Sociedade Albatroz Vargem Pequena EEmprgendlmegtlos Lida 15.306 (15.919) (723) 7.746 665 (686) 6.389
Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 45,00 11707  37.558 28256  77.521 I‘:T']Zii”a,”\‘rf;:?_': d'ame" 0s
Em 31 de dezembro de 2011: P
Eco Life Cidade Universitaria Empreendimentos C(;gr?:solifiii?):gglr:?i;)entos ° 0 (102)152.033 ) ®) 1.936
Imobilirios S.A. 40,00 376 312 354 1.042 PN,
Tricity Empreendimento e Participagdes Ltda. 50,00 16.658 63.795 132.005 212.458 Imobl!larlos ng_a. 38.962  (27.915) (375) 746 ) (1.472) 9.946
Aliko Investimento Imobiliério Lida. 50,00 3.166 1.109 3102 7.377 Qé‘;icrgléz?r':en't’;f
Jardim Goids Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 3.195 2.713 4.356 10.264 IO
Nova Suiga Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 50,00 13.316 1.074 7016 21.406 Imobilidrios Ltda. 31149 (13.871)  (325) 908 - (946) 16.915
Parqueven Empreendimentos Ltda. 50,00 927 5.071 20576 26574 Disa Catisa Empreendimentos
Evisa Empreendimentos Imobilidrios Ltda. Imoblllarlos Ltda. 43.389 (31.774) (1.811) 1.937 - (2.029) 9.712
(controlada indireta) 66,67 1.617 52 6.801  8.470 Neibenfluss
Cygnus Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00 3.363 3.399 48.039 54.801 Empreendimentos Ltda. - (59) M n - ®) (52)
Quadcity Bela Cintra Empreendimentos Melnick Even Incorporagdes
Imobilidrios Ltda. 50,00 4.041 13.519 51172 68.732 e Construgoefs SA. 118.097 (88.274) (12.316) 5.334 528 (4.267) 19.102
Disa Catisa Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 4.292 2.257 43988 50537 Fazenda Roseira Delta
Neibenfluss Empreendimentos Ltda. 50,00 15.822 - 8.183 24005 Empreendimentos
Melnick Even Incorporagdes e Construgdes S.A. 50,00 172790  11.708 63.808 248306 Imobilidrios Ltda. 13535 (9.893) (67) 214 - (485) 3.314
Fazenda Roseira Delta Empreendimentos Fazenda Roseira Gamma
Imobiliarios Ltda. 22,90 15.325 1.350 7.329 24004 Empreendimentos
Fazenda Roseira Gamma Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - W @ - - N ®3)
Imobiliarios Ltda. 22,90 58 - 429 487 Fazenda Roseira Kappa
Fazenda Roseira Kappa Empreendimentos Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. 22,90 1.546 59 776 2381 Imobilidrios Ltda. 318 (399) (11) (©) - (10) (105)
Fazenda Roseira Zeta Empreendimentos Fazenda Roseira Zeta
Imobilidrios Ltda. 22,90 12.981 77 940 14.638  Empreendimentos
Fazenda Roseira Beta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 7.329  (7.940) 41) 222 - (292) (722)
Imobiliarios Ltda. 22,90 132 - 4306  4.438 Fazenda Roseira Beta
Fazenda Roseira Alpha Empreendimentos Empreendimentos
Imobilidrios Ltda. 22,90 1.458 1.261 (110) 2609  Imobilidrios Ltda. - (5) (82) - - - (87)
Fazenda Roseira Eta Empreendimentos Fazenda Roseira Alpha
Imobilidrios Ltda. 33,88 16 - 537 553 Empreendimentos
Fazenda Roseira Epsilon Empreendimentos Imobiligrios Ltda. (66) (708) (12) (5) - (29) (820)
Imobiliarios Ltda. 22,90 17.221 1.149 3.928 22298 Fazenda Roseira Eta
Quadcity Maria Curupaiti Empreendimentos Empreendimentos
Imobilidrios Ltda. 50,00 7.239 - 9.867 17.105 Imobiliarios Ltda. - (1) ) - - - 3)
Quadcity Zacarias de Goes Empreendimentos Fazenda Roseira Epsilon
Imobilidrios Ltda. 50,00 1.733 - 16.508 18.241 Empreendimentos
Quadcity Melo Nogueira Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 12.611 (8.657) (178) 100 - (417) 3.459
Imobilidrios Ltda. 50,00 1.640 - 8.006 9.645  Quadcity Maria Curupaiti
Residencial Guarulhos SPE Ltda. 50,00 3.470 15.527 14.424  33.421 Empreendimentos
Residencial Ernesto Igel SPE Ltda. 35,00 4.009 25.979 40.361  70.349 Imobilidrios Ltda. - 3) - - - 3)
9
Melnick Even Desenvolvimento Imobiliario S.A. 80,00 181.243 3.135 17.122 201.500 Quadicity Zacaria de Goes
Sociedade Albatroz Vargem Pequena Empreendimentos
Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 45,00 4.869 1.372 15.345 21.586 Imobilidrios Ltda. - (482) 51 - 12) (443)
- even.com.br
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011 (Valores expressos em milhares de reais)

R do
Imposto Lucro

Despe- Resul-

sas tado Outras derendae liquido
Receita opera- finan- receitase contribui- (prejuizo)
liguida _Custos cionais _ceiro desg cao social do ici
Quadcity Melo Nogueira
Empreendimentos
Imobilidrios Ltda. - - (5) 8 - 2) 1
Residencial Guarulhos
SPE Ltda. 21770 (15570)  (112) 126 226 (810) 5.630
Residencial Ernesto Igel
SPE Ltda. 40.884 (28.655)  (135) 1.914 - (1.485) 12.523
Melnick Desenvolvimento
Imobiliario S.A 89.128  (64.334) (7.338) 815 146 (1.395) 17.022
Sociedade Albatroz Vargem
Pequena Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. 23701 (17.088) (1.710) 122 - (763) 4.262

f) Adiantamentos para futuro aumento de capital
Os adiantamentos para futuro aumento de capital efetuados e ainda nao capitalizados envolvem as seguintes
sociedades controladas:

Ativo
Controladora
2012 2011
Sociedades controladas com participacéo de terceiros 64.738 45.784
Sociedades controladas sob controle comum 69.884 65.885
Sociedades controladas de forma integral 186.579 153.518
Provisdo para perdas em sociedades com passivo a descoberto (7.104) (4.413)
314.097 260.774

Nao existem termos fixados de conversdo dos adiantamentos para futuro aumento de capital em cotas que
considerem um valor fixo de adiantamento por uma quantidade fixa de cotas, motivo pelo qual os saldos ndo
estdo sendo classificados como investimento ou patriménio liquido, permanecendo classificados como ativo nao
circulante.

9. IMOBILIZADO

a) Composicao dos saldos e taxas de depreciacao
Controladora

2012 2011

Taxa anual

de depre- Depreciacao

ciacao - % Custo acumulada Liquido Liquido
Maquinas e equipamentos 10 7.270 (1.926) 5.344 6.161
Méveis e utensilios 10 4.555 (1.624) 2.931 3.148
Computadores 20 5.225 (2.958) 2.267 2412
Instalagoes 10 480 (229) 251 298
Benfeitorias em iméveis 50 5.464 (3.125) 2.339 2.931
Demais 3.498 (208) 3.290 2.693
26.492 (10.070) 16.422 17.643
Consolidado
2012 2011

Taxa anual

de depre- Depreciacao

ciacao - % Custo acumulada Liquido Liquido
Maquinas e equipamentos 10 7.879 (2.111) 5.768 6.617
Moéveis e utensilios 10 5.644 (2.083) 3.611 3.769
Computadores 20 6.177 (3.563) 2.614 2.753
Instalagoes 10 1.787 (620) 1.167 771
Benfeitorias em iméveis 50 5.927 (3.403) 2.524 3.254
Estandes de vendas ™) 14.547 (11.253) 3.294 6.213
Demais 4.071 (235) 3.836 3.132
46.032 (23.218) 22.814 26.509

(*) Os gastos com a construg@o dos estandes de vendas e do apartamento modelo sdo capitalizados apenas
quando a expectativa de vida util-econdémica for superior a um ano e depreciados de acordo o prazo de
vida Util-econdmica de aproximadamente 24 meses, que varia de acordo com cada empreendimento, e sdo
baixados por ocasido do término da comercializagdo ou demoli¢ao.

b) Movimentacao dos saldos

A movimentagéo do imobilizado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 é como segue:

Controladora

Adicoes/
2010 transferéncias Baixas Depreciacoes 2011
Maquinas e equipamentos 6.750 136 - (725) 6.161
Méveis e utensilios 2.693 846 - (391) 3.148
Computadores 1.781 1.378 - (747) 2412
Instalagbes 347 - - (49) 298
Benfeitorias em iméveis 2.488 1.657 - (1.214) 2.931
Demais 2.249 469 - (25) 2.693
16.308 4.486 - (3.151) 17.643
Consolidado

Adicoes/
2010 Transferéncias Baixas Depreciacoes 2011
Maquinas e equipamentos 7.218 180 - (781) 6.617
Méveis e utensilios 3.361 887 - (479) 3.769
Computadores 2.154 1.476 - (877) 2.753
Instalagoes 892 - - (121) 771
Benfeitorias em iméveis 2.501 2.101 - (1.348) 3.254
Estandes de vendas 469 6.005 - (261) 6.213
Demais 2.352 817 - (37) 3.132
18.947 11.466 - (3.904) 26.509

A movimentagéo do imobilizado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 é como segue:

Controladora

Adicoes/
2011 transferéncias Baixas Depreciagdes 2012
Maquinas e equipamentos 6.161 24 (155) (686) 5.344
Méveis e utensilios 3.148 299 (87) (429) 2.931
Computadores 2412 808 177) (777) 2.266
Instalagbes 298 - - (48) 251
Benfeitorias em iméveis 2.931 931 (50) (1.472) 2.339
Demais 2693 854 (234) (22) 3.292
17.643 2.915 (703) (3.432) 16.422
Consolidado

Adicoes/
2011 Transferéncias Baixas Depreciacoes 2012
Maquinas e equipamentos 6.617 90 (188) (751) 5.768
Méveis e utensilios 3.769 669 (268) (559) 3.611
Computadores 2.753 1.345 (481) (1.003) 2.614
Instalagbes 771 655 (74) (185) 1.167
Benfeitorias em iméveis 3.254 1.254 (368) (1.616) 2.524
Estandes de vendas 6.213 1.749 - (4.668) 3.294
Demais 3.132 1.314 (578) (32) 3.836
26.509 7.076 (1.957) (8.814) 22.814

Dos montantes consolidados de depreciagao de R$ 8.814 (R$ 3.904 em 2011): (i) R$ 4.668 (R$ 260 em 2011)
foram registrados como “Despesas comerciais”; e (i) R$ 4.146 (R$ 3.644 em 2011) como “Despesas gerais e

administrativas”.
10. INTANGIVEL
a) Composicao dos saldos

Software 5

Controladora
2012 2011

Taxa anual de Amortizacao
amortizacdo - % Custo acumulad Liquido Liquido
13.929 (7.882) 6.047 3.364
13.929 (7.882) 6.047 3.364

Consolidado

2012 2011
Taxa anual de Amortizagao
amortizacao - % Custo acumulada Liquido Liquido
Software 5 15.021 (8.267) 6.754 3.498
15.021 (8.267) 6.754 3.498

b) Movimentacao dos saldos
A movimentag&o do intangivel no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 é como segue:
Controladora

Adicoes/
2010 transferéncias Baixas Amortizagoes 2011
Software 2718 2211 - (1.560) 3.364
2.713 2.211 - (1.560) 3.364
Consolidado
Adicoes/
2010 Transferéncias Baixas Amortizacoes 2011
Software 2.889 2.229 - (1.620) 3.498
2.889 2.229 - (1.620) 3.498

A movimentag&o do intangivel no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 é como segue:
Controladora

Adicoes/
2011 transferéncias Baixas Amortizacoes 2012
Software 3.364 8.209 (3.974) (1.552) 6.047
3.364 8.209 (3.974) (1.552) 6.047
Consolidado
Adicoes/
2011 Transferéncias Baixas Amortizagoes 2012
Software 3.498 9.176 (4.158) (1.762) 6.754
3.498 9.176 (4.158) (1.762) 6.754

O montante consolidado de amortizagéo de R$ 1.762 (R$ 1.620 em 2011) foi registrado como “Despesas gerais
e administrativas”.

11. CONTAS A PAGAR POR AQUISICAO DE IMOVEIS

Controladora Consolidado
2011 2012 2011
Contas a pagar em moeda corrente, sujeitas a:
Variagao do INCC - 103.345 72.640
Variagéo do INPC, acrescido de juros de 8% ao ano - - 1.276
Variagao do IGP-M, acrescido de juros de 12% ao ano 2.422 - 2.666
Demais - 40 7.400
2.422 103.385 83.982
Passivo circulante 2.422 98.817 66.759
Passivo nao circulante - 4.568 17.223
Os montantes a longo prazo tém a seguinte composi¢ao, por ano de vencimento:
Consolidado
2012 2011
2013 - 2.217
2014 4.549 14.898
2015 em diante 19 108
4.568 17.223
12. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS E DEBENTURES
a) préstimos e fir i 1itos
Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Financiamento de terreno (i) 10.009 114.045 10.009 114.045
Crédito imobilidrio (ii) - - 821.021 782.951
Capital de giro - FINAME (iii) - 2.439 - 2.439
Cédula de Crédito Bancario - CCB (iv) 122.961 50.053 122.961 50.053
Crédito de Recebiveis Imobilidrios - CRI (v) 84.841 76.800 84.841 76.800
Outros 2214 - 2.214 -
220.025 243.337 1.041.046 1.026.288
Circulante 14.531 96.974 299.663 539.235
Nao circulante 205.494 146.363 741.383 487.053

Todos os empréstimos e financiamentos s@o em moeda nacional e com as seguintes caracteristicas:
(i) O financiamento para aquisicao de terrenos esta sujeito a variagdo de 100% a 115% da taxa do CDI,
acrescida de “spread” de 2% ao ano.
(i) As operagoes de crédito imobilidrio estao sujeitas a variagao da Taxa Referencial - TR de juros, acrescida de
10% a 11% ao ano.
(iiiy A operagdo de FINAME realizada com instituicdo financeira credenciada pelo Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES esta sujeita a taxa de juros de 4,5% ao ano.
(iv) A operagdo de Cédula de Crédito Bancario (CCB) estd sujeita a variagdo de 114% a 115% da taxa do
CDI ao més.
(v) Aoperacao de Crédito de Recebiveis Imobilidrios (CRI) esta sujeita & variagdo dos Depésitos Interfinanceiros -
Dls, acrescidos de 1,5% ao ano.
Os valores contabeis dos empréstimos do circulante e néo circulante aproximam-se de seu valor justo.
Em garantia dos financiamentos, foram oferecidos os seguintes ativos:

2012 2011

Estoques (custo incorrido das unidades ndo vendidas dos empreendimentos) 510.110 246.024
Contas a receber (unidades vendidas dos empreendimentos financiados) 38.077 303.349
Terrenos 15.298 60.619
563.485 609.992

Os montantes a longo prazo tém a seguinte composi¢ao, por ano de vencimento:

Controladora Consolidado

2012 2011 2012 2011

2013 - 7.666 - 280.391
2014 50.027 59.846 378.896 73.902
2015 81.515 1.434 233.805 49.157
2016 em diante 73.952 77.417 128.682 83.603
205.494 146.363 741.383 487.053

Os contratos de operagdes de crédito imobilidrio a longo prazo tém clausulas de vencimento antecipado no caso
de nao cumprimento dos compromissos neles assumidos, como a aplicagao dos recursos no respectivo objeto,
registro de hipoteca do empreendimento, cumprimento de cronograma das obras e outros. Os compromissos
assumidos vém sendo cumpridos pela Companhia nos termos contratados.
Os recursos oriundos da operacdo de CRI foram utilizados para liquidagdo da primeira parcela da segunda
emissdo das debéntures, aplicando-se a essa operagdo as mesmas condigdes restritivas aplicaveis as
debéntures (item (b) a seguir).
b) Debéntures

Controladora e consolidado

2012 2011
Primeira emissao - 30.000
Segunda emissao - 50.000
Terceira emissdo - 24.000
Quarta emissao 250.000 250.000
Quinta emissao 150.000 -
Principal 400.000 354.000
Custos de transacao a apropriar (2.200) (3.059)
Operagéo de “swap” de taxas de juros - 844
Juros a pagar 9.817 24.185
407.617 375.970
Circulante 9.140 74.170
Nao circulante 398.477 301.800
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Caracteristicas das debéntures
Primeira emissdo

Data de registro 31/01/08
Conversivel em agdes Nao
Datas de vencimento 01/10/13
Remuneracéo (taxas anuais) - % CDI +1,85
Espécie de garantia Subordinada
Valor nominal 10
Quantidade de titulos emitidos 15.000
Montante emitido 150.000

Em 20 de agosto de 2010, foi contratada operagédo de “swap” de taxa de juros, com data de efetivacao a partir
de 12 de outubro de 2010, para as debéntures de primeira emissao, substituindo a remuneragéo de CDI mais
1,85% para IPCA mais 7,64%. Ap6s a liquidagao antecipada das referidas debéntures no exercicio findo em 31
de dezembro de 2012, o contrato de “swap” foi convertido e passou a ser apresentado na rubrica “Empréstimos
e financiamentos”, item a) desta nota até a sua quitagéo.
Movimentacao do valor principal das debéntures:

Controladora e consolidado

2011
No inicio do exercicio 354.000 305.000
Liquidagdo antecipada da primeira emissao (30.000) (100.000)
Liquidag@o antecipada da terceira emissao (24.000) (45.000)
Liquidagao de saldo da primeira parcela da terceira emissao - (6.000)
Liquidacdo de 50% da segunda emissao (50.000) (50.000)
Captacéo da quarta emissdo - 250.000
Captagao da quinta emissao 150.000 -
No final do exercicio 400.000 354.000

No quarto trimestre de 2012, houve nova captagao por meio da quinta emissdo de debéntures, no montante de
R$ 150.000. Dos recursos captados, R$ 104.000 foram utilizados para a liquidagéo antecipada das debéntures
da primeira e terceira emissao, nos montantes de R$ 30.000 e R$ 24.000, respectivamente e para quitagdo do
saldo remanescente da segunda emiss@o no montante de R$ 50.000.

Ha condigoes restritivas, conforme definido nos prospectos definitivos de distribuicao publica das debéntures de
emissao da Companhia, datados de 10 de margo de 2011 e 03 de outubro de 2012, relacionadas, principalmente,
a aspectos de reorganizagdo societéria e gestdo de negdcios. Os compromissos assumidos nos prospectos vém
sendo cumpridos pela Companhia nos termos neles estabelecidos. Adicionalmente as debéntures apresentam
determinados covernants que sao monitorados periodicamente pela Administracéo e estdo sendo cumpridos em
31 de dezembro de 2012 e de 2011.

Os custos de transagéo relacionados & quarta emissao das debéntures totalizaram R$ 2.200, sendo apropriados
no resultado pelo prazo de vencimento das debéntures, cujo saldo em 31 de dezembro de 2012 sera amortizado
conforme a seguir demonstrado:

R$
2013 677
2014 677
2015 677
2016 169
Custos de transacao a amortizar 2.200

13. TRIBUTOS A PAGAR

Representados por tributos incidentes (Programa de Integragéo Social - PIS e Contribuicao para o Financiamento
da Seguridade Social - COFINS) sobre a diferenga entre a receita de incorporagé@o imobilidria apropriada pelo
regime de competéncia e aquela submetida a tributagdo obedecendo ao regime de caixa, a qual se realiza em
sintonia com a expectativa de realizagao das contas a receber, como a seguir apresentado:

Controladora Consolidado

2012 2011 2012 2011
Circulante - - 44.054 63.032
Na&o circulante 165 165 8.611 6.263
165 165 52.665 69.295
14. ADIANTAMENTO DE CLIENTES
Consolidado
2012 2011
Valores recebidos por venda de empreendimentos cuja incorporagao ainda
ndo ocorreu e demais antecipagoes 7.095 3.715
Unidades vendidas de empreendimentos em construgéo:
Receita apropriada (15.621) -
Parcelas recebidas em espécie 17.601 -
1.980 3.715
Saldo no fim do exercicio 9.075 3.715

Quando as receitas a serem reconhecidas excedem os saldos a receber de clientes, a diferenca é classificada
como adiantamento de clientes.
Os valores referentes as permutas de terrenos por empreendimentos estdo apresentados a seguir:

Consolidado

2012 2011

Permuta por terrenos 451.822 294.900
Permuta por terrenos apropriada (283.735) (184.197)
Permuta por terrenos a apropriar 168.087 110.703

As permutas fisicas tendo como objetivo a entrega de unidade a construir sdo contabilizadas como
um componente do estoque de terrenos em contrapartida a uma redug@o do contas a receber para
fins de divulgagao.
15. DEMAIS CONTAS A PAGAR

Consolidado

2012 2011
Participacao Riscos
nos trabalhistas
Garantias resultados e civeis Total Total
(a) (b) (c)
Saldos iniciais 21.537 16.000 4.381 41.918 41.388
Debitado & demonstragdo
do resultado 5.166 22.000 3.553 30.719 16.490
Pago no exercicio - (15.858) - (15.858)  (15.960)
Creditado a demonstragao
do resultado (reversao) - (142) (445) (587) -
Saldos finais 26.703 22.000 7.489 56.192 41.918

Os saldos apresentados acima séo integrantes da rubrica “Demais contas a pagar’ do passivo circulante no
balango patrimonial.

(a) Garantias

O Grupo concede periodo de garantia sobre os iméveis com base na legislagao vigente, por um periodo de cinco
anos. Uma provisdo é reconhecida a valor presente da estimativa dos custos a serem incorridos no atendimento
de eventuais reivindicagoes.

A constituicdo da provisao de garantia é registrada nas empresas controladas ao longo da construgdo do
empreendimento, compondo o custo total da obra e apés a sua entrega, inicia-se o processo de reversdo da
provisdo de acordo com a curva de gastos histéricos definidos pela drea de engenharia. A prestagdo de servicos
de assisténcia técnica é realizada pela controladora, e na data da prestagado, reconhecidas no resultado, na
rubrica “Outras despesas operacionais, liquidas”.

(b) Participacao nos resul
O programa de participag@o nos resultados foi aprovado em maio de 2010 e estd fundamentado em metas
individuais e do Grupo. O encargo esta apresentado na nota explicativa n® 21.b. Em 31 de dezembro de 2012 o
montante dessa participacéo registrada pela Controladora é de R$ 22.000 (R$ 16.000 em 2011).

(c) Riscos trabalhistas e civeis

Certas controladas figuram como polo passivo, de forma direta ou indireta, em reclamagdes trabalhistas, no
montante total de R$ 46.240 (R$ 33.434 em 2011), as quais a Administragdo da Companhia, como corroborado
pelos res legais, classifica como perda provéavel de R$ 18.815 (R$ 13.739 em 2011), possivel de
R$ 21.892 (R$ 19.582 em 2011) e remota de R$ 5.533 (R$ 113 em 2011), nas contestagdes apresentadas
pela Companhia. Conforme informagdes dos assessores legais responsdveis, a provavel saida de fluxo de
caixa futuro decorrente dos processos classificados como perda provavel monta, em 31 de dezembro de 2012,
a R$ 4.839 (R$ 3.398 em 2011).

Processos civeis em que controladas figuram como polo passivo totalizam R$ 79.439 (R$ 24.763 em 2011),
relacionados, principalmente, a: (i) revisao de clausula contratual de reajustamento e juros sobre parcelas em
cobranga; e (ii) atrasos na entrega de unidades imobilidrias. Conforme informagdes dos assessores legais
responsaveis, a expectativa da ocorréncia de decisdes desfavoraveis em parte desses processos, correspondente
ao montante de R$ 2.650 (R$ 983 em 2011).

A provis&o para riscos civeis e trabalhistas em 31 de dezembro de 2012 totaliza R$ 7.489 (R$ 4.381 em 2011).

(o]

Segunda emissao

15/10/11 (50%) e
15/10/12 (50%)

Terceira emissao Quarta a Quinta emissao
20/02/08 19/11/09 10/03/11 03/10/2012
Nao Nao Nao Nao

04/06/11 (20%),
04/06/13 (80%)

12 série - 10/03/14 (50%) e
10/03/15 (50%)

22 série - 10/03/14 (33,33%),
10/03/15 (33,33%) e
10/03/16 ( 33,33%)

03/10/2015 (33,33%)
03/10/2016 (33,33%)
03/10/2017 (33,33%)

IPCA + 8,75 CDI+1,9 12 série - CDI + CDI+1,6
1,95% “spread”
22 série - CDI +
2,20% “spread”
Subordinada Subordinada Subordinada Subordinada
10 1.000 10 10
10.000 75 25.000 (12.500 - 12 série 15.000
e 12.500 - 22 série)
100.000 75.000 250.000 150.000

Consideracgdes adicionais sobre riscos relacionados a atrasos na entrega de unidades:

* Em meados de 2011, a partir do TAC firmado pelo Sindicato das Empresas de Compra, Venda, Locagdo
e Administragdo de Imdveis Residenciais e Comerciais de Sdo Paulo - Secovi-SP com o Ministério
Publico, a Companhia e suas controladas passaram a incluir em seus contratos de venda clausula
contratual, informando de maneira clara e precisa, além do prazo estimado da obra e a tolerancia maxima
de 180 dias em relag@o ao prazo estimado para conclusao da construgdo, as seguintes clausulas penais:
(i) multa compensatéria no valor correspondente a 2% da quantia até entdo paga pelo adquirente,
corrigido pelo indice de corre¢cdo monetéria previsto no contrato; e (ii) multa moratéria no valor correspondente
a 0,5% ao més do montante pago, corrigido conforme o contrato e incidente a partir do final do prazo de
tolerancia. O valor das multas, quando aplicavel, sera calculado na ocasido da entrega das chaves e pago na
outorga da escritura definitiva de compra e venda ou em até 90 dias contados do recebimento das chaves, o
que ocorrer primeiro.

Em 31 de dezembro de 2012 e de 2011, a Companhia ndo constituiu provisao para fazer face a tais riscos dado

airrelevancia. A Companhia e suas controladas vém acompanhando, com seus assessores legais, 0s processos

que vém sendo movidos individualmente pelos adquirentes, requerendo as referidas compensacoes, bem como
indenizagao por danos morais e materiais, e determinam provisdes especificas para eles com base em andlises
individuais dos processos.

16. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL DIFERIDOS
O Grupo possui as seguintes obrigagoes a tributar:
a) Lucro real
Considerando o atual contexto das operagdes da controladora, que se constitui, substancialmente, na
participagao em outras sociedades, nao foi constituido crédito tributério sobre: (i) a totalidade do saldo acumulado
de prejuizos fiscais e bases de calculo negativas da contribuigao social; (ii) 0 saldo de despesas ndo dedutiveis
temporariamente na determinagéao do lucro tributavel; e (iii) o 4gio a amortizar. Em decorréncia do processo de
incorporagao, o imposto de renda diferido sobre tais créditos foi constituido no limite do passivo relacionado com
as parcelas a tributar sobre a diferenca entre o lucro nas atividades imobilidrias tributado pelo regime de caixa
e o valor registrado pelo regime de competéncia, sendo assim anulado seus efeitos nas contas patrimoniais.
b) Lucro presumido e RET
Estao representados pelo imposto de renda e pela contribuicdo social sobre a diferenca entre a receita de
incorporagé@o imobilidria apropriada pelo regime de competéncia e aquela submetida a tributagao, obedecendo
ao regime de caixa das sociedades tributadas com base no lucro presumido ou no RET (nota explicativa n® 2.16),
cuja movimentagao é como segue:

Consolidado

2012 2011
No inicio do exercicio 61.350 54.350
Despesa no resultado (14.034) 7.000
No fim do exercicio 47.316 61.350

A tributagdo da diferenca entre o lucro auferido pelo regime de caixa e aquele apurado de acordo com
o regime de competéncia ocorre em sintonia com a expectativa de realizagdo das contas a receber, como
apresentado a seguir:

2012 2011

No exercicio seguinte 36.559 55.805
Em exercicios subsequentes 10.757 5.545
47.316 61.350

17. OBRIGAQGES DE BENEFiCIOS DE APOSENTADORIA

Em abril de 2008, a Companhia implantou plano de previdéncia complementar na modalidade Vida Gerador de
Beneficio Livre - VGBL. Nos termos do regulamento desse plano, o custeio é paritario, de modo que a parcela
da Companhia equivale a 100% daquela efetuada pelo funciondrio de acordo com uma escala de contribuicao
embasada em faixas salariais, que variam de 1% a 6% da remuneracgéo do funcionario. Os fundos para os
quais as contribuicdes sao direcionadas sao:

* UBB AIG Corporate | FIQ FI Especialmente Constituidos Renda Fixa.

* UBB AIG Corporate IV FIQ FI Especialmente Constituidos Renda Fixa.

* PREVER Platinum RV 49 FIQ de FI Especialmente Constituidos Multimercado (Plano Composto).

O plano esta sendo administrado pela Itad Vida & Previdéncia e as contribuicdes realizadas pela Companhia
totalizaram R$ 300 (R$ 304 em 2011).

18. CONTA-CORRENTE COM PARCEIROS NOS EMPREENDIMENTOS

Controladora Consolidado

2012 2011 2012 2011
Em empreendimentos:
Duo Alto de Pinheiros 900 730 900 730
Particolare 190 50 190 50
Demais 204 (1.333) 1.029 (2.683)
1.294 (553) 2.119 (1.903)

Mutuo com parceiros:
Baucis Participagdes Ltda. 6 6 6 6

Brisa Empreendimentos Ltda. 784 784 784 784
Villa Reggio Empreendimentos
Imobilidrios Ltda. 168 71 168 7
Habitacon Construtora e Incorporadora Ltda. 6.947 3.964 6.947 3.964
Conx Empreendimentos Imobiliario 7.128 - 7.128 -
ARC Engenharia Ltda. 564 564 564 564
Melnick Participagoes Ltda. 15.775 15.079 37.467 28.792
Krill Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 761 761 761 761
32,133 21.229 53.825 34.942
Em consércios:
Consorcio Roseira 10.115 11.769 10.115 16.945
Consorcio Rossi - - 3.907 3.085
Colinas do Morumbi - - (6.886) (7.704)
10.115 11.769 7.136 12.326
43.542 32.445 63.080 45.365
Ativo n&o circulante 43.558 33.927 69.981 56.108
Passivo circulante (15) (1.482) (6.901) (10.743)
43.543 32.445 63.080 45.365

A Companhia participa do desenvolvimento de empreendimentos de incorporagao imobilidria em conjunto
com outros parceiros de forma direta ou mediante participacdo em sociedades controladas. A estrutura
de administracdo desses empreendimentos e a geréncia de caixa sdo centralizadas na empresa lider do
empreendimento, que fiscaliza o desenvolvimento das obras e os orgamentos. Assim, o lider do empreendimento
assegura que as aplicagdes de recursos necessarios sejam feitas e alocadas de acordo com o planejado. As
origens e aplicagdes de recursos do empreendimento estao refletidas nesses saldos, com observagdo do
respectivo percentual de participag@o, os quais ndo estdo sujeitos a atualizagdo ou encargos financeiros ndo
possuem vencimento predeterminado.

O prazo médio de desenvolvimento e finalizagdo dos empreendimentos em que estdo aplicados os recursos é de
trés anos, sempre com base nos projetos e cronogramas fisico-financeiros de cada obra.

Essa forma de alocacgao dos recursos permite que as condi¢des negociais acertadas com cada parceiro e em
cada empreendimento fiqguem concentradas em estruturas especificas e mais adequadas as suas caracteristicas.
Os saldos de mutuos mantidos com os parceiros Melnick Participagoes Ltda. e Consércio Roseira estao
sujeitos a variagdo de 100% da taxa do CDI, com acréscimo de juros de 3,5% a 4% ao ano e vencimentos
renegocidveis para o longo prazo, obedecendo ao prazo médio de desenvolvimento e finalizagdo dos
empreendimentos correspondentes, exceto os saldos mantidos com a Brisa Empreendimentos Ltda.,
a Villa Reggio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. e o Consércio Roseira, sobre os quais nao incidem
encargos financeiros.

19. CAPITAL SOCIAL E RESERVAS

O capital social esta representado por 233.293.408 agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal, totalmente
integralizadas, totalizando R$ 1.083.266.

De acordo com o estatuto social, o Conselho de Administragao esta autorizado a deliberar o aumento do capital
social até o limite de R$ 2.000.000, mediante a emissao de agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal.
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19.1. Movimentacéo da quantidade de acoes

2012 2011
Saldos iniciais 233.293.408 178.730.052
Plano de opgéo de compra de agbes - 230.022

Oferta publica de agdes - 48.666.667
Opgéo do lote suplementar - 5.666.667
Saldos finais 233.293.408 233.293.408

19.2. Opgoes de compra de acoes
Em reunido do Conselho de Administragao realizada em 28 de margo de 2011, foram deliberadas:
(a) Revogacao do Regulamento de Planos de Opgéao de Agdes da Companhia aprovado na reunido do Conselho
de Administragdo realizada em 14 de setembro de 2007.
(b) Aprovagao das novas regras do Plano de Opcédo de Compra de Agdes da Companhia, que abrange
empregados, prestadores de servicos e administradores da Companhia, os quais sao indicados e aprovados
pelo Conselho de Administragdo. Anualmente, podera ocorrer a inclusdo de novos beneficiarios. No caso de
rescisao do contrato de trabalho sem justa causa ou pedido de demiss&o, as opgdes cujos prazos de caréncia
tiverem transcorrido até a data do desligamento do beneficiario poderéo ser exercidas em sua totalidade no prazo
maximo de 15 dias contados da data de desligamento desde que dentro do respectivo periodo de exercicio. No
caso de rescisao do contrato de trabalho com justa causa, as opgoes que ndo tenham sido exercidas até a data
de desligamento do beneficiario serdo canceladas, transcorridos ou ndo os periodos de caréncia.
(c) Outorga de opg¢des de compra de agdes da Companhia.
(d) Na mesma data, a Companhia outorgou opgdes de compra de agdes a empregados, prestadores de servicos
e administradores da Companhia (beneficiarios), totalizando 4.343.263 agdes ordinarias de sua emissao (das
quais 1.946.438 a administradores), correspondente a 1,86% do seu capital social, pelo preco de exercicio de
cada acao estabelecido em R$ 5,71, as quais poderdo ser exercidas pelos beneficiarios apés cumpridos os
seguintes periodos de caréncia:
(i) 40% do total: 30 de junho de 2014, devendo ser exercidas até 31 de margo de 2015.
(i) 60% do total: 30 de junho de 2015, devendo ser exercidas até 31 de margo de 2016.
O exercicio das opgdes devera ser pago pelo beneficiario, que recebera as agcdes adquiridas de emissdo da
Companhia. Segundo as regras do plano, os beneficidrios receberdo acées da Companhia e ndo ha previsdo de
quitagao por meio de pagamento de outra forma.
a) Movimentacéo das opgoes
Nao houve variagdes na quantidade de op¢des de compra de agdes e em seus correspondentes pregos médios
ponderados, como apresentado a seguir:

Preco médio de exercicio

por acéo - R$ Opcodes

Em 31 de dezembro de 2011 571 4.239.207
Outorgadas - 679.563
Rescisdes de contrato de trabalho de beneficiarios em que

nao transcorreu o prazo de caréncia - (208.111)
Em 31 de dezembro de 2012 5,71 4.710.659

b) Metodologia de precificacao e contabilizagao

O valor de mercado das opgdes concedidas foi estimado usando o modelo Black-Scholes de precificagdo de
opgdes. A estimativa foi realizada na data da concessao, totalizando R$ 24.308, dos quais R$ 10.929 foram
apropriados até 31 de dezembro de 2012, estando apresentados como “Outras despesas operacionais”, em
contrapartida no patriménio liquido. As premissas utilizadas na precificagdo do programa de opgao de compra
de agdes foram: (i) volatilidade calculada com base nas observagoes histéricas do prego do ativo utilizando o
mesmo prazo de observagdes daquele correspondente ao prazo remanescente para o exercicio da opgao, tendo
obtido uma volatilidade média de 53,56%; (i) taxa de juros livre de risco de mercado para o prazo da op¢ao no
momento da concessao, a qual variou entre 12,88% e 12,95%; e (iii) prazo de vida, como mencionado no item
(b) correspondente a cada uma das séries.

O total acumulado do encargo relacionado com tais planos monta a R$ 23.490, integralmente apresentado em
contrapartida do patriménio liquido.

19.3. Dividendos

De acordo com o estatuto da Companhia, do lucro liquido do exercicio, apés a compensacgéo de prejuizos e
constituicao de reserva legal, 25% sao destinados para a distribuicao do dividendo anual obrigatério.

O célculo dos dividendos para 31 de dezembro de 2012 e de 2011 é assim demonstrado:

2012 2011
Lucro liquido do exercicio 256.919 226.121
Constituicao da reserva legal (12.846) (11.306)
Base de calculo 244.073 214.815
Dividendo minimo estatutario - % 25 25
Dividendo proposto pela Ad o - R$ 0,26 por acao
(R$ 0,23 por agdo em 2011) 61.018 53.704

Em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 18 de abril de 2012, foi aprovado o pagamento dos dividendos
propostos pela Administracdo em 31 de dezembro de 2011, no montante de R$ 53.704 (que corresponde a
R$ 0,23 por agdo).

De acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e as IFRS, os dividendos minimos obrigatérios sdo
reconhecidos no fim do exercicio, ainda que os dividendos né@o tenham sido oficialmente declarados, o que
ocorrera no exercicio seguinte.

19.4. Reservas de lucros

a) Legal

A reserva legal é calculada com base em 5% do lucro liquido do exercicio, apés a compensagao dos prejuizos
acumulados, conforme determinagéo da Lei n® 6.404/76.

b) Retencao de lucros

Como indicado na nota explicativa n® 28, em 31 de dezembro de 2012 os compromissos relacionados com custo
orcado a incorrer das unidades vendidas montam a R$ 1.178.067 (R$ 1.121.569 em 2011) e das unidades a
comercializar R$ 733.670 (R$ 587.580 em 2011), representando um total de R$ 1.911.737 (R$ 1.720.249 em
2011) em custos a incorrer relacionados com empreendimentos j& lancados. A exemplo de anos anteriores, a
Administracdo da Companhia propde que a totalidade do lucro liquido remanescente, totalizando R$ 183.055,
seja destinado a reserva de retencéo de lucros, para fazer face a esses compromissos.

20. RECEITA
A reconciliagao das vendas e dos servigos prestados brutos para a receita liquida € como segue:
Controladora Consolidado

2012 2011 2012 2011
Receita bruta operacional:
Incorporagéo e revenda de iméveis 9.024 1.091 2.176.168 1.948.771
Prestagéo de servigos 92.390 77.359 44.619 30.305
Dedugdes da receita bruta (8.205) (6.328) (58.547) (70.728)
Receita liquida operacional 93.209 72.122 2.162.240 1.908.348
21. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA
a) Custos
Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Terrenos - - 422.931 321.609
Obra 7.085 473 859.075 875.556
Incorporagéo - - 104.366 69.696
Manutengdo em garantia - - 8.865 8.604
Gerenciamento de obra 98.211 77.223 63.374 39.549
Despesa financeira alocada ao custo
(nota explicativa n® 10) - - 87.760 72.800
105.297 77.697 1.546.371 1.387.814
b) Despesas comerciais, gerais e administrativas e remuneracao dos administradores
Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Beneficios a administradores e empregados
(nota explicativa n® 22) 79.785 70.947 88.124 74.548
Viagens e deslocamentos 2.716 2518 2912 2.583
Consultoria 17.822 15.652 21.417 19.070
Consumos diversos 18.637 17.526 21.690 19.031
Bonus (nota explicativa n® 15) 21.942 11.760 21.942 11.760
Despesas comerciais 8.337 9.419 112.597 103.784
149.239 127.822 268.682 230.776

22. DESPESA DE BENEFICIOS A ADMINISTRADORES E EMPREGADOS

Controladora Consolidado

2012 2011 2012 2011

Salérios 42.803 37.380 47.471 39.653
Encargos 29.910 26.727 32.408 27.615
Treinamentos 296 1.055 483 1.128
Custos de planos de contribui¢ao definida 194 218 194 218
Outros beneficios 6.582 5.567 7.568 5.934
79.785 70.947 88.124 74.548

Numero de empregados 1.318 1.403 2.009 1.710

23. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS, LIQUIDAS

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Contingéncias trabalhistas e tributarias (3.554) (500) (3.554) (500)
Acordos Judiciais - - 259 -
“Stock options” (nota explicativa n® 19.2.b) (6.190) (4.740) (6.190) (4.740)
Despesas de garantias (12.524) (8.125) (10.802) (5.716)
Outras receitas (despesas) 834 2.440 (621) 1.905
(21.434) (10.925) (20.908) (9.051)
24. RESULTADO FINANCEIRO
Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Despesas financeiras:
Juros (64.173) (70.030) (66.037) (70.348)
Perdas - “swap” de taxa de juros (1.354) (1.235) (1.354) (1.235)
Outras despesas financeiras (5.154) (4.588) (4.181) (229)
(70.681) (75.853) (71.572) (71.812)
Receitas financeiras:
Juros com aplicagdes financeiras 6.956 17.000 32.550 46.234
Juros recebidos - - 8.207 12.294
Encargos de contas a receber - - 18.265 19.299
Outras receitas financeiras 2573 742 4.034 6.993
9.529 17.742 63.056 84.820
Resultado financeiro (61.152) (58.111) (8.516) 13.008

25. DESPESA DE IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
A reconciliagao entre a despesa de imposto de renda e contribuicao social pelas aliquotas nominal e efetiva esta
demonstrada a seguir:

Consolidado
2012 2011
Receitas de controladas diretas e indiretas tributadas pelo lucro presumido

e patriménio de afetacdo - regime de caixa 2.167.144 1.947.680
Efeito do imposto de renda e da contribui¢do social correntes no exercicio (a) (61.233) (53.933)
Controladora

2012 2011

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢céo social 256.919 227.222
Aliquota - 34% (b) (87.352) (77.255)
Efeito sobre exclusdes (equivaléncia patrimonial) 171.400 145.744
Crédito fiscal ndo constituido 84.048 68.489

(a) A aplicacdo das aliquotas de imposto de renda e contribuicao social no regime de lucro presumido e de
patriménio de afetagéo resulta em média de 3,08% e 2,87%, respectivamente, sobre as receitas tributaveis.

(b) A controladora optou pelo sistema de apuragao pelo lucro real e nao registra os créditos tributarios,
registrando-os apenas quando da realizagao de resultados positivos futuros.

26. LUCRO POR ACAO

a) Basico
O lucro basico por a¢ao é calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela
quantidade média ponderada de ag¢des ordindrias em circulagdo durante o exercicio.

2012 2011
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 256.949 226.121
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias emitidas (milhares) 233.293 233.293
Lucro basico por acao 1,10 0,97

b) Diluido

O lucro diluido por agéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de ag6es ordinarias em
circulagdo, para presumir a conversao de todas as a¢oes ordindrias potenciais diluidas. A quantidade de agdes
calculadas conforme descrito anteriormente é comparada com a quantidade de a¢bes emitidas, pressupondo-se
o exercicio das opgoes de compra das agdes.

2012 2011

Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 256.919 226.121
Numero médio ponderado de agdes ordinarias em poder dos acionistas

durante o ano 233.2931 233.293

Preco médio de mercado da agao ordinaria durante o ano 7,38 7,33

Numero médio ponderado de agdes sujeitas & opgao durante o ano - -
Preco de exercicio para as agdes sujeitas a op¢ao durante o ano - R$ - -
Numero médio ponderado de agdes que teriam sido emitidas ao

prego médio de mercado - -
Lucro diluido por agéo - R$ 1,10 0,97
27. COMPROMISSOS
a) Compromissos de incorporacao imobiliaria
De acordo com a Lei de Incorporagédo Imobilidria, o Grupo tem o compromisso legal de finalizar os projetos de
incorporacgao imobilidria que foram aprovados e que ndo mais estejam sob clausula resolutiva, segundo a qual o
Grupo poderia desistir da incorporag@o e devolver os montantes recebidos aos clientes.
Nenhum empreendimento em construgéo estdo sob cldusula resolutiva. Os resultados atualmente estimados a
incorrer até a concluséo dos referidos empreendimentos podem ser assim demonstrados:

Consolidado

2012 2011

Empreendimentos concluidos 546.318 480.789
Empreendimentos em construgao 1.991.349 1.860.674
Receita apropriada 3.055.296 3.032.292
Parcelas recebidas (1.063.947) (1.171.618)
Permuta por terrenos apropriada (283.735) (184.196)
Permuta por terrenos (451.822) (294.900)
Permuta por terrenos a apropriar 168.087 110.704
Parcela classificada em adiantamento de clientes (nota explicativa n® 14) (1.980) -
Receita de vendas a apropriar (*) 1.702.425 1.681.134
Total de contas a receber 3.954.377 3.838.401

(*) Sujeita aos efeitos de ajuste a valor presente por ocasiao de sua apropriagédo.
As principais informacgdes relacionadas com os empreendimentos em construgéo, decorrentes das unidades
vendidas, podem ser assim demonstradas:
Consolidado
2012 2011
Receita de vendas a apropriar 1.702.425 1.681.134
Permuta por terrenos a apropriar 168.087 110.704

Receita de vendas a apropriar (i) 1.870.512 1.791.838
Custo orgado a incorrer das unidades vendidas (ii) (1.178.067) (1.121.569)
692.445 670.269

(i) Sujeita aos efeitos de ajuste a valor presente por ocasiao de sua apropriagdo.
(i) Nao corresponde a informacéao contabil; dessa forma, é uma informag&o nao auditada.
Os custos incorridos e a incorrer de empreendimentos em construgcao podem ser assim demonstrados:

Consolidado
2012 2011
Custo incorrido das unidades em estoque 676.481 428.409
Custo orgado (*) total a incorrer (unidades em estoque) 733.670 587.580
Custo a apropriar das unidades em estoque 1.410.151 1.015.989
Custo orgado (*) a incorrer das unidades vendidas 1.178.067 1.121.569
Total do custo a apropriar 2.588.218 2.137.558
(*) Nao corresponde a informacao contabil; dessa forma, é uma informag&o nao auditada.
Dos custos a incorrer, determinados gastos j& estao contratados, como a seguir:
Consolidado
2012 2011
Aquisi¢éo de elevadores 12.638 11.151
Outros custos 885.375 669.476
Total dos gastos contratados, mas ainda nao incorridos 898.013 680.627

b) Compromissos com a aquisi¢éo de terrenos

Compromissos foram assumidos pela Companhia para a compra de terrenos, cujo registro contabil ainda
nao foi efetuado em virtude de pendéncias a serem solucionadas pelos vendedores para que a escritura
definitiva e a correspondente transferéncia da propriedade para a Companhia, suas controladas ou seus
parceiros sejam efetivadas. Referidos compromissos totalizam R$ 596.738 (R$ 421.522 em 2011), dos quais
R$ 443.839 (R$ 361.802 em 2011) se referem a permutas por unidades imobilidrias a serem construidas
e R$ 152.898 (R$ 99.721 em 2011) se referem a participagao no recebimento das comercializagdes dos
respectivos empreendimentos.

c) Compr com arrer mercantil operacional - companhia do Grupo como arrendataria
A Companhia arrenda os escritérios em que estéo localizadas a matriz e as filiais. Os termos do arrendamento sao
de quatro anos, e a maioria dos contratos de arrendamento é renovavel no término do periodo de arrendamento
a taxa de mercado.

A Companhia tem de fornecer uma notificagdo com antecedéncia para rescindir esses contratos; os pagamentos
totais minimos de arrendamento, segundo esses arrendamentos operacionais cancelaveis, montam a R$ 5.434
(R$ 3.775 em 2011).
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28. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

a) Saldos de operagdes de mutuo

Consolidado
Ativo
2011

Controladora
Passivo
2011

Ativo
2011

2012 2012 2012

Sociedades controladas
de forma integral
Sociedade em Conta

de Participag@o -
Even Construterpins - 3 - - - -

Plaza Mayor
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. - 1 - - - -

Even Brisa Kappa
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Even Brisa Delta Even
Empreendimentos
Imobilidrios Ltda. 3 6 - - - -

Even Brisa Zeta Even
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Even Brisa Eta
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Even Brisa Gamma
Empreendimentos
Imobilidrios Ltda. 6 6 - - - -

Even Brisa Omega
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Even Brisa Epsilon
Empreendimentos
Imobiliario Ltda.

Sociedade em Conta
de Participagado (SCP) -
Even MDR - = =

Sociedades controladas
com participagao
de terceiros
Aliko Investimentos

Imobilidrios Ltda.

Parqueven

Empreendimentos Ltda.

Cygnus Even
Empreendimentos Ltda.

Nova Suica
Empreendimentos
Imobilidrios Ltda. (*) - -

Sociedades controladas
sob controle comum

Sociedades controladas

Demais partes
relacionadas:

ABC Construtora e
Incorporadora Ltda. - - - - - -

ABC T&K Participagdes S.A. 7 7

Outras 1.420 3.000

1.427 3.007
10.012 11.673

4.206 4.813 4.471 5.163 - -

95 20 - - - -

3.511 3.211 - - - -

89 87 - - - -

432 231 - - - -

4.148 3.577 -

37 37 = =
158 87 = =

36

3.000 3.000 - -

231
8.585

276
8.666

3.000
747

3.000
8.378

96
96

62
62

469
469
8.847

412
412
7.883

1.810
1.817
1.913

3.000
3.007
3.069
Saldos apresentados

no circulante - -
Saldos apresentados

no nao circulante 10.012 11.673 - - 1.913 3.069
Os saldos mantidos com as sociedades controladas nao estdo sujeitos a encargos financeiros e nao tém
vencimento predeterminado.
Os saldos consolidados apresentados com sociedades controladas sob controle comum decorrem do processo
de consolidagdo proporcional das informagdes contabeis, exceto o saldo da controladora com a sociedade
controlada Nova Suica Empreendimentos Imobilidrios Ltda., que foi totalmente eliminado no processo de
consolidagao em virtude de o sdcio também ter saldo com essa sociedade controlada sob controle comum, na
proporgado de sua participacéo do capital social.
b) Remuneracao dos Administradores
O pessoal-chave da Administragao inclui os conselheiros e diretores. A remuneragao paga, incluindo bonus, esta
demonstrada a seguir:

7.883 8.847 - -

2012 2011
Conselho de Administracao 208 468
Diretoria:
Salarios e encargos 6.469 5.525
Contribuigdes ao programa de seguro de vida com cobertura por
sobrevivéncia, na modalidade VGBL 35 40
Demais beneficios 245 186
6.957 6.219
Bonus dos administradores provisionado (nota explicativa n® 15 -
parcela dos administradores) 13.600 6.400
Opcao de compra de agdes (nota explicativa n® 19.2) 3.217 4.740
23.774 17.359

29. SEGUROS

A controladora e suas controladas mantém seguros cujas coberturas, segundo as apdlices contratadas, estao
indicadas a seguir:

a) Risco de engenharia: (i) basica - R$ 6.012.371 (R$ 6.573.808 em 2011); e (ii) outras - R$ 463.025
(R$ 458.938 em 2011).

(i) Basica - acidentes (causa subita e imprevista) no canteiro de obra, tais como danos da natureza ou de
forga maior, ventos, tempestades, raios, alagamento, terremoto, etc., danos inerentes a construgao, emprego de
material defeituoso ou inadequado, falhas na construgdo e desmoronamento de estruturas.

(i) Outras - referem-se a despesas extraordinarias, desentulho, tumultos, greves, cruzadas com fundagdes, etc.
b) Riscos diversos: R$ 14.220 (R$ 11.475 em 2011).

30. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

30.1. Fatores de risco financeiro

As atividades do Grupo o expdem a diversos riscos financeiros: de mercado (incluindo taxa de juros dos
financiamentos de crédito imobilidrio, riscos de taxa de juros de fluxo de caixa e de prego de determinados
ativos avaliados ao valor justo), de crédito e de liquidez. O programa de gestdo de risco global do Grupo esta
concentrado na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no
desempenho financeiro do Grupo. Exceto pelo “swap” contratado e descrito na nota explicativa n® 2.7, o Grupo
néo tem como pratica utilizar instrumentos financeiros derivativos para proteger exposi¢oes a risco.

A gestao de riscos é realizada pela Tesouraria Central do Grupo, a qual identifica e avalia os riscos e protege o
Grupo contra eventuais riscos financeiros em cooperagéo com as sociedades controladas.

a) Risco de mercado

(i) Risco cambial

Considerado praticamente nulo em virtude de o Grupo ndo possuir ativos ou passivos denominados em moeda
estrangeira nem depender significativamente de materiais importados em sua cadeia produtiva. Adicionalmente,
o Grupo nao efetua vendas indexadas em moeda estrangeira.

(ii) Risco de volatilidade no preco das debéntures

O Grupo esta exposto ao risco de mudangas no prego das debéntures em razao dos investimentos por ele
mantidos e classificados no balango patrimonial consolidado como mensurados ao valor justo por meio do
resultado. Os investimentos do Grupo em debéntures sdo basicamente em “conglomerados financeiros”.

Com base na premissa de que as debéntures apresentem variagdes de 5%, sendo mantidas todas as outras
varidveis constantes, o impacto das variagdes dos precos sobre o lucro do exercicio apés o cdlculo do imposto
de renda e da contribui¢do social monta a R$ 1.305.

(iii) Risco do fluxo de caixa

Sobre o contas a receber de iméveis concluidos, conforme mencionado na nota explicativa n® 6.(a), incidem
juros de 12% ao ano. As taxas de juros contratadas sobre aplicagdes financeiras estao mencionadas na nota
explicativa n® 4.

As taxas de juros sobre contas a pagar por aquisi¢do de iméveis, empréstimos e financiamentos, debéntures
e cessdo de recebiveis estdo mencionadas nas notas explicativas n® 11, n® 12.(a), n® 12.(b) e n° 6.(b),
respectivamente.

Adicionalmente, como mencionado na nota explicativa n® 30, parcela dos saldos mantidos com partes
relacionadas e com parceiros nos empreendimentos estd sujeita a encargos financeiros.

O Grupo analisa sua exposi¢ao a taxa de juros de forma dindmica. Sdo simulados diversos cenérios, levando
em consideragao refinanciamento, renovacgao de posicdes existentes, financiamento e “hedge” alternativos. Com
base nesses cenarios, o Grupo define uma mudanga razoavel na taxa de juros e calcula o impacto sobre o
resultado, como detalhado na nota explicativa n® 30.1.(d).

Os passivos suijeitos a taxas varidveis de juros sdo: (1) crédito imobiliario, o qual esté sujeito a variagédo da TR
de juros, cujo risco de volatilidade é considerado baixo pela Administragao; (2) debéntures e empréstimos e
financiamentos, os quais estdo parcialmente sujeitos a variagao das taxas de CDI e para as quais existe um
“hedge” natural nas aplicagdes financeiras, minimizando impactos relacionados com os riscos de volatilidade; e
(3) contas a pagar na aquisicao de iméveis, as quais estao sujeitas a variagado do INCC e para as quais existe
um “hedge” natural no contas a receber de clientes de unidades em construgao.
Eventualmente, o Grupo também efetua operagoes de “swap” de taxa de juros, a fim de proteger o risco de taxa
de juros decorrente de debéntures emitidas e sujeitas a variagdo das taxas de CDI.
b) Risco de crédito
O risco de crédito € administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de contas a receber de clientes,
depdsitos em bancos e ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado. A qualidade do crédito dos ativos
financeiros esta detalhada na nota explicativa n® 6.(c).
c) Risco de liquidez
A previsao de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais do Grupo e agregada pelo Departamento
de Finangas, o qual monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez do Grupo para assegurar que
ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Também mantém espago livre suficiente
em suas linhas de crédito compromissadas disponiveis, a qualquer momento, a fim de que o Grupo nao quebre
os limites ou as clausulas do empréstimo (quando aplicavel) em qualquer uma de suas linhas de crédito. Essa
previsdo leva em consideragdo os planos de financiamento da divida do Grupo e o cumprimento de clausulas
contratuais.
O excesso de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exigido para administrag@o do capital
circulante, é transferido para o fundo exclusivo para aplicagao pelo Grupo, o qual investe o excesso de caixa
em contas correntes com incidéncia de juros, depdsitos a prazo, depésitos de curto prazo e titulos e valores
mobilidrios, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem
suficiente conforme determinado pelas previsdes anteriormente mencionadas.
Na tabela a seguir, andlise dos passivos financeiros nédo derivativos do Grupo, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual do vencimento. Os
passivos financeiros derivativos estéo incluidos na andlise se seus vencimentos contratuais forem essenciais
para um entendimento dos fluxos de caixa. Os valores divulgados na tabela sao os saldos contabeis nas datas.
Consolidado

Menos de Entreume Entre dois e
____umano __ doisanos __cinco anos Total
Em 31 de dezembro de 2012
Empréstimos - crédito imobiliario 284.978 266.987 268.748 820.713
Empréstimos - financiamento de terreno 12.970 - 120.000 132.970
Empréstimos - créditos de recebiveis
imobilidrios - - 85.149 85.149
Arrendamento Mercantil 181 181 318 680
“Swap” 1.533 - - 1.533
Contas a pagar por aquisi¢ao de iméveis 98.817 4.549 19 103.385
Debéntures 9.140 248.477 150.000 407.617
Em 31 de dezembro de 2011
Empréstimos - crédito imobiliario 442.261 272.724 67.965 782.950
Empréstimos - financiamento de terreno 96.123 17.666 50.309 164.098
Empréstimos - FINAME 851 - 1.588 2.439
Empréstimos - créditos de recebiveis
imobilidrios - - 76.800 76.800
Contas a pagar por aquisi¢ao de iméveis 66.759 2217 15.006 83.982
Debéntures 74170 53.323 248.477 375.970

d) Andlise de sensibilidade de variagdo em taxas de juros e outros indexadores dos ativos e passivos
financeiros

2012 2011 2012

Dados consolidados Ativo _ Passivo Ativo _ Passivo _Provavel 25% 50%
Contas a receber de

clientes (nota

explicativa n® 9.(a)): 2.034.560 - 1.991.604 - - - -

IGP-M/IPCA 500.764 - 480.789 - 39.119 29.339 19.560

INCC 1.533.796 - 1.510.815 - 111.387 83.540 55.694
Cessao de recebiveis

(nota explicativa n®9.(b)): - 19.830 - 30.664 - - -

IGP-M/IPCA - 19.830 - 30.664 (1.549) (1.936) (2.324)
Empréstimos (nota

explicativa n® 15.(a)): - 1.041.046 - 1.026.288 - - -

CDI - 220.025 - 243337 (18.475) (23.094) (27.713)

TR - 821.021 - 782.951 (2.378)  (2.973)  (3.568)
Debéntures (nota

explicativa n® 15.(b)): - 400.000 - 354.000 - - -

IPCA - = = 50.000 - - -

CDI - 400.000 - 304.000 (33.588) (41.985) (50.381)
Mdutuos (nota explicativa

n° 20)- 52.106 - 33.320 - - - -

CDI 52.106 - 33.320 - 4.375 3.281 1.641
Contas a pagar de terrenos

(nota explicativa n® 14): - 103.385 - 83.982 - - -

INCC - 103.385 - 80.040 (7.508) (9.385) (11.262)

IGP-M - - - 2.666 - - -

INPC - - = 1.276 - - -

Na andlise de sensibilidade para os préximos 12 meses a Companhia classificou como provével as variagdes
decorrentes dos indexadores CDI, TR, INCC, IGP-M e IPCA acumulados em 31 de dezembro de 2012. Nos
cendrios adicionais sao contempladas, no caso dos ativos financeiros, a deterioracdo das variagdes percentuais
em 25% e 50%. Para os passivos financeiros, a andlise contempla uma variagao superior dos indexados em
25% € 50%.

A Companhia procura nao ter descasamentos em termos de moedas e taxas de juros. As obrigagdes estao
atreladas majoritariamente a inflagdo, ao CDI ou a TR. Nao ha ativos ou passivos denominados em moeda
estrangeira nem dependéncia significativa de materiais importados na cadeia produtiva. A Companhia procura
manter um equilibrio entre indexadores de passivos e ativos, mantendo os mutuos a receber e o caixa aplicado
em CDI para balancear as obrigagdes financeiras e os recebiveis indexados ao INCC no lado ativo, para
balancear o custo de construgéo a incorrer (nota explicativa n°® 27(a)).

30.2. Gestao de capital
Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sao salvaguardar a capacidade de sua continuidade para
oferecer retorno aos acionistas e beneficios a outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de
capital ideal para reduzir esse custo.
Para manter ou ajustar a estrutura do capital, o Grupo pode rever a politica de pagamento de dividendos,
devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas agdes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel
de endividamento.
Condizente com outras companhias do setor, o Grupo monitora o capital com base no indice de alavancagem
financeira, que corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde
ao total de empréstimos (incluindo empréstimos e debéntures, ambos de curto e longo prazos, conforme
demonstrado no balanco patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa,
dos ativos financeiros valorizados ao valor justo por meio do resultado e das contas vinculadas. O capital total
é apurado por meio da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado,
com a divida liquida.
Em 2012, a estratégia da Companhia, que ficou inalterada em relagdo a de 2011, foi manter o indice de
alavancagem financeira entre 30% e 40%. Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2012 e
de 2011, de acordo com as demonstragoes financeiras consolidadas, podem ser assim sumariados:
Consolidado

2012 2011
Total de empréstimos e debéntures (notas explicativas n® 12.a e n® 12.b) 1.448.663 1.402.258
Cessao de recebiveis (nota explicativa n® 6.b) 19.830 30.664
Caixa e equivalentes de caixa (38.474) (58.522)
Aplicagdes financeiras (433.266) (366.188)
Contas vinculadas - (2.409)
Divida liquida 996.753 1.005.803
Total do patriménio liquido 1.805.023 1.594.474
Total do capital 2.801.776 2.600.277
Indice de alavancagem financeira - % 35,6 38,7

30.3. Estimativa do valor justo

Estima-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores e por aquisicao

de imdveis pelo valor contabil, menos a perda (“impairment”), esteja préxima de seus valores justos. O mesmo

pressuposto é valido para os passivos financeiros.

O Grupo aplica o CPC 40/IFRS 7 para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial pelo valor

justo, o que requer divulgagdo das mensuragdes do valor justo pelo nivel da hierarquia de mensuragao pelo valor

justo a seguir:

* Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (nivel 1).

* Informagdes, além dos pregos cotados, incluidas no nivel 1 que sao adotadas pelo mercado para o ativo ou
passivo, seja diretamente (como pregos) seja indiretamente (ou derivados dos precos) (nivel 2).

 Insergbes para os ativos ou passivos que nao sdo baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou seja,
insergdes ndo observaveis) (nivel 3).

Na tabela a seguir estdo apresentados os ativos do Grupo mensurados pelo valor justo, todos por meio do

resultado (ndo ha passivos nessa modalidade), substancialmente representados pelos ativos dos fundos

exclusivos para aplicagdes dos recursos financeiros pelo Grupo (nota explicativa n® 4).
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011 (Valores expressos em milhares de reais)

Consolidado
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total
Em 31 de dezembro de 2012:
Operagdes compromissadas:
Debéntures de conglomerados
financeiros - 38.460 - 38.460
LFTs 36.301 - - 36.301
Titulos de renda fixa
LFTs 146.223 - - 146.223
CDBs - 211.178 - 211.178
Debéntures de conglomerados
financeiros - 222 - 222
Debéntures de empresas de energia - 882 - 882
Total do ativo em 31 de dezembro de 2012 182.524 250.742 - 433.266
Em 31 de dezembro de 2011:
Operagdes compromissadas:
Debéntures de conglomerados
financeiros - 49.902 - 49.902
LFTs 39.609 - - 39.609
Titulos de renda fixa
LTNs 8.326 - - 8.326
LFTs 57.348 - - 57.348
CDBs - 187.456 - 187.456
Debéntures de empresas de energia - 23.547 - 23.547
Total do ativo em 31 de dezembro de 2011 105.283 260.905 - 366.188

O Grupo nao possui ativos financeiros mensurados pelo nivel 3.

O valor justo dos instrumentos financeiros negociados em mercados ativos (como titulos mantidos para

negociacao e disponiveis para venda) é baseado nos precos de mercado, cotados nas datas dos balangos. Um

mercado €é visto como ativo se os pregos cotados estiverem pronta e regularmente disponiveis a partir de uma

bolsa, distribuidor, corretor, grupo de industrias, servigo de precificacdo ou agéncia reguladora e esses precos

representarem transagdes de mercado reais e que ocorrem regularmente em bases puramente comerciais.

Esses instrumentos estéo incluidos no nivel 1.

O valor justo dos instrumentos financeiros que ndo sao negociados em mercados ativos (por exemplo, derivativos

de balcao) é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo. Essas técnicas maximizam o uso dos dados

adotados pelo mercado em que estao disponiveis e confiam o menos possivel nas estimativas especificas da

entidade. Se todas as informagdes relevantes exigidas para o valor justo de um instrumento forem adotadas pelo

mercado, o instrumento estara incluido no nivel 2.

Se uma ou mais informagdes relevantes nao estiver baseada em dados adotados pelo mercado, o instrumento

estara incluido no nivel 3.

Técnicas de avaliagdo especificas utilizadas para valorizar os instrumentos financeiros incluem:

* Pregos de mercado cotados ou cotagdes de instituicdes financeiras ou corretoras para instrumentos similares.

* O valor justo de “swaps” de taxa de juros calculado pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados
com base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado.

31. INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA

Com excegao dos ativos financeiros ao valor justo (notas explicativas n® 30.3 e n® 4), os demais ativos financeiros

sdo classificados como “Empréstimos e recebiveis” e os passivos como “Outros passivos financeiros”.

32. QUALIDADE DO CREDITO DOS ATIVOS FINANCEIROS

A qualidade do crédito dos ativos financeiros pode ser avaliada mediante referéncia as garantias correspondentes:

Controladora Consolidado

2012 2011 2012 2011
Contas a receber de clientes:
Sem alienagao fiduciaria - - 6.720 5.784
Com alienagéo fiducidria 3.752 23.036 2.029.587 1.987.563
Total de contas a receber de clientes 3.752 23.036 2.036.307 1.993.347
Ativos financeiros ao valor justo por meio
do resultado
CDBs 17.580 71.076 211.178 187.456
Lastreados por debéntures de
conglomerados financeiros 25 17.078 38.682 49.902
Debéntures de empresas de “leasing”

e energia 99 8.059 882 23.547
Lastreados por titulos privados 17.704 96.213 250.742 260.905
Lastreados por LTNs ou LFTs 14.520 36.031 182.524 105.283
Total dos ativos financeiros ao valor justo

por meio do resultado 40.454 132.244 433.266 366.188

Os saldos consolidados em 31 de dezembro de 2012 dos ativos financeiros lastreados por titulos privados sdo
assim classificados por “rating”:

“Rating”

Moody’s S&P Fitch Saldo

CDBs Aaa AAA AAA 211.178
AA+ 9.787

AAA 18.500

AAA 10.395

Debéntures de conglomerados financeiros 38.682
Debéntures de empresas de “leasing” e energia AA+ 882
250.742

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE O PARECER DOS AUDITORES

Para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, revisamos, discutimos e
concordamos com as opinides expressas no parecer da Deloitte Auditores Independentes relativas as
Demonstragcdes Financeiras da Even Construtora e Incorporadora S.A., para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2012.
Sao Paulo, 01 de margo de 2013
Dany Muszkat
Diretor Financeiro e Relagdes com Investidores

Os recursos da Companhia e de suas controladas s&o aplicados de maneira que atenda aos limites de aplicagao
por escala de “rating” de risco estabelecida na politica financeira aprovada pelo Conselho de Administragéo.

33. INFORMAGOES POR SEGMENTO DE NEGOCIOS

A Administragao definiu os segmentos operacionais do Grupo com base nos relatérios utilizados para a tomada
de decisOes estratégicas, revisados pela Diretoria Executiva.

A Diretoria-Executiva efetua sua andlise do negdcio segmentando-o pela perspectiva regional. Geograficamente,
a atuagcdo da Companhia ocorre majoritariamente nos Estados de Sao Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro e
Rio Grande do Sul.

A receita gerada pelos segmentos operacionais reportados é oriunda, principalmente, da venda de iméveis.

A Diretoria Executiva avalia o desempenho dos segmentos operacionais da atividade de incorporagao imobiliaria
com base em uma mensuracao do lucro bruto ajustado pelas despesas comerciais, como resumido a seguir:

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 RS
Demais

SP pracas Total
Receita bruta operacional 1.652.185 568.602 2.220.787
Dedugdes da receita bruta (47.641) (10.906) (58.547)
Receita liquida operacional 1.604.544 557.696 2.162.240
Custo incorrido das vendas realizadas (1.090.577) (455.794) (1.546.371)
Lucro bruto 513.967 101.902 615.869
Despesas comerciais (82.797) (29.800) (112.597)
Lucro bruto aj do pelas desg co 431.170 72.102 503.272
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 R$

Demais

SP pracas Total
Receita bruta operacional 1.485.139 493.937 1.979.076
Dedugbes da receita bruta (56.295) (14.433) (70.728)
Receita liquida operacional 1.428.844 479.504 1.908.348
Custo incorrido das vendas realizadas (1.002.230) 385.584 (1.387.814)
Lucro bruto 426.614 93.920 520.534
Despesas comerciais (79.380) (24.404) (103.784)
Lucro bruto aj lo pelas d co 347.234 69.516 416.750

A seguir, a conciliagao do lucro brurlo da atividade de incorporagéo imobilidria ajustado pelas despesas comerciais
com o lucro liquido dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e de 2011:
Consolidado

2012 2011

Lucro bruto ajustado pelas despesas comerciais:
Segmento Sao Paulo (“SP”) 407.955 338.818
Segmento demais pracas 72.102 69.516

480.057 408.334
Margem bruta de servicos prestados a sociedades controladas

consolidadas proporcionalmente (ndo eliminado) 23.215 8.416

Despesas administrativas (inclui remuneragao da Administracao) (156.085) (126.992)
Resultado financeiro (8.516) 13.008
Outras despesas, liquidas (20.908) (9.051)
Imposto de renda e contribui¢do social (47.199) (60.933)
Lucro liquido do exercicio 270.564 232.782

Os valores fornecidos a Diretoria-Executiva com relagdo ao total do ativo sdo consistentes com os saldos
registrados nas demonstragdes financeiras. Esses ativos sao alocados com base nas operagdes do segmento.
Os ativos correspondentes aos segmentos reportados apresentam-se conciliados com o total do ativo,
conforme segue:

2012 2011

Segmento SP 2.784.749 2.476.661
Segmento demais pragas 775.113 695.218
3.559.862 3.171.879

Corporativo 213.818 317.201
Ativo total, conforme balango patrimonial 3.773.681 3.489.080

Os valores fornecidos a Diretoria Executiva com relagao ao total do passivo sdo consistentes com os saldos
registrados nas demonstragdes financeiras. Esses passivos sao alocados com base nas operagdes do segmento.
Os passivos correspondentes aos segmentos reportados apresentam-se conciliados com o total do passivo,
conforme segue:

2012 2011

Segmento SP 1.094.747 954.725
Segmento Demais pragas 420.452 432.712
1.515.199 1.387.437

Corporativo 453.388 507.169
Passivo total, conforme balango patrimonial 1.968.588 1.894.606

34. APROVAGAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
A emissao destas demonstracdes financeiras foi aprovada pelo Conselho de Administragao em 1° de margo
de 2013.
A DIRETORIA
Contadora - Renata Pavanelli Chaves - CRC 1SP283861/0O-1
PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Estatuto Social da Companhia prevé um Conselho Fiscal de carater ndo permanente, eleito unicamente
a pedido dos acionistas da Companhia em Assembléia Geral Ordindria. Para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2012 o Conselho Fiscal néo foi instalado.

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, revisamos, discutimos e
concordamos que as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, da
Even Construtora e Incorporadora S.A. refletem adequadamente a posicdo patrimonial e financeira
correspondentes ao periodo apresentado.
Sao Paulo, 01 de margo de 2013
Dany Muszkat
Diretor Financeiro e Relagdes com Investidores

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas da

EVEN Construtora e Incorporadora S.A.

Sé&o Paulo - SP

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da EVEN Construtora e Incorporadora
S.A. (“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem os
balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim
como o resumo das principais préticas contabeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracao sobre as demonstragdes financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentag@o das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e das
demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
aplicaveis a entidades de incorporagéo imobilidria no Brasil, como aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), pela Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), assim como pelos controles internos que a Administragdo determinou como necessarios para permitir
a elaboragdo dessas demonstragdes financeiras livres de distorga@o relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com
o objetivo de obter segurancga razodvel de que as demonstragdes financeiras estéo livres de distorgao relevante.
Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a respeito dos
valores e divulgagdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem
do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles
internos relevantes para a elaboragdo e adequada apresentag@o das demonstragdes financeiras da Companhia
para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de
expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliagdo da adequagéao das préaticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
administrag@o, bem como a avaliagdo da apresentacdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Opinido sobre as demonstragdes financeiras preparadas de acordo com as préaticas contédbeis adotadas
no Brasil

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais (controladora) e consolidadas anteriormente
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira da
EVEN Construtora e Incorporadora S.A. em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas operagdes, 0s
resultados abrangentes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstracdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis a entidades de incorporagdo imobilidria no
Brasil, como aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), pela Comisséo de Valores
Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC)

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira consolidada da EVEN Construtora e

Incorporadora S.A. em 31 de dezembro de 2012, o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus

fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas internacionais de

relatério financeiro (IFRS) aplicaveis a entidades de incorporagao imobilidria no Brasil, como aprovadas pelo

Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), pela Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) e pelo Conselho

Federal de Contabilidade (CFC).

Enfases

a) Conforme descrito na nota explicativa n® 2 as demonstragdes financeiras, as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil. As
demonstrac¢des financeiras consolidadas preparadas de acordo com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) aplicaveis a entidades de incorporagao imobilidria no Brasil consideram, adicionalmente,
a orientagao técnica OCPC 04 - Aplicagdo da Interpretacdo Técnica ICPC 02 as Entidades de Incorporagao
Imobilidria Brasileiras editada pelo CPC. Essa orientagao trata do reconhecimento da receita desse setor e
envolve assuntos relacionados ao significado e a aplicagdo do conceito de transferéncia continua de riscos,
beneficios e controle na venda de unidades imobiliarias, conforme descrito em maiores detalhes na nota
explicativa n® 2 as demonstracgdes financeiras. Nossa opiniao ndo esta ressalvada em virtude desse assunto.

b) Conforme descrito na nota explicativa n® 2 as demonstragdes financeiras, as demonstragdes financeiras
individuais foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da EVEN
Construtora e Incorporadora S.A. essas praticas diferem das IFRS aplicaveis a entidades de incorporagao
imobilidria no Brasil, em relagdo as demonstragdes financeiras separadas, somente no que se refere
a avaliacdo dos investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo método de
equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS aplicéveis a entidades de incorporagdo imobiliaria
no Brasil seria custo ou valor justo. Nossa opinido nao estd ressalvada em fungao desse assunto.

Outros assuntos

Demonstracdes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao

exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, preparadas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia,

cuja apresentacao é requerida pela legislagdo societéria brasileira para companhias abertas, e como informagao

suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentacdo da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas

aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente

apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragoes financeiras preparadas de

acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil tomadas em conjunto.

Auditoria das informacgdes contabeis, individuais e consolidadas, do exercicio findo em 31 de dezembro

de 2011

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas correspondentes ao exercicio findo em 31 de

dezembro de 2011, apresentadas para fins de comparagéo, foram anteriormente auditadas por outros auditores

independentes, que emitiram relatério datado de 9 de margo de 2012, sem nenhuma modificagao.

Sao Paulo, 12 de margo de 2013

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
CRC n®2 SP 011609/0-8

Walter Dalsasso

Contador

CRC n® 1 SP 077516/0-9

Deloitte

even.com.br —
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

As informagdes, valores e dados constantes do relatério de desempenho, que nao correspondem a saldos e
informacdes contabeis constantes das Informagdes Anuais - DFP, como por exemplo: Valor Geral de Vendas -
VGV, Vendas Total, Vendas Even, Area Util, Unidades, Estoques a Valor de Mercado, Langamentos, Ano de
Previséo de Entrega, margem bruta esperada na realizacdo dos estoques, entre outros, ndo foram revisados
pelos auditores independentes.

As comparacdes apresentadas no relatério deste trimestre, exceto quando indicado o contrario, referem-se aos
numeros verificados no quarto trimestre de 2012 (4T12 x 3T12).

DESTAQUES DO PERIODO

Introducao

Fechamos o quarto trimestre com langamentos de R$ 1.161,7 milhdes, vendas de R$ 505,6 milhdes e
aquisicdo de terrenos que perfazem R$ 341 milhdes em VGV potencial - todos estes indicadores sé@o
referentes a parcela Even.

Nos ano de 2012 langamos R$ 2.516,8 milhGes, apresentamos vendas de R$ 1.758,3 milhdes e adquirimos
terrenos que totalizaram R$ 2.050,4 milhdes em VGV potencial divididos em 38 empreendimentos, todos os
indicadores referentes a parcela Even.

E importante lembrar que pelo terceiro ano consecutivo a Even atingiu seu guidance de Langcamentos
estipulado no ano de 2010 (para 2010, 2011 e 2012). O guidance previsto para o ano de 2012 era de
R$ 2,5 bilhdes, comprovando mais uma vez a assertividade alicergcada pelo planejamento estratégico.
Mantivemos nossa estratégia de high turnover, pulverizando nossos langamentos do trimestre em 16
empreendimentos com VGV médio de R$ 77,3 milhdes, distribuidos em trés das quatro pragas em que atuamos
(SP, RJ e RS).

Em R$ milhées (% Even) 1T12 2T12 3T12 4712 LTM
Lancamentos 516 184 655 1.162 2.517
Vendas 525 322 407 505 1.758
Aquisi¢ao de Terrenos (VGV) 563 253 893 341 2.050
Entregas (VGV de Langamento) 753 349 308 466 1.876

Apresentamos neste trimestre velocidade de vendas (VSO) de 20% e ROE LTM de 15,4%.

Enquanto isso ROE anualizado foi de 22,2%.

Sem considerar os efeitos do RET (), apresentamos neste trimestre um ROE LTM de 13,2% e ROE anualizado
de 13,9%.

O Detalhado no tépico Rentabilidade.

Desempenho Financeiro

Concluimos o ano de 2012 com uma posicédo de caixa de R$ 471,7 milhGes e alavancagem de 54,1% (Divida
Liquida/Patriménio Liquido). Enfatizamos que 66% da nossa divida bruta é composta por financiamento a
producdo e terrenos e 34% por divida corporativa (debéntures e CRI's), sendo que a Companhia ndo possui
vencimentos da divida corporativa até o ano de 2014.

O cash burn do quarto trimestre (diferenca de dividas liquidas entre Set/12 e Dez/12) foi de R$ 48,9 milhdes.
No ano de 2012 houve geragéo de caixa de R$ 52 milhdes.

O processo de repasses (financiamento bancario para os clientes) continua efetivo. Em linha com a nossa
estratégia, mantivemos um alto nivel de processos de repasses concluidos em até 90 dias (contados a partir
da data de emissao da matricula individualizada e regularizagéo dos documentos até o término do processo de
repasse), conforme tabela abaixo:

Porcentual de Repasses Concluidos apds a Entrega (por numero de unidades)

30 dias 60 dias 90 dias YTD (27/02/2013)
1T11 49% 66% 78% 100%
2T11 38% 67% 81% 99%
3T11 31% 55% 80% 99%
4T11 44% 69% 82% 99%
1T12 30% 64% 79% 98%
2T12 17% 33% 84% 96%
3T12 18% 30% 73% 90%
4T12 34% N/A N/A 63%

Conforme a tabela abaixo, nosso recebimento total de clientes (unidades em obra e concluidas) no 4T12 foi de
R$ 478,3 milhdes, mantendo a eficiéncia operacional da cobranca e em especial dos repasses; comprovando a
qualidade da nossa carteira. No acumulado do ano de 2012 o recebimento total foi de R$ 1,95 bilhao.

2011 1T12 2712 3T12 4712 2012
Unidades em obra 720.750 161.247 210.490 171.917 168.753 712.406
Unidades performadas
(Concluidas) 869.762 332.756 316.321 282.766 309.571 1.241.414
Total 1.590.512 494.002 526.811 454.683 478.324  1.953.820
Land bank

Encerramos o quarto trimestre de 2012 com banco de terrenos equivalente a R$ 5,2 bilhdes de VGV potencial
de lancamento (R$ 4,5 bilhdes sendo a parcela Even) pulverizado em 53 diferentes projetos ou fases com VGV
médio de R$ 98 milhdes, em linha com nossa estratégia de diversificagdo em ndo concentrar grandes VGVs em
um Unico empreendimento. 54% no nosso land bank esta localizado fora do estado de SP, além de possuir curto
prazo de maturagédo garantindo a execugéo dos nossos langcamentos de 2013 e parte de 2014, alinhado a nossa
estratégia de high turnover.

Rentabilidade

A Margem Bruta do 4T12, expurgando os efeitos dos encargos financeiros apropriados ao custo (divida
corporativa e financiamento a produgao), foi de 35,4%.

O resultado de 2012, mais especificamente do 4T12, foi positivamente impactado pela reducdo da carga
tributaria do RET (Regime Especial de Tributagao) que a partir de 1 de janeiro de 2013 passou de 6% para 4%.
Conforme quadro abaixo, podemos entender a redugéo da aliquota.

Aliquota Aliquota

total proposta

PIS 0,56% 0,37%
COFINS 2,57% 1,71%
CSLL 0,98% 0,66%
IRPJ 1,89% 1,26%
Total 6,00% 4,00%

Portanto, esta alteragao da aliquota de 6% para 4% no RET também foi aplicada ao imposto diferido, de modo
que houve uma revers&o no quarto trimestre que representa R$ 36,3 milhGes.

Sem considerar o efeito da mudanga da aliquota da tributacdo (RET) a nossa Margem Bruta no 4T12,
expurgando os efeitos dos encargos financeiros apropriados ao custo (divida corporativa e financiamento
a produgao), teria sido de 33,2%. O lucro liquido de R$ 97 milhdes do 4T12 teria sido R$ 60,7 milhdes sem
considerar o efeito do RET.

E importante destacar que a Even atualiza o custo orgado dos empreendimentos mensalmente, ndo apenas
considerando a variagao do INCC no periodo, mas considerando o custo or¢cado efetivamente atualizado pela area
técnica. Nosso custo, portanto, reflete o impacto real incidente na mao de obra, matéria prima e equipamentos,
bem como eventuais modificagdes realizadas pela area técnica no decorrer do andamento do empreendimento.
Esta apuracgdo sistematica resulta em uma menor oscilagéo das margens reportadas, inobstante as mudancas
de mercado e a pressao constante de custos no setor.

Fortalecimento das Filiais

Mantivemos a nossa estratégia de aumentar a nossa relevancia nas trés pragas em que atuamos fora do estado
de SP (RJ, MG e RS). Nosso Land bank fora de SP passou de 39% em dez/2011 para 54% em dez/2012.
Evolucao da representatividade das 3 pracas fora de SP (RJ, MG e RS)

2010 2011 2012
Langcamentos 19% 33% 20%
Vendas 16% 33% 28%
Land bank 36% 39% 54%

Capacidade de Execugao

Sempre objetivamos um alto grau de disciplina no quesito capacidade de execucao e controles.

Nos anos de 2011 e 2012 tivemos um forte volume de entregas de empreendimentos, o que gerou uma
disponibilizagao de méao de obra/capacidade de execugéo mais do que suficiente para iniciarmos as novas obras
do nosso pipeline. Este efeito garante para a Even uma capacidade atual instalada compativel aos guidances de
langamentos divulgados. No acumulado do ano de 2012 entregamos 28 projetos que equivalem a R$ 1,9 bilhdo
(VGV de langamento parte Even) e 6.425 unidades.

2009 2010 2011 2012
Canteiro de obras ativos 52 52 62 63
Empreendimentos entregues 15 17 21 28
Unidades entregues 1.688 2.204 2.932 6.425
VGV Total unidades entregues
(R$ milhdes) 823 1.214 1.346 2.270
VGV parte Even unidades entregues
(R$ milhdes) 581 939 1.305 1.876

O Valor considerando os precos de venda da época do langamento.

Entrega de Empreendimentos (1) +39%

(VGV em R$ milhdes - % Even) +61% A
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da época do langamento

Analisando o grafico acima, observamos que as entregas de empreendimentos atingiu o volume de R$ 1.875,9
em 2012 em linha com a previsao de entregas para o ano. No ano de 2012 apresentamos um crescimento de
44% no numero de entregas em relagao ao ano anterior, demonstrando o equilibrio da operagdo em todas
as fases.

Cabe lembrar que somos hoje a 52 maior construtora do Pais, de acordo com o ultimo ranking ITC Net, divulgado
em margo do corrente ano; e 97% das obras de todos os nossos projetos sao executadas pela prépria Even.
Este alto grau de verticalizagao, junto com o SAP implementado, nos garante uma maior agilidade no controle de
custos de nossas obras. Enfatizamos que o célculo do POC (apropriagao de receita em nossas demonstragoes
financeiras) contempla o custo orgado de nossas obras, sempre revisado mensalmente, refletindo assim a real
performance da empresa.

Even Vendas

A Even vendas conta hoje com 509 corretores, e foi responsavel por 57% das vendas dos langamentos do ano
de 2012 e 63% das vendas de remanescentes (empreendimentos langados antes do ano de 2012) no mesmo
periodo, em sua area de atuagéo (SP e RJ).

Encerramos o quarto trimestre com um estoque de R$ 2,1 bilhdo em valor potencial de vendas (parte Even), o
que representa 12,2 meses de vendas (no ritmo de vendas do 4° trimestre). O estoque pronto passou de 5% no
3T12 para 2% no 4T12 (de R$ 68,7 milhdes no 3T12 para R$ 49,3 milhdes no 4T12). E importante ressaltar que
este volume de estoque entregue esta pulverizado em 136 unidades de 39 diferentes projetos. Além disso, 89%
do nosso estoque é composto por unidades lancadas em 2011 e 2012.

Clientes

A Even Construtora e Incorporadora foi eleita a Empresa que Mais Respeita o Consumidor, pela revista
Consumidor Moderno, com base em uma pesquisa realizada pela Shopper Experience. O instituto ouviu
quase 4 mil consumidores, questionando os produtos que haviam consumido, os principais itens que
demonstram respeito ao consumidor e solicitando que citassem 0 nome de uma empresa que consideravam
respeitar o cliente.

A Even foi a primeira colocada entre todos os 42 setores do ranking, com média de 9,03. A segunda posi¢ao
ficou com a rede de supermercados Zaffari, seguida pela Unilever e pela Apple. “Essa conquista reflete nosso
esforgo em aprimorar constantemente o relacionamento com o cliente. Nos ultimos anos, trabalhamos em um
projeto chamado Customer Care, que tem como premissa detectar pontos de melhoria e estabelecer planos de
acao”, afirma Paulo Otavio Gongalves de Moura, diretor-executivo de Assuntos Corporativos.

O ranking especifico das Construtoras e Incorporadoras pesquisadas mostra a Even com grande
destaque em relacao as demais empresas:

0 2 4 6 10
| | | | |
Even TS  ©.03
Rossi 7.57
Tecnisa 7.2
Cyrela 6.8
Gafisa 6.37

Entre os pontos fortes da Even, destacados pelos consumidores, estdo a qualidade no atendimento ao
consumidor e a comunicagdo honesta na midia.

Categorias Empresa Média
Construtoras e Incorporadoras Even 9,03
Varejo e Supermercados Zaffari 8,87
Higiene Pessoal e Perfumaria Unilever 8,5
Celulares e Computadores Pessoais Apple 8,48 e 8,29
Companhias Aéreas Azul 8,47
Calcados Samello 8,44
AutomOveis de Luxo Audi 8,4
Artigos Esportivos Nike 8,27
Farmacéuticas Novartis 8,25
Refrigerantes Coca-Cola 8,21
Seguros Residencial/Auto, Seguros e Planos de Saude Porto Seguro 8,19e 7,11
Materiais de Construgdo Tigre 8,19
Higiene e Limpeza Bombril 8,18
Restaurantes/Fast-Food/Quick Service Pizza Hut 8,18
Alimentos Nestlé 8,12
Eletrodomésticos Whirpool 8,12
Emissoras de TV TV Record 8,05
Varejo - Comércio Eletrénico Saraiva 8,03
Eletroeletronicos Sony 7,91
Jornais Zero Hora 7,83
Varejo - Eletro Ponto Frio 7,82
Varejo Téxtil Riachuelo 7,8
Postos de Combustiveis Petrobras Distribuidora 7,78
Cartbes de Crédito Mastercard 7,76
Farméacias Pague Menos 7,7
Automoveis Fiat 7,65
Editoriais Editora Abril 7,63
Provedores de Internet Uol 7,62
Beneficios - Refeicdo Ticket 7,52
Telefonia Fixa GVT 7,48
Cervejas Grupo Petrépolis/Itaipava 7,47
Varejo - Material de Construgéao Leroy Merlin 7,47
Bancos Banco do Brasil 7,37
Servigos Publicos Correios 7,37
Gas de Cozinha Liquigas 7,35
TV por Assinatura Sky 73
Varejo - Hipermercados Walmart 6,97
Previdéncia Privada Brasilprev 6,71
Fornecedores de Energia Elétrica AES Eletropaulo 6,44
Gas Encanado Comgas 6,39
Financeiras BV Financeira 6,29
Operadora de Telefonia - Mével Vivo

5,79
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RELATORIO DA
Destaques
O quadro abaixo apresenta a comparacdo dos nossos principais indicadores financeiros e operacionais

consolidados do 4T12 com 0 3T12; e 2012 com 2011:
4712 3T12 @ Var. (%) 2012 ©@ 2011 ©@ Var. (%)

Dados Financeiros
Receita Liquida de

Vendas e Servigos 585.584 553.364 5,8% 2.162.240 1.908.348 13,3%
Lucro Bruto 185.678 163.299 13,7% 615.869 520.534 18,3%
Margem Bruta Ajustada @ 35,4% 33,2% 2,2 p.p. 32,5% 31,1% 1,4 p.p.
EBITDA Ajustado 124.148 112.646 10,2% 424.615 359.941 18,0%
Margem EBITDA Ajustada 21,2% 20,4% 0,8 p.p. 19,6% 18,9% 0,7 p.p.
Lucro Liquido Ajustado 97.218 65.600 48,2% 256.919 226.121 13,6%
Margem Liq. Ajustada Antes

da Part. de Minoritarios 17,1% 12,4% 4,7 p.p. 12,5% 12,2% 0,3 p.p.
Receitas a Apropriar

(ap6s PIS-COFINS) 1.831.269 1.758.300 41% 1.831.269 1.730.474 5,8%
Lucro Bruto a Apropriar ®  653.202 625.386 4,4% 653.202 581.204 12,4%
Margem dos Resultados

a Apropriar © 35,7% 35,6% 0,1 p.p. 35,7% 33,6% 2,1 p.p.
Divida Liquida © 976.923 927.989 5,3% 976.923 975.139 0,2%
Patriménio Liquido 1.805.093 1.766.808 2,2% 1.805.093 1.594.474 13,2%
Ativos Totais 3.773.681 3.690.901 2,2% 3.773.681 3.489.080 8,2%
Lancamentos
Empreendimentos

Lancados 16 9 77,8% 38 34 11,8%
VGV Potencial dos

Lancamentos (100%) @ 1.236.170 732.539 68,8% 2.800.709 2.444.130 14,6%
VGV Potencial dos

Lancamentos (% Even)  1.161.698 655.311 77,3% 2.516.821 2.070.453 21,6%
Participagado Even nos

Lancamentos 94,0% 89,5% 4,5 p.p. 89,9% 84,7% 5,2 p.p.
Numero de Unidades

Lancadas 2.808 1.868 50,3% 6.359 6.332 0,4%
Area Util das Unidades

Lancadas (m?) 185.693 277.532 -33,1% 587.803 388.551 51,3%
Preco Médio de

Lancamento (R$/m2) 7.007 8.874 -21,0% 8.127 7.584 7,2%
Prego Médio Unidade

Lancada (R$/Unidade) 440 392 12,26% 440 386 14,1%
Vendas
Vendas Contratadas

(100%) ® 539.301 477.987 12,8% 2.028.567 1.992.483 1,8%
Vendas Contratadas

(% Even) 505.620 407.404 24,1% 1.758.308 1.623.240 8,3%
Participagao Even nas

Vendas Contratadas 93,8% 85,2% 8,6 p.p. 86,7% 81,5% 5,2 p.p.
Numero de Unidades

Vendidas 1.002 1.056 -51% 3.849 3.198 20,4%
Area Util das Unidades

Vendidas (m?) 93.965 63.960 46,9% 318.692 280.149 13,8%
Preco Médio de

Venda (R$/m?) 4.250 4.080 4,2% 6.548 5.132 27,6%
Preco Médio Unidade

Vendida (R$/Unidade) 538 453 18,9% 527 623 -15,4%

™ Quarto trimestre de 2012.

@ Terceiro trimestre de 2012.

©®  Acumulado de 2011 e 2012.

@ Expurgando-se apenas os efeitos dos encargos financeiros apropriados ao custo (divida corporativa e
financiamento a terrenos e produgéo).

Deduzidos da aliquota de PIS e COFINS de cada empreendimento nos respectivos periodos e sem considerar
os efeitos de ajuste a valor presente.

Divergente da Nota 29.2 devido a exclusdo da rubrica “Cessédo de Recebiveis”, sendo portanto a soma
das dividas com empréstimos, financiamentos e debéntures, subtraida das disponibilidades e valores
caucionados.

Valor geral de vendas, ou seja, o valor obtido ou a ser potencialmente obtido pela venda de todas as unidades
langadas de determinado empreendimento imobiliario, com base no preco constante da tabela financiada, no
momento do langamento.

Valor dos contratos firmados com os clientes, referentes as vendas das unidades prontas ou para entrega
futura de determinado empreendimento (este valor € liquido da comissao de vendas).

O quadro abaixo apresenta a comparagdo dos nossos principais indicadores financeiros e operacionais
consolidados do 4T12 com o0 3T12; e 2012 com 2011, sem o efeito do RET:

®
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ADMINISTRAGCAO

47120 3T12® Var. (%) 2012 @ 2011 @ Var. (%)

Lancamentos
Empreendimentos

Lancados 16 9 77,8% 38 34 11,8%
VGV Potencial dos

Langcamentos (100%) 1.236.170 732.539 68,8% 2.800.709 2.444.130 14,6%
VGV Potencial dos

Langamentos (% Even) @ 1.161.698 655.311 77,3% 2.516.821 2.070.453 21,6%
Participagao Even

nos Langamentos 94,0% 89,5% 4,5 p.p. 89,9% 84,7% 5,2 p.p.
Numero de Unidades

Lancadas 2.808 1.868 50,3% 6.359 6.332 0,4%
Area Util das Unidades

Lancadas (m?) 185.693 277.532 -33,1% 587.803 388.551 51,3%
Preco Médio de

Langamento (R$/m2) 7.007 8.874 -21,0% 8.127 7.584 7,2%
Preco Médio Unidade

Lancada (R$/Unidade) 440 392 12,26% 440 386 14,1%
Vendas
Vendas Contratadas

(100%)® 539.301 477.987 12,8% 2.028.567 1.992.483 1,8%
Vendas Contratadas

(% Even) 505.620 407.404 24,1% 1.758.308 1.623.240 8,3%
Participacao Even nas

Vendas Contratadas 93,8% 85,2% 8,6 p.p. 86,7% 81,5% 52 p.p.
Numero de Unidades

Vendidas 1.002 1.056 -5,1% 3.849 3.198 20,4%
Area Util das Unidades

Vendidas (m?) 93.965 63.960 46,9% 318.692 280.149 13,8%
Preco Médio de Venda

(R$/m2) 4.250 4.080 4,2% 6.548 5.132 27,6%
Preco Médio Unidade

Vendida (R$/Unidade) 538 453 18,9% 527 623 -15,4%

™ Quarto trimestre de 2012.

@ Terceiro trimestre de 2012.

Acumulado de 2011 e 2012.

Expurgando-se apenas os efeitos dos encargos financeiros apropriados ao custo (divida corporativa e
financiamento a terrenos e producéo).

Deduzidos da aliquota de PIS e COFINS de cada empreendimento nos respectivos periodos e sem considerar
os efeitos de ajuste a valor presente.

Divergente da Nota 29.2 devido a exclusdo da rubrica “Cessao de Recebiveis”, sendo portanto a soma
das dividas com empréstimos, financiamentos e debéntures, subtraida das disponibilidades e valores
caucionados.

Valor geral de vendas, ou seja, o valor obtido ou a ser potencialmente obtido pela venda de todas as unidades
lancadas de determinado empreendimento imobiliario, com base no prego constante da tabela financiada, no
momento do langamento.

Valor dos contratos firmados com os clientes, referentes as vendas das unidades prontas ou para entrega
futura de determinado empreendimento (este valor é liquido da comissao de vendas).

@
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Desempenho dos Negdcios

No quarto trimestre deste ano langamos 16 empreendimentos, com VGV médio por empreendimento de R$ 77,3
milhdes, distribuidos em 3 das quatro pragcas em que atuamos. Em linha com a nossa estratégia de diversificagao
e de lancar projetos com VGV de tamanho médio, visando minimizar riscos de concentracdo de projetos com
grandes VGVs. Vendemos 26% destes lancamentos dentro do proprio trimestre. E importante destacar que a
maioria dos langamentos ocorreu no final do trimestre.

No acumulado do ano de 2012 lancamos 38 empreendimentos, distribuidos em 3 das quatro pracas em que
atuamos, com VGV médio por empreendimento de R$ 74 milhdes. Vendemos 43% destes langamentos dentro
do mesmo periodo.

Vendemos no trimestre R$ 506 milhdes, dos quais 40% sao provenientes de estoques (R$ 204 milhdes) e 60%
de langamentos (R$ 301 milhdes).

A Even Vendas foi responsavel por 57% das vendas dos langamentos do ano de 2012 e 63% das vendas de
remanescentes (empreendimentos lancados antes do ano de 2012) no mesmo periodo, em sua area de atuagao
(SP e RJ). A velocidade de vendas (VSO) do trimestre foi 20%.

No ano de 2012 vendemos R$ 1.758 milhdes, dos quais 38% s&o provenientes de estoque (R$ 667 milhdes) e
62% de langamentos (R$ 1.091 milhdes).

4T12 ™ 3T12 @ Var. (%) 2012 ® 2011 ® Var. (%) Para efeito de aquisicbes de novos terrenos, consideramos vender 45% durante o periodo de langamento
Dados Financeiros (aproximadamente seis meses); 45% durante o periodo de obra; e os 10% remanescentes em até um
Receita Liquida de ano apods a entrega do empreendimento. Estas premissas se traduziriam em uma curva média de VSO de
Vendas e Servigos 566.400 553.364 2,4%  2.143.056 1.908.348 12,3%  aproximadamente 20%.
Lucro Bruto . 166'424 163'2%9 2,0% 596'6805 520'524 14,6%  Encerramos o quarto trimestre com um estogue de R$ 2,1 bilhdo em valor potencial de vendas (parte Even), o
Margem B.ruta Ajustada 33,2% 33,2% 0.0p.p. 31.9% 51,1% 0.8p.p. que representa 12,2 meses de vendas (no ritmo de vendas do 4° trimestre). O estoque pronto passou de 5% no
EBITDA Ajustado 104.964 112.646 *6,8% 405431 359.941 126% o710 para 2% no 4T12 (de R$ 68,7 milhdes no 3T12 para R$ 49,3 milhdes no 4T12). E importante ressaltar que
Margem EBITDA Ajustada 18,5% 20,4% -1,8 p.p. 18,9% 18,9% 0,1 p.p. o . L . T PR
Lucro Liquido Ajustado 60.681 65.600 7,5% 220.382 226.121 2,5% este volume de estoque entregue esta pulverizado em 136 unidades de 39 diferentes projetos. Além disso, 89%
Margem Lig. Ajustada Antes do nosso estoque é composto por unidades lancadas em 2011 e 2012.
da Part. de Minoritarios 11,3% 12,4% -1,1 p.p. 10,9% 12,2% -1,3 p.p. Em 2012 entregamos 28 projetos que equivalem a R$ 1,87 bilhdo (VGV de langamento parte Even) e 6.425
Receitas a Apropriar unidades, em linha com a previséo de entregas para o ano.
(apés PIS'COFINS)_ © 1.808.701 1.758.300 2'9:/° 1.808.701 1.730.474 4'5?’ Acreditamos que a consisténcia e solidez nos indicadores operacionais e financeiros da Even sejam apoiadas
kﬂu;;g’e?quétgsaRﬁZﬁg:gs 630.634 625.386 0.8% 630.634 581.204 8,5% nos pilares da verticalizagao e crescimento sustentavel, isto é, ter a capacidade que faga frente as necessidades
a Apropriar © 34.9% 35,6% 0,7 pp. 34.9% 33.6% 1,3pp. da Companhia e em linha com os patamares de atuagéo.
Divida Liquida © 976.923 927.989 5,3% 976.923 975.139 0,2% A tabela abaixo mostra um histérico desde o 12 trimestre de 2010 (10 trimestres), comprovando a consisténcia
Patriménio Liquido 1.805.093 1.766.808 2,2% 1.805.093 1.594.474 13,2% operacional e estratégica da empresa. Destacamos o alto percentual de obras préprias e foco em apenas 4
Ativos Totais 3.773.681 3.690.901 2,2% 3.773.681 3.489.080 8,2% pragas (Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais e Rio Grande do Sul).
Estrutura Operacional - Indicadores e Diferenciais
1T10 2T10 3T10 4T10 1T11 2T11 3T11 4T11 1T12 2T12 3T12 4T12
Margem Bruta (LTM) 31,1% 31,4% 30,5% 30,9% 30,8% 30,7% 31,7% 31,1% 31,2% 31,3% 31,1% 32,6%
% langamentos em SP 100% 80% 82% 61% 77% 73% 58% 64% 84% 59% 86% 80%
% langamentos fora de SP 0% 20% 18% 39% 23% 27% 42% 36% 16% 41% 14% 20%
% obras préprias 98% 98% 98% 98% 95% 94% 94% 95% 95% 95% 95% 97%
# canteiros ativos 62 53 53 52 56 60 55 62 64 67 70 63
m2 em construgao (milhares) © [ 2.275 | 2.032 | 1.797 |
# de empreendimentos entregues 4 2 4 7 5 7 5 4 6 7 4 12
# de unidades entregues 320 374 473 1.037 662 885 682 667 1.525 1.955 561 2.384
VGV entregue (parte Even em R$ milhdes) 90 182 260 408 351 447 173 333 753 349 308 466

M Volume simultadneo em construgao, considerando o pico do ano.

Estrutura Financeira

Concluimos o ano de 2012 com uma posi¢éo de caixa de R$ 471,7 milhdes e alavancagem de 54,1% (Divida
Liquida/Patriménio Liquido). Enfatizamos que 66% da nossa divida bruta é composta por financiamento a
producéo e terrenos e 34% por divida corporativa (debéntures e CRI’s), sendo que a Companhia ndo possui
vencimentos da divida corporativa até o ano de 2014.

Composicao da Divida Producéo; 57%
Composicao da

Divida Bruta (%)

66% de Financiamento
a Producao

CRI; 6%

Debéntures; 28% Terrenos; 9%

Em outubro de 2012 a Even concluiu a 62 Emissdo de Debéntures, totalizando R$ 150 milhdes. Com essa
operacgao, a Companhia amortizou integralmente a 22, 32 e 42 Emissao de Debéntures que venceriam em outubro
de 2013, outubro de 2012 e junho de 2013, respectivamente. Esta operagao fez com que a Companhia no tivesse

mais vencimentos da divida corporativa até o ano de 2014, comprovando mais uma vez o conservadorismo da
Companhia no tocante a estrutura de capital, alavancagem e politica financeira.

E importante ressaltar que a integralidade destes recursos foi utilizada para pré-pagamento de dividas da
empresa. Ou seja, sem aumento do endividamento.

O novo cronograma de amortizag&do da divida corporativa esta totalmente em linha com o fluxo de caixa projetado
da empresa.

Fluxo de Amortizacédo do Principal das Debéntures e CRI (R$ milhdes)

104 104
75 M Debéntures
42 S0 50 CRI
. 50 . . [] Amortizacdo
r T T T T T T T T T T T T T T LI E—
1020304Q 10203Q4Q 1Q02Q3Q4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
2014 2015 2016 2017
| 22% [ 70% [ 89% [ 100% |

Destacamos no quadro abaixo, a Geragdo de Caixa Operacional no ano de 2012, ou seja, uma redugédo de
dividas liquidas entre Dez/11 e Dez/12.

-
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Geracao de Caixa 2012 (R$ milhdes)
Divida Liquida (dez/11) 975,1
Dividendos pagos em abril de 2012 (53,7)
Divida Liquida (dez/12) 976,9
Variagao de dividas liquidas - Cash Burn (52)

Sendo assim, apresentamos no ano de 2012 uma Geracao de Caixa de R$ 52 milhées.

Cash Burn 2012 (R$ milhdes)
1T12 (90)
27120 20
3T12 (31)
4T12 49
Cash Burn (52) Geracao de Caixa

O Ex-dividendos.
A tabela abaixo indica a estrutura de capital em 31 dezembro, a alavancagem e o nuimero de Recebiveis
Performados:

31/12 (R$ milhoes)

Terrenos 133,7
Producéo 821,0
CRI 84,8
Debéntures 409,1
Divida Bruta 1.448,7
Caixa 417,7
Divida Liquida 976,9
Patriménio Liquido 1.805
Divida Liquida/PL 54,1%
Recebiveis Performados em 31/dez (R$ milhGes) 548,9

Nosso indice de financiamento a construgéo continuou elevado. Do total de projetos langados, 97% contam com
financiamento contratado e o restante em vias de contratac&o.

Acreditamos que a andlise de performance da empresa através do uso das margens extraidas dos demonstrativos
financeiros (Margem Bruta, EBITDA e Liquida), devem ser analisadas por um periodo maior do que apenas um
trimestre. Conforme gréafico abaixo, em que demonstramos essas margens utilizando como base a somatéria
dos numeros dos Ultimos doze meses de cada trimestre, percebemos estabilidade em todos os indicadores
demonstrados:

40% -
35%
30% A
25%
20% A
15%
10%

5%

Margens LTM

\

T T T T T T T T T T T T T T T 1
1T09 2T09 3T09 4T09 1T10 2T10 3T10 4T10 1T11 2T11 3T11 4T11 1T12 2T12 3T12 4T12

e Bruta EBITDA Liquida

E importante destacar que a Even atualiza o custo orgado dos empreendimentos mensalmente, ndo apenas
considerando a variagdo do INCC no periodo, mas considerando o custo orcado efetivamente revisado pela
area técnica. Nosso custo orgado, portanto, reflete o impacto real incidente na méao de obra, matéria prima
e equipamentos, bem como outras eventuais mudancas técnicas que causem impacto no orcamento. Esta
apuracdo sistematica resulta em uma menor oscilagédo das margens reportadas, inobstante as mudancas de
mercado e a pressao constante de custos no setor.

Sustentabilidade

As praticas de sustentabilidade comegaram a ser adotadas na Even a partir de 2007, tendo como foco as
obras. Entre alguns itens implementados esté@o o uso de kits de portas e batentes com certificagdo FSC (Forest
Stewardship Council), adogao de formas para concreto em plastico e separagdo e reutilizagdo dos residuos
gerados nas obras, dos quais 70,4% deixaram de ir para aterros sanitarios em 2011. A Companhia investe
também na capacitagdo dos profissionais, em projetos voltados a alfabetizagao, formagdo de méo de obra e
campanhas de saude e voluntariado.

A Even tem por principio a preocupagdo com o entorno e com seus demais stakeholders. Isso inclui desde
acdes junto a comunidade até iniciativas para melhorar a convivéncia durante a execugéo das obras. O produto
entregue ao cliente reflete a preocupagdo com a sustentabilidade, ao adotar sistemas que permitem economia
de agua e energia elétrica, a quantificacdo de nossas emissdes de gas efeito estufa, além de facilidade de
manutencgao reduzindo a geragao de entulho.

Divulgamos em 2012 a quarta edi¢édo do nosso Relatério de Sustentabilidade, contemplado também informagdes
econdmico-financeiras, passando a se chamar Relatério Anual e de Sustentabilidade. Outra novidade
importante é a inclusdo de relatos de clientes, em que eles abordam aspectos positivos e pontos de melhoria
no relacionamento com a empresa. Este relatério cumpriu os requisitos do nivel B+ das diretrizes GRI (Global
Reporting Initiative) e foi verificado pela BSD Consulting, conferindo ainda mais transparéncia as informagées do
relatério. A Even tem construido uma cultura organizacional que privilegia praticas de sustentabilidade; assim,
o relatério tem sido mais que apenas um instrumento de divulgagdo, configurando-se com uma verdadeira
ferramenta de gestdo. Para maiores detalhes sobre nossas praticas de sustentabilidade e o contetido do nosso
Relatério Anual e de Sustentabilidade de 2011, elaborado em 2012, favor acessar o link.
http://www.even.com.br/sustentabilidade

Devido ao comprometimento e esfor¢os nos ultimos anos da Companhia, conquistamos reconhecimentos
por projetos e agdes desenvolvidos a exemplo de termos figurado entre as 3 finalistas do Prémio Green
Building Brasil.

A Even foi a primeira empresa do setor a divulgar seu inventario de carbono, compartilhando sua metodologia
com o mercado. O projeto que vinha sendo desenvolvido ha dois anos contou com uma empresa de consultoria,
seguindo as normas da ISO 14.064-1, bem como as especificacbes do GHG Protocol. Em 2011, o inventario de
emissdes de gases de efeito estufa teve os indicadores revidados, sendo auditado pela KMPG. Também, todos
0s anuncios de propaganda trazem a estimativa de emissées de carbono que o empreendimento ira gerar. O
proximo passo que ja estd em andamento, é o do programa que visa reduzir a emissao de gas carbénico no
processo construtivo.

A Even foi a primeira e permanece por 4 anos consecutivos como a Unica empresa do setor de construgéo civil
a integrar a carteira do ISE - indice de Sustentabilidade Empresarial, da BM&FBOVESPA. O ISE 2012/2013
é composto por 38 empresas que possuem reconhecido comprometimento com a responsabilidade social e
sustentabilidade empresarial.

Em julho de 2012, a Even se tornou a primeira construtora e incorporadora da América Latina a receber a
Certificagdo EMPREENDEDOR AQUA, Alta Qualidade Ambiental. Desta forma, assume o compromisso publico
de conceber e preparar para a certificagdo todos os seus produtos residenciais na cidade de Sao Paulo, que
forem construidos pela prépria empresa. A certificacdo é composta por trés fases (Programa, Concepgéo e
Realizacdo) e abrange desde o planejamento do empreendimento, até a entrega das unidades habitacionais
aos clientes.

Adaptada a partir da certificagéo francesa HQE (Haute Qualité Environnementale), o AQUA foi introduzido no
Brasil em 2008 e é reconhecido internacionalmente por entidades que fazem parte da Sustainable Building
Alliance - alianga internacional, que tem como propdsito acelerar a adogdo de praticas de construcdo
sustentaveis. No Brasil, a responsavel pela certificagdo é a Fundagéo Vanzolini.

Além das praticas sustentaveis ja comuns nos empreendimentos da Even, os novos projetos vao privilegiar ainda
mais as alternativas para economia de agua e energia, as solugdes para diminuir a influéncia sonora entre os
comodos de cada apartamento, bem como o conforto térmico, o visual e o olfativo, entre outras caracteristicas.

DESEMPENHO OPERACIONAL
Incorporacao

Lancamentos do Periodo

No 4T12 langamos 16 novos empreendimentos sendo, 10 na Grande Sao Paulo, 1 no Rio de Janeiro e 5 no Rio
Grande do Sul, totalizando R$ 1.236,2 milhdes em VGV langado (R$ 1.161,7 milhdes se considerada apenas a
parcela da Companhia).

A tabela abaixo identifica cada um destes langamentos:

VGV Total VGV Even Valor Médio
Empreendimento Cidade _(R$ milhares) _(R$ milhares) Unidades da Unidade
Esséncia Brooklin Séo Paulo 96.237 96.237 98 982
Torre Pinheiros Sao Paulo 75.420 75.420 114 662
Andlia Franco Offices Séao Paulo 89.853 89.853 254 354
Haddock Offices Séao Paulo 92.381 92.381 165 560
Quatro Brooklin Séo Paulo 83.069 83.069 79 1.052
London SP Séo Paulo 181.552 181.552 380 478
Club Park Remédios Séao Paulo 115.819 115.819 377 307
Grand Club - S.J. dos
Campos - 22 fase Sao Paulo 91.152 91.152 160 570
Verano Clube Aric.
(Torre B e D) Sao Paulo 28.886 28.886 119 243
Bella Anhaia Mello
(Torre B e D) Séo Paulo 43.003 43.003 151 285
Riachuelo 366 Corporate  Rio de Janeiro 56.344 56.344 146 386

VGV Total VGV Even Valor Médio
Empreendimento Cidade (R$ milhares) (R$ milhares) Unidades da Unidade
Viva Vida Club Canoas -

Brita - 32 fase Sul 23.964 19.172 96 250
Clube Centro Sul 75.621 60.497 233 325
Quartier Cabral Sul 59.938 29.969 50 1.199
Hom Lindoia Sul 71.358 57.086 213 335
Nine Sul 51.573 41.258 173 298

1.236.170 1.161.698 2.808 440

VGV Langcamento

7 1.161.698
‘ e

655.311 I

VGV Lancado 4T12

. 3T12

4112

A tabela abaixo mostra os langamentos agrupados por segmento:

VGV Total VGV Even Area Util
Segmento (R$ milhares) (R$ milhares) (m?) Unidades % Even
Acessivel 144.705 144.705 29.463 496 12%
Emergente 265.519 221.016 58.702 866 19%
Médio 91.152 91.152 27.648 160 8%
Médio-Alto 277.789 277.789 25.932 478 24%
Alto Luxo 143.007 113.038 16.726 129 10%
Comercial 313.998 313.998 27.223 679 27%
1.236.170 1.161.698 185.693 2.808 100%
VGV Lancado 12M12

VGV Total VGV Even Area Util
Segmento (R$ milhares) (R$ milhares) (m?) Unidades % Even
Acessivel 296.249 250.309 254.393 1.533 10%
Emergente 552.022 500.240 117.564 1.832 20%
Médio 130.737 124.799 34.559 254 5%
Médio-Alto 652.570 600.625 73.041 986 23%
Alto Luxo 464.079 372.229 46.960 205 15%
Comercial 705.052 668.619 61.286 1.549 27%
2.800.709 2.516.821 587.803 6.359 100%

A"1°0E/“x° Comercial Alto Luxo Comercial
y 27% 15% 27%
4N 4T12 2012
Zir Acessivel Acessivel
12% o 10%
Médio-Alto
23%
Médio adi Emergente
8% Em(:rgg/(:nte Mseg:o 20%

A tabela abaixo mostra os langamentos agrupados por regiao:
Lancamentos 4T12 por Regiao

VGV Total VGV Even
Regido (R$ milhares) _(R$ milhares)
Séo Paulo 897.372 897.372
Sul 282.454 207.982
Rio de Janeiro 56.344 56.344
1.236.170 1.161.698
Lancamentos 2012 por Regiao
VGV Total VGV Even
Regiao (R$ milhares) (R$ milhares)
Séo Paulo 2.181.443 2.000.989
Sul 397.576 300.080
Rio de Janeiro 221.689 215.752
2.800.709 2.516.821
RJ
5% RJ
9%
RS SP RS 2012 SP
18% 77% 12% 79%

Comercializacado
As vendas contratadas no trimestre somaram R$ 539,3 milhdes (R$ 505,6 milhdes se considerada apenas a
parcela da Companhia), sendo 60% oriundo de langamentos do trimestre e 40% de estoque.

‘ +24,1%
407.404 505.620

. I
—~

Comercializagcao

. 3T12

4T12

i
J

A abertura da comercializagdo por segmento de langamento do produto pode ser verificada na tabela abaixo:

Vendas 4712
Vendas -Total Vendas - Even Area Util
Segmento (R$ milhares) (R$ milhares) (m?) Unidades %
Acessivel 84.356 82.545 22.881 194 16%
Emergente 65.972 55.146 15.620 69 11%
Médio 57.961 53.660 18.680 92 1%
Médio-Alto 151.334 148.227 15.789 269 29%
Alto (1.391) 509 174 3) 0%
Alto Luxo 49.724 40.395 8.067 24 8%
Loteamento 1.672 293 580 1 0%
Comercial 129.673 124.846 12.175 356 25%
539.301 505.620 93.965 1.002

100%
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Vendas 2012
Vendas - Total Vendas - Even Area Util
Segmento (R$ milhares) _(R$ milhares) (m?) Unidades %
Acessivel 202.967 166.620 37.514 704 9%
Emergente 297.846 269.042 66.881 775 15%
Médio 374.206 332.794 75.677 651 19%
Médio-Alto 407.098 376.614 50.943 538 21%
Alto 103.976 74.890 15.456 69 4%
Alto Luxo 171.813 113.719 21.316 53 8%
Loteamento 10.099 1.767 9.451 13 0%
Comercial 460.563 422.862 41.453 1.046 24%
2.028.567 1.758.308 318.692 3.849 100%
Alto Luxo
il Comercial Alto 8% Comercial
y 25% 4% 24%
Médio-Alto
4T12 21% 2012
Médio-Alto Acessivel Acessivel
29% 16% 9%
adi Emergente
Médio Emergente hqz?’/:,o 1 59%
1% 12%

A abertura da comercializagao por ano de langamento do produto pode ser verificada na tabela abaixo:

4712
Vendas - Total Vendas - Even Area Util
Ano Lancamento (R$ milhares) _(R$ milhares) (m?) Unidades %
Até 2006 - - - - 0%
2007 14.418 14.067 27.614 15 3%
2008 11.442 7.217 1.164 12 1%
2009 5.780 5.635 501 24 1%
2010 2.742 3.472 811 3 1%
2011 60.003 55.379 (154) 111 11%
2012 444916 419.849 64.029 837 83%
539.301 505.620 93.965 1.002 100%
2012
Vendas - Total Vendas - Even Area Util
Ano Lancamento (R$ milhares) _(R$ milhares) (m?) Unidades %
Até 2006 6.595 3.997 459 4 0%
2007 81.917 80.174 45.294 95 5%
2008 81.679 55.484 10.075 (7) 3%
2009 53.391 42.375 13.691 136 2%
2010 115.084 81.065 20.474 100 5%
2011 469.667 404.237 62.983 1.271 23%
2012 1.220.235 1.090.976 165.716 2.250 62%
2.028.567 1.758.308 318.692 3.849 100%
2007 ,
2‘;2/7 2008 54 5% 302 % 2009
°1% 1% 2010 ' 2% 2010
L% 5%
2011
11%
2011
4T12 2012 23%
2012 2012
0y
83% 62%
A abertura da comercializagao por regido de langamento do produto pode ser verificada na tabela abaixo:
Vendas 4T12 por Regidao
VGV Total VGV Even
Regiéo (R$ milhares) _(R$ milhares)
Séo Paulo 414.259 400.225
Sul 85.968 66.485
Minas Gerais 4.148 3.875
Rio de Janeiro 34.927 35.035
539.301 505.620
Vendas 2012 por Regiao
VGV Total VGV Even
Regido (R$ milhares) _(R$ milhares)
Séo Paulo 1.416.314 1.270.190
Sul 266.341 189.124
Minas Gerais 52.284 49.744
Rio de Janeiro 293.628 249.249
2.028.567 1.758.308
RJ RJ
MG 7% 14%
1% MG
0,
RS %
13% RS
11%
4712 2012 sp
SP 72%
79%

Estoque de Unidades

Em 31 de setembro de 2012, possuiamos unidades a comercializar que totalizavam, na parcela Even, R$ 2.062
milhdes em VGV (R$ 2.385 milhdes se considerada a parcela total).
A tabela abaixo apresenta a abertura do valor potencial de vendas do estoque, por ano de langamento:

VGV Total VGV Even Unidades %
Até 2007 26.741 20.055 47 1%
2008 60.964 28.770 132 3%
2009 30.558 22.259 85 1%
2010 139.528 73.500 222 6%
2011 701.758 630.438 1578 29%
2012 1.425.774 1.286.590 2932 60%

2.385.324 2.061.612 4.996 100%

Uma outra forma de analisar o nosso estoque é separando pelo ano de previsdo de concluséo. Esta andlise esta
ilustrada na tabela abaixo (em milhares de reais):

Estoque a Valor

Ano de Previsao de Entrega de Mercado % do Estoque
Unidades Entregues 49.336 2%
2013 140.262 7%
2014 693.450 34%
2015 863.747 42%
2016 314.817 15%
Total 2.061.612 100%

Temos apenas 2% do nosso estoque (R$ 49,3 milhdes em VGV) de unidades de empreendimentos entregues e
ndo vendidas, dividido em 39 diferentes empreendimentos e que representam 136 unidades.

Outro ponto bastante importante é o percentual vendido de empreendimentos lancados em cada safra,
totalmente em linha com nossos estudos de viabilidade.

Dos empreendimentos que serédo concluidos até o fim de 2013, estamos com 89% vendidos.

2013 89% 11%

2014 71% 29%

2015 54% 46%

2016 35%

. % vendido

Adicionalmente, 89% do VGV do nosso estoque é composto por unidades langadas em 2011 e 2012, indicando
que o nosso estoque de unidades para comercializar € muito jovem.

As unidades a comercializar indicam uma margem bruta potencial de 32,2%, assumindo os custos totais das
unidades em estoque (excluindo-se o custo a incorrer das unidades nao langcadas de empreendimentos faseados
no total de R$ 47,8 milhdes). Para o célculo desta margem bruta, ja deduzimos a aliquota de PIS e COFINS de
cada empreendimento, bem como taxas de comercializagéo pagas as empresas imobilidrias.

65%

% nao vendido

Banco de Terrenos

A Even trabalha com o conceito de “High Turn Over”, ou seja, estratégia de alto giro, procurando minimizar o
tempo entre aquisi¢cdo do terreno e o langamento do produto. Focamos nossa estratégia no “Core Business”
da empresa e nao privilegiando a especulacdo imobilidria. Todos os nossos estudos de viabilidade levam em
consideracgao o custo de capital (custo de dinheiro no tempo). Estamos em posi¢des de lideranga em todas as
pracas em que atuamos. Sao elas: Sao Paulo, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul e Minas Gerais.

Os terrenos totalizam 2.767.059 m2, que permitem a Companhia langar aproximadamente R$ 5,2 bilhdes em
produtos imobiliarios (R$ 4,5 bilhdes se considerada apenas a parcela estimada da Even no VGV esperado)
e representam potencial para 53 langcamentos. A tabela mostra os terrenos adquiridos pela Companhia, por

empreendimento, em 31 de dezembro de 2012:

VGV Esperado

Data de Areas (m?) Uni- (R$ mil)
Empreendimento  Regiao Compra Terreno Util _dades Total Even
Atlantida. F1 Rio Grande do Sul mai-10 31.742 3.925 88 67.426 26.970
Atlantida. F2 Rio Grande do Sul mai-10 31.742 3.925 88 67.426 26.970
Atlantida. F3 Rio Grande do Sul mai-10 30.762 3.797 86 65.345 26.138
Coliseu. F1 Bahia jan-08 4.660 13.663 108 48.788 48.788
Coliseu. F2 Bahia jan-08 4.660 13.663 108 48.788 48.788
Monterosso Minas Gerais mai-07 9.511 20.094 178 137.496 137.496
Nacgoes Unidas.

Riverside Sé&o Paulo jan-07 13.300 25.560 674 532.265 266.132
Paranasa. DUO Minas Gerais jul-07 8.228 16.317 131 113.572 96.536
Saturnino Il -

Quadra H Rio Grande do Sul jun-08 5.562 4.067 129 34.298 17.149
Taubaté - F2 Sé&o Paulo out-07 5.014 8.644 137 24.282 24.282
Vale do Sereno F1  Minas Gerais jun-08 6.040 8.382 66 58.817 49.995
Vale do Sereno F2  Minas Gerais jun-08 6.741 9.354 55 65.639 55.793
Vale do Sereno F3  Minas Gerais jun-08 7.930 11.005 83 77.220 65.637
Terreno | Séo Paulo jul-10 19.685 21.290 327 114.764 114.764
Terreno |l Rio Grande do Sul jul-11 2.784 2.674 72 27.918 22.335
Terreno Il Séo Paulo jul-10 19.685 21.290 327 114764 114.764
Terreno IV Minas Gerais jul-09 4.237 5.913 72 43.926 43.926
Terreno V Rio Grande do Sul out-12 1.523 2.719 12 24.232 19.386
Terreno VI Sé&o Paulo set-12 2.236 6.863 140 106.263 106.263
Terreno VII Sé&o Paulo jul-10 19.685 21.290 327 114764 114.764
Terreno VIII Rio de Janeiro jan-12 11.753 18.425 239 102.920 102.920
Terreno IX Sé&o Paulo out-12 1.415 4.763 120 65.921 65.921
Terreno X Sé&o Paulo dez-12 6.474 11.173 212 68.157 68.157
Terreno Xl Rio Grande do Sul ago-11 8.366 11.169 198 49.562 39.650
Terreno Xl Sé&o Paulo dez-12 1.612 4.228 78 50.076 50.076
Terreno Xl Rio Grande do Sul out-10 10.828 18.110 391  109.044 87.235
Terreno XIV Rio Grande do Sul mai-10 1.008.410  180.660 389 193.663 154.931
Terreno XV Rio Grande do Sul mai-10  603.245  108.073 243 115.852 92.682
Terreno XVI Rio Grande do Sul mai-10  603.245  108.073 243 115.852 92.682
Terreno XVII Sao Paulo nov-10 10.727 21.287 192 149.141  149.141
Terreno XVIII Rio Grande do Sul out-10 10.828 18.110 391  109.044 87.235
Terreno XIX Sé&o Paulo jun-11 4.976 12.923 190 75.603 75.603
Terreno XX Rio de Janeiro set-12 19.385 23.552 386 115.406 115.406
Terreno XXI Rio de Janeiro set-12 14.260 17.325 284 84.894 84.894
Terreno XXII Rio de Janeiro set-12 14.260 17.325 284 84.894 84.894
Terreno XXIII Sé&o Paulo nov-10 5.420 12.444 309 90.096 90.096
Terreno XXIV Sé&o Paulo nov-10 7.798 27.042 473 129.642 129.642
Terreno XXV Sé&o Paulo nov-10 5.199 18.028 316 86.428 86.428
Terreno XXVI Rio Grande do Sul ago-11 6.348 3.824 72 18.670 14.936
Terreno XXVII Rio de Janeiro jul-12 21.185 34.580 400 205.303 205.303
Terreno XXVIII Rio Grande do Sul jul-12 2.350 3.187 19 38.028 30.422
Terreno XXIX Rio Grande do Sul set-12 4.809 8.411 161 50.904 40.723
Terreno XXX Séao Paulo nov-11 5.653 12.581 241 77.181 77.181
Terreno XXXI Sao Paulo dez-11 20.273 49.672 400 343.433 343.433
Terreno XXXII Rio de Janeiro jun-11 11.045 20.835 282 110.642 110.642
Terreno XXXIII Rio de Janeiro jun-11 8.400 15.696 186 84.143 84.143
Terreno XXXIV Rio de Janeiro jun-11 19.723 36.531 468 197.577 197.577
Terreno XXXV Rio Grande do Sul set-10 33.287 8.350 198 93.254 37.302
Terreno XXXVI Rio Grande do Sul set-10 12.848 2.479 83 35.993 14.397
Terreno XXXVII Sé&o Paulo dez-11 4.209 7.059 116 44.515 40.063
Terreno XXXVIII Sé&o Paulo dez-10 1.671 6.007 170 54.615 54.615
Terreno XXXIX Minas Gerais ago-11 13.325 12.013 252 49.792 49.792
Terreno XL Sé&o Paulo fev-11 18.005 14.510 227 101.694 101.694

Valor da Soma

2.767.059 1.092.880

11.421 5.189.932 4.486.692

Segue abaixo a posicdo do estoque de terrenos (parte Even) e da divida liquida de terrenos considerando os
terrenos ja adquiridos bem como os adiantamentos efetuados e os compromissos assumidos pela Companhia
em 31 de dezembro de 2012:

Nota Rel R$ mil

Adiantamento para aquisi¢ao de terrenos 98.997
Estoque de terrenos on balance @ 255.301

Estoque de terrenos off-balance © 596.738
Land bank 951.036
Divida de terrenos on balance “ (16.543)
Divida de terrenos off-balance ©® (inclui permuta financeira off-balance) (152.899)
Permuta off-balance (fisica) (443.839)
Land bank (Liquido de dividas e compromissos) 337.755

™ Nota 10 - terrenos nédo langados e sem escritura (parcela paga encontra-se refletida contabilmente)
@ Nota 10 - terrenos néo langados com escritura (refletidos contabilmente)

@

(4)

Nota 31 (b) - terrenos nédo langados (n&o refletidos contabilmente)
Divida de terrenos cujo empreendimento ainda nao foi lancado e que temos escritura (integra o passivo

contabil, onde também estéo refletidas as dividas de terrenos cujo empreendimento ja foi langado)
® Nota 32 (b) - terrenos nao langados (compromisso ndo refletido contabilmente que complementa o que
pagamos no item Land bank)
Conforme mencionado na Nota 2.9 na Demonstragao Financeira Padrao do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2012, os terrenos séo refletidos contabilmente apenas por ocasido da obtengéo da escritura definitiva,
independente do grau de negociagao dos terrenos.

As tabelas abaixo fornecem a abertura dos terrenos negociados por segmento de mercado e por localizago:

Nimero Areas (m?)

Produto de Lang. Terreno Area Util  Unidades VGV Total VGV Even %
Acessivel 3 26.705 31.827 587 123.635 113.723 3%
Emergente 23 253.991 381.843 6.340 2.120.045 2.040.912 45%
Médio 9 2.295.775 475.452 1.842 901.419 738.797 16%
Médio Alto 15 173.266 169.004 1.789 1.419.925 1.242.090 28%
Alto 1 2.350 3.187 19 38.028 30.422 1%
Comercial 2 14.971 31.567 844 586.880 320.748 7%
Total 53 2.767.059  1.092.880 11.421 5.189.932 4.486.692

100%
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Comercial; 7% Acessivel; 3%

Alto; 1%

Médio-Alto; 28%
Emergente; 45%

64% até 500 mil

Médio; 16%

Nimero Areas (m?)
Produto de Lang. Terreno Area Util Unidades VGV Total VGV Even %
Sao Paulo 19 173.039 306.656 4.979 2.343.604 2.073.020 46%
Rio de Janeiro 8 120.011 184.269 2.529 985.780 985.780 22%
Sul 17 2.408.677 491.550 2.862 1.216.510 831.142 19%
Minas Gerais 7 56.012 83.079 837 546.462 499.174 11%
Outros 2 9.319 27.325 215 97.576 97.576 2%
Total 53 2.767.059  1.092.880 11.421 5.189.932 4.486.692 100%
Outros; 2%
Minas Gerais; 11%
Land bank fora
de SP; 54%
Sul; 19% Sao Paulo; 46%
Rio de Janeiro; 22%
Construcao

Capacidade Operacional

Nos anos de 2011 e 2012 tivemos um forte volume de entregas de empreendimentos, o que gerou uma
disponibilizacao de mao de obra/capacidade de execucéo mais do que suficiente para iniciarmos as novas obras
do nosso pipeline. Este efeito garante para a Even uma capacidade atual instalada compativel aos guidances
divulgados referentes aos volumes de langamentos. Em 2012 entregamos 28 projetos que equivalem a R$ 1,9
bilhdo (VGV de langamento parte Even) e 6.425 unidades.

2009 2010 2011 2012
Canteiro de obras ativos 52 52 62 63
Empreendimentos entregues 15 17 21 28
Unidades entregues 1.688 2.204 2.932 6.425
VGV Total unidades entregues
(R$ milhdes) ™ 823 1.214 1.346 2.270
VGV parte Even unidades entregues
(R$ milhdes) ™ 581 939 1.305 1.876

™ Valor considerando os precos de venda da época do langamento.

Cabe lembrar que somos hoje a 52 maior construtora do Pais, de acordo com o ultimo ranking ITC Net, divulgado
em marcgo do corrente ano; e 97% das obras de todos os nossos projetos sdo executadas pela propria
Even. Este alto grau de verticalizagéo, junto com o SAP implementado, nos garante uma maior agilidade no
controle de custos de nossas obras. Enfatizamos que a determinacdo do POC para fins de apropriacdo de
receita em nossas demonstragdes financeiras, contempla o custo or¢ado de nossas obras, sempre revisado
mensalmente, refletindo assim a real performance da empresa.

Carteira de Obras

Custo a Incorrer  Custo a Incorrer

Unidades Unidades Custo a

Vendidas em Estoque Incorrer ©
Ano (R$ milhdes) (R$ milhdes) (R$ milhoes)
2013 678,8 299,1 977,9
2014 403,1 306,5 709,6
2015 95,6 127,3 2229
2016 0,5 0,8 1,3
Total 1.178,10 733,7 1.911,70

™ Incluindo custo total dos empreendimentos faseados (R$ 47,8 milhdes).
Crédito, Cobranca e Custeio Operacional

Recebiveis Contratados

Do total de recebiveis de R$ 3.954,4 milhGes, (contas a receber apropriado + contas a receber a apropriar no
balango) R$ 1,041,3 milhdes serdo recebidos durante o periodo de construcdo, ou seja, recebiveis de unidades
ndo concluidas, de acordo com o cronograma abaixo:

Ano Valor (R$ milhdes)
2013 612,4
2014 337,8
2015 91,1
2016 -
Total 1.041,3

A parcela de R$ 2.913,1 milhdes teria o seguinte cronograma de recebimento caso considerassemos a hipétese
de recebimento integral na data da entrega dos empreendimentos:

Ano Valor (R$ milhdes)
2013 1.4423
2014 910,2
2015 453,2
2016 107,3
Total 2.913,1

Lembrando que estes valores poderao ser quitados pelo cliente, repassados para os bancos (financiamento para
o cliente) ou securitizados.

Financiamento a Producao

Nosso indice de financiamento a construgéo continuou elevado. Do total de projetos langados, 97% contam com
financiamento contratado e o restante em vias de contratacéo.

Em 2012 aprovamos 26 contratos que somam R$ 676,7 milhdes (parte Even R$ 595,7 milhdes), dos quais ha
parcelas ainda ndo desembolsadas, o que ocorrera de acordo com o andamento da obra destes projetos. Esses
valores traduzidos para VGV significam R$ 1.578,0 milhdes (parte Even R$ 1.436,2 milhdes).

Somente no 4° trimestre de 2012, aprovamos 12 contratos que somam R$ 429,9 milhdes (parte Even
R$ 412,3 milhdes); esses valores traduzidos para VGV significam R$ 1.133,4 milhdes e R$ 1.092,4 milhdes,
respectivamente.

E importante destacar que destes contratos de financiamentos, ha parcelas ainda nao desembolsadas, o que
ocorrera de acordo com o andamento da obra destes projetos.

Repasses

O processo de repasses (financiamento bancario para os clientes) continua efetivo. Em linha com a nossa
estratégia, mantivemos um alto nivel de processos de repasses concluidos em até 90 dias (contados a partir
da data de emisséo da matricula individualizada e regularizagdo dos documentos até o término do processo de
repasse), conforme tabela abaixo:

Porcentual de Repasses Concluidos apds a Entrega (por niimero de unidades)

YTD
30 dias 60 dias 90 dias _ (27/02/2013)
1T11 49% 66% 78% 100%
2T11 38% 67% 81% 99%
3T11 31% 55% 80% 99%
4T11 44% 69% 82% 99%
1T12 30% 64% 79% 98%
2T12 17% 33% 84% 96%
3T12 18% 30% 73% 90%
4T12 34% N/A N/A 63%
Recebimentos

Conforme a tabela a seguir, nosso recebimento total de clientes (unidades em obra e concluidas) no 4T12 foi de
R$ 478,3 milhdes, mantendo a eficiéncia operacional da cobranga e em especial dos repasses; comprovando a
qualidade da nossa carteira.

2011 1T12 2712 3T12 4712 2012

Unidades em obra 720.750 161.247 210.490 171.917 168.753 712.406
Unidades performadas

(Concluidas) 869.762 332.756 316.321 282.766 309.571 1.241.414

Total 1.590.512 494.002 526.811 454.683 478.324  1.953.820

Distratos e Inadimpléncia

Nossas vendas sdo sempre informadas liquidas de distratos. A politica da Even é monitorar de perto o
comportamento de pagamento dos nossos clientes, desligando rapidamente eventuais problemas identificados,
de forma a permanecermos com uma carteira adimplente e com alta taxa de sucesso no momento do repasse.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Receita de Vendas e Servicos

No 4T12, obtivemos uma receita bruta de vendas e servigos de R$ 587,2 milhGes, o que representou um aumento
de R$ 14,0 milhdes (+2,4%) em relagéo a receita bruta operacional do terceiro trimestre de 2012.

No ano de 2012 obtivemos uma receita bruta de vendas e servicos de R$ 2.220,8 milhdes, o que representou um
aumento de R$ 241,7 milhdes (+12,2%) em relagéo a receita bruta operacional do ano de 2011.

4712 3T12

Receita Reconhecida Receita Reconhecida

Ano de Lancamento (R$ milhares) % _(RS$ milhares) %
Até 2009 62.200 10,80% 123.481 22,10%
2010 144.941 25,10% 181.668 32,60%
2011 148.642 25,70% 140.315 25,10%
2012 222.255 38,40% 112.572 20,30%
Total 578.038 100,00% 558.036 100,00%

Receita Reconhecida

‘ 558.036 W 578.038

. 3T12 I

4T12

1 J

Incidiram sobre a receita bruta operacional no 4T12 impostos sobre servigos e receitas, que atingiram R$ 1,7
milhdes. Tais impostos (PIS, COFINS e ISS) representaram uma carga média de 0,3% sobre a receita bruta
operacional, a qual apresentou uma reducéo de -3,2 p.p. Sem o efeito do RET os impostos sobre servigos e
receitas teriam sido de R$ 20,8 milhGes (3,6% sobre a receita bruta operacional) com aumento de 0,1 p.p. em
relacdo ao 3T12.

No acumulado do ano de 2012 tais impostos representaram 2,6% da receita bruta operacional com reducéo de
0,9 p.p. em relagao a 2011. Sem o efeito do RET tais impostos representariam 3,5% da receita bruta operacional,
com reducao de 0,1 p.p. em relagdo a 2011.

Ap6s a incidéncia de tais impostos, a receita operacional liquida atingiu R$ 585,6 milhdes no 4T12, com aumento
de R$ 32,2 milhGes em comparagéo com a receita operacional liquida do terceiro trimestre de 2012. Expurgando
o efeito do RET a receita operacional liquida seria de R$ 566,4 milhdes no 4T12, com aumento de R$ 13,0
milhdes em comparagdo com a receita operacional liquida do terceiro trimestre de 2012.

No acumulado de 2012 a receita operacional liquida seria de R$ 2.162,2 milhdes, com aumento de R$ 253,9
milhdes (+13,3%) em relacdo a 2011. Sem o efeito do RET, a receita operacional liquida de 2012 seria de
R$ 2.143,1 milhdes, com aumento de R$ 234,7 milhdes (+12,3%) em relagdo a 2011.

Lucro Bruto

O lucro bruto foi de R$ 185,7 milhdes no 4T12, com aumento de R$ 22,4 milhdes (+13,7%) em comparagao com
o lucro bruto do terceiro trimestre de 2012. Sem o efeito do RET o lucro bruto seria de R$ 166,5 milhdes com
aumento de R$ 3,2 milhdes em relagéo ao 3T12.

No acumulado de 2012 o lucro bruto foi de R$ 615,9 milhdes, com aumento de R$ 95,3 milhdes (+18,3%) em
relagdo a 2011, expurgando o efeito do RET o lucro bruto seria de R$ 596,7 milhdes, com aumento de R$ 76,2
milhdes (+14,6%) em relagcdo a 2011.

A margem bruta da empresa no 4T12 foi de 35,4%, expurgando os efeitos dos encargos financeiros apropriados
ao custo (divida corporativa e financiamento a producéo), apresentando um aumento de 2,2 p.p. em comparagao
ao 3T12M (cuja margem bruta foi de 33,2%). Excluindo o efeito do RET a margem bruta da empresa no 4T12
seria de 33,2%, mantendo-se estavel em relacédo aos 33,2% reportados no 3T12 ™,

No acumulado de 2012 a margem bruta da empresa foi de 32,5%, expurgando os efeitos dos encargos financeiros
apropriados ao custo (divida corporativa e financiamento a produgéo), apresentando um aumento de 1,4 p.p.em
relagdo a 2011 (cuja margem bruta foi de 31,1%). Excluindo o efeito do RET a margem bruta da empresa em
2012 seria de 31,9%, com aumento de 0,8 p.p. em relacao aos 31,1% reportados em 2011.

Margem Bruta (ex-financiamentos)
1T 27110 37110 4711 2011 1T11 2712 0 37120 4712
30,5% 30,0% 33,9% 30,0% 31,1% 31,0% 30,2% 33,2% 35,4%

™ Lembramos que a margem bruta reportada no terceiro trimestre reflete o efeito positivo do INCC elevado que
incidiu na carteira de cobranga do periodo. Este efeito se da por conta do impacto do dissidio, que incide na
base de custo, refletindo o aumento de custo de mao-de-obra no setor, ocorrido no més de maio. Portanto,
o indexador utilizado para ajustar a carteira de cobranca (INCC) possui uma defasagem de dois meses. Ou
seja, o efeito positivo do dissidio impacta os resultados do terceiro trimestre e o efeito negativo impacta os

resultados do segundo.
163.298
+13,7% 185.678

s

E importante destacar que a Even atualiza o custo orcado dos empreendimentos mensalmente, ndo apenas
considerando a variagao do INCC no periodo, mas considerando o custo orcado efetivamente atualizado pela area
técnica. Nosso custo, portanto, reflete o impacto real incidente na mao de obra, matéria prima e equipamentos,
bem como eventuais modificagdes realizadas pela area técnica no decorrer do andamento do empreendimento.
Esta apuracgdo sistematica resulta em uma menor oscilagdo das margens reportadas, inobstante as mudancas
de mercado e a pressao constante de custos no setor.

Segue quadro demonstrando a margem bruta, margem REF, margem bruta do estoque com os efeitos dos
encargos financeiros apropriados ao custo:

Margem Bruta

Lucro Bruto

. 3T12

4T12

sem o efeito Margem Margem Margem Bruta
(R$ milhdes - referentes ao 4T12) do RET Bruta REF™ do Estoque @
Receita Liquida 566,4 585,6 1.831,3 2.008,5
CPV (399,9) (399,9) (1.178,1) (1.401,7)
Construgao e Terreno (378,4) (378,4) (1.178,1) (1.362,3)
Financiamento a Produgao (15,6) (15,6) - (7,4)
Divida corporativa (5,9) (5,9) - (31,9)
Lucro Bruto 166,5 185,7 653,2 606,8
MB% 29,4% 31,7% 35,7% 30,2%
MB% ex-financiamentos 33,2% 35,4% 35,7% 32,2%

(producao + corporativo)

™ Margem REF e de estoque quando realizadas se beneficiardo das receitas de servicos e indexacéo da
carteira pelo INCC.
@ Expurgando custo das unidades néo langadas de empreendimentos faseados de R$ 47,8 milhdes.

Resultados Operacionais

O SG&A (despesas comerciais, gerais e administrativas) da Companhia no 4T12 apresentou um aumento em
relagdo ao 3T12 de R$ 12,4 milhdes, passando assim de R$ 66,9 milhdes (12,1% sobre a Receita Liquida) para
R$ 79,3 milhGes (13,5% sobre a Receita).

O SG&A (despesas comerciais, gerais e administrativas) da Companhia no acumulado de 2012 apresentou um
aumento em relacdo a 2011 de R$ 37,9 milhdes, passando assim de R$ 230,8 milhdes (12,1% sobre a Receita
Liquida) para R$ 268,7 milhdes (12,4% sobre a Receita Liquida).

O resultado financeiro liquido no 4T12 foi negativo em R$ 0,2 milhdes, enquanto que no 3T12 o resultado
financeiro liquido havia sido negativo em R$ 4,5 milhdes.
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No ano de 2012 o resultado financeiro liquido foi negativo em R$ 8,5 milhdes, enquanto que em 2011 o resultado
financeiro liquido foi positivo em R$ 13,0 milhdes.

O lucro operacional de 4T12 foi de R$ 100,0 milhdes, R$ 14,9 milhdes superior ao resultado operacional de
3T12. Excluindo o efeito do RET o lucro operacional seria de R$ 80,8 milhdes, R$ 4,3 milhGes menor que o lucro
operacional do 3T12.

No acumulado de 2012 o lucro operacional foi de R$ 317,8 milhdes, R$ 24,0 milhdes superior ao resultado
operacional de 2011. Excluindo o efeito do RET o lucro operacional seria de R$ 298,6 milhdes, R$ 4,9 milhdes
maior que o lucro operacional de 2011.

EBITDA

O resultado antes dos impostos, juros, encargos financeiros apropriados ao custo, depreciagdes e amortizacdes
do quarto trimestre de 2012 foi de R$ 124,1 milhdes. A margem EBITDA calculada sobre a receita liquida foi de
21,2% no quarto trimestre de 2012, 0,8 p.p. maior quando comparada aos 20,4% apurados no terceiro trimestre
de 2012. Expurgando o efeito do RET o EBITDA teria sido de R$ 105,0 milhdes e a margem EBITDA de 18,5%,
1,82 p.p. menor do que a margem EBITDA do 3T12.

Em 2012 o EBITDA foi de R$ 424,6 milhdes. A margem EBITDA foi de 19,6%, 0,7 p.p. maior quando comparada
aos 18,9% apurados em 2011. Expurgando o efeito do RET o EBITDA teria sido de R$ 405,4 milhdes e a margem
EBITDA de 18,9%, 0,1 p.p. maior do que a margem EBITDA de 2011.

Segue abaixo o calculo de nosso EBITDA para o quarto trimestre de 2012:

4712 3T12 Var. (%) 2012 2011 Var. (%)

Lucro antes do IRPJ e

da CSLL 99.982 85.080 17,5% 317.763 293.715 8,2%
(+) Despesas Financeiras

Liquidas 213 4.457 -95,2% 8.516 (13.008) -165,5%
(+) Depreciacéo e

Amortizagéo 2.467 2.909 -15,2% 10.576 5.524 91,5%
(+) Despesas apropriadas

ao custo 21.486 20.199 6,4% 87.760 73.710 19,1%
EBITDA 124.148 112.646 10,2% 424.615 359.941 18,0%
% sobre a Receita Liquida 21,2% 20,4% 0,8 p.p. 19,6% 18,9% 0,7 p.p-

Lucro Liquido

O quarto trimestre de 2012 apresentou lucro liquido de R$ 97,2 milhdes, o que representou um aumento de
R$ 31,6 milhdes em relagédo ao terceiro trimestre de 2012, atingindo uma margem liquida de 17,1% (*), com
aumento de 4,7 p.p.

Lucro Liquido ‘ +48,2% 97.218
65.599

. 3T12

4712

J

Excluindo o efeito do RET o lucro liquido teria sido de R$ 60,7 milhdes, com redugéo de R$ 4,9 milhdes em
relacdo ao 3T12, atingindo uma margem liquida de 11,3% (*).

Em 2012 o lucro liquido foi de R$ 256,9 milhdes, o que representou um aumento de R$ 30,8 milhdes em relagéo
a 2011, atingindo uma margem liquida de 12,5%*, com aumento de 0,3 p.p.

Excluindo o efeito do RET o lucro liquido em 2012 teria sido de R$ 220,4 milhdes, com redugéo de R$ 5,7
milhdes em relagéo a 2011, atingindo uma margem liquida de 10,9% (*).

™ Relativa ao lucro liquido antes da participagdo de minoritarios.
ANALISE PATRIMONIAL

Disponibilidades
O saldo de Disponibilidades em 31 de dezembro de 2012 foi de R$ 471,7 milhdes, 11,1% maior quando
comparado a 31 de dezembro de 2011.

Contas a Receber

Encerramos o quarto trimestre com R$ 548,9 milhdes de recebiveis de unidades concluidas (performados).
Estes valores, em sua maior parte, estdo em processo de repasse para os bancos (financiamento para o cliente).
O saldo de contas a receber esta atualizado pela variacdo do INCC até a entrega das chaves e, posteriormente,
pela variagéo do indice de precos (IPCA ou IGPM), acrescido de juros de 12% ao ano, apropriados de forma
pro rata temporis. O contas a receber apropriado se manteve estavel em R$ 2,0 bilhdes em 31 de dezembro
de 2012, quando comparado a 31 de dezembro de 2011. O saldo de contas a receber das unidades vendidas
e ainda nao concluidas nao esta totalmente refletido como ativo nas demonstragdes financeiras, uma vez que
sdo reconhecidas na medida da evolugao da construgdo. O saldo de contas a receber esta liquido de permutas.

Empréstimos e Financiamentos

Os empréstimos e financiamentos se mantiveram em R$ 1,4 bilhdo em 31 de dezembro de 2012 quando
comparado a 31 de dezembro de 2011.

Patriménio Liquido

O patriménio liquido incluindo participagdo de minoritarios em 31 de dezembro de 2012 foi de R$ 1.805,1
milhdes, apresentando um aumento de 13,2% quando comparado a 31 de dezembro de 2011. Esse aumento
esta substancialmente representado pelo resultado auferido no periodo.

O quadro abaixo apresenta a evolugdo da comercializagdo e a evolugdo financeira do custo de nossos
empreendimentos em 31/12/2012 em comparagdo a 30/09/2012:

Lanca- Evolugéo Financeira

Empreendimento mento % Even % Vendido do Custo
31/12/2012 _30/09/2012 _31/12/2012 _30/09/2012

Icon (Sao Paulo) 2703 50% 100% 100% 100% 100%
Azuli 3T03 50% 100% 100% 100% 100%
Horizons 4T03 50% 100% 100% 100% 100%
Personale 2T04 50% 100% 100% 100% 100%
Reserva Granja Julieta 3T04 15% 100% 100% 100% 100%
Window 4T04 100% 100% 100% 100% 100%
The View 1T05 45% 100% 100% 100% 100%
Terra Vitris 3T05 100% 100% 100% 100% 100%
Breeze Alto da Lapa 4T05 100% 100% 100% 100% 100%
Club Park Santana 4T05 100% 100% 100% 100% 100%
Duo 4T05 25% 100% 100% 100% 100%
Ecolife Cidade Universitéria 4T05 40% 100% 100% 100% 100%
Vita Alto da Lapa 4T05 100% 100% 100% 100% 100%
Reserva do Bosque 2T06 100% 88% 88% 100% 100%
Campo Belissimo 3T06 100% 100% 100% 100% 100%
Wingfield 3T06 100% 100% 100% 100% 100%
Boulevard Sao Francisco 4T06 100% 100% 100% 100% 100%
lluminatto 4T06 100% 100% 100% 100% 100%
Inspiratto 4T06 100% 100% 100% 100% 100%
Particolare 4T06 15% 98% 98% 100% 100%
Plaza Mayor Vila Leopoldina 4T06 75% 100% 100% 100% 100%
Vida Viva Mooca 4T06 100% 100% 100% 100% 100%
Vida Viva Tatuapé 4T06 100% 100% 100% 100% 100%
Especiale 1T07 100% 100% 100% 100% 100%

Le Parc 1T07 50% 98% 98% 100% 100%

Lanca- Evolucao Financeira
Empreendimento mento % Even % Vendido do Custo
31/12/2012 _30/09/2012 _31/12/2012 _30/09/2012
Tendence 1T07 50% 94% 94% 100% 97%
Verte 1T07 100% 100% 100% 100% 100%
Vida Viva Santa Cruz 1T07 100% 100% 100% 100% 100%
Concetto 2707 100% 100% 100% 100% 100%
In Citta 2707 100% 100% 100% 100% 100%
The Gift i 2707 50% 100% 100% 100% 100%
Vida Viva Freguesia do O 2107 100% 100% 100% 100% 100%
Vida Viva Vila Maria 2T07 100% 100% 100% 100% 100%
Arts Ibirapuera 3T07 100% 100% 100% 100% 100%
Breeze Santana 3T07 100% 100% 100% 100% 100%
Gabrielle 3T07 100% 100% 100% 100% 100%
Lessence 3T07 100% 100% 100% 100% 100%
Spazio DellAcqua 3T07 100% 100% 98% 100% 100%
Vita Araguaia 3T07 100% 99% 99% 100% 100%
Du Champ 4707 100% 100% 100% 100% 100%
Grand Club Vila Ema 4T07 100% 96% 94% 77% 79%
Villagio Monteciello 4707 100% 98% 99% 100% 100%
Terrazza Mooca 4T07 100% 100% 100% 100% 100%
Veranda Mooca 4T07 100% 100% 100% 100% 100%
Nouveaux 4707 100% 99% 99% 100% 100%
Signature 4T07 100% 100% 100% 100% 100%
Up Life 4707 100% 99% 99% 100% 100%
Vida Viva Butanta 4T07 100% 100% 100% 100% 100%
Vida Viva Sao Bernardo 4T07 100% 100% 99% 100% 100%
Vivre Alto da Boa Vista 4707 100% 100% 99% 100% 100%
Vida Viva Parque Santana 4T07 100% 99% 99% 100% 100%
Sophistic 1T08 100% 100% 100% 100% 100%
Weekend 1T08 100% 99% 98% 100% 100%
Club Park Butanta 2708 100% 100% 100% 100% 100%
Double 2708 100% 100% 100% 100% 100%
Icon (Belo Horizonte) 2708 85% 98% 98% 100% 98%
Open Jardim das Orquideas 2708 100% 94% 93% 79% 79%
Open Jardim das Orquideas -

unidades né&o lancadas 2T08 100% 0% 0% 79% 79%
Magnifique 2708 100% 96% 93% 100% 100%
Guarulhos Central Office/

Everyday Residencial Club 2T08 50% 96% 96% 100% 100%
Paulistano 2708 30% 92% 92% 87% 81%
Plaza Mayor Ipiranga 2708 100% 100% 100% 100% 100%
Vida Viva Golf Club 2708 100% 100% 100% 100% 100%
Cinecitta - (12 fase) 3708 85% 99% 98% 94% 96%
Incontro 3708 100% 100% 100% 100% 100%
Montemagno 3T08 100% 100% 100% 100% 100%
Pleno Santa Cruz 3708 100% 100% 100% 100% 100%
Timing 3708 100% 100% 100% 100% 100%
Vida Viva Jardim Italia 3T08 100% 100% 99% 100% 100%
Vida Viva Vila Guilherme 3708 100% 100% 98% 100% 100%
Arte Luxury Home Resort 4T08 50% 99% 99% 100% 100%
E-Office Design Berrini 4708 50% 98% 98% 100% 100%
Montemagno - 22 fase 4708 100% 100% 100% 100% 100%
Plaza Mayor Ipiranga - 22 fase  4T08 100% 100% 100% 100% 100%
Honoré Bela Vista 1T09 50% 100% 100% 100% 100%
Spot Cidade Baixa 1T09 50% 99% 99% 100% 100%
Terra Nature - Ipé 1T09 46% 100% 100% 100% 100%
Shop Club Guarulhos -

(12 fase) 1T09 100% 100% 99% 100% 100%
Cinecitta - (22 fase) 2T09 85% 98% 98% 94% 96%
Shop Club Guarulhos -

(22 fase) 2T09 100% 99% 99% 100% 100%
Terra Nature - Jatoba 2T09 46% 37% 37% 100% 100%
Terra Nature - Cerejeiras 2T09 46% 99% 97% 100% 100%
Spazio Vitta Vila Ema 2T09 100% 100% 100% 100% 100%
Shop Club Vila Guilherme 2709 100% 97% 95% 100% 100%
Atual Santana 2T09 100% 97% 97% 100% 100%
Spazio Vitta Vila Ema -

(22 fase) 3T09 100% 100% 99% 100% 100%
Oscar Freire Office 3T09 100% 99% 99% 100% 100%
Terra Nature - Nogueira 3T09 46% 95% 95% 100% 100%
Terra Nature Pau-Brasil 3T09 46% 24% 24% 100% 100%
Duo Alto da Lapa 3T09 100% 97% 96% 100% 100%
Altto Pinheiros 3T09 100% 100% 100% 100% 100%
Allegro Jd. Avelino 3T09 100% 100% 100% 100% 100%
The One 4T09 100% 100% 100% 100% 100%
Alegria 4T09 100% 100% 99% 100% 98%
Ideal 4T09 100% 100% 100% 100% 100%
Near 4T09 100% 97% 97% 100% 94%
Praga Jardim 4T09 100% 99% 99% 100% 93%
Novitd Butanta 4T09 100% 99% 97% 100% 100%
VV Clube Iguatemi (Granada) 4T09 50% 88% 88% 90% 99%
Casa do Sol (Jade) 4T09 50% 99% 99% 100% 94%
Novitd Butanta - 22 fase 1T10 100% 99% 95% 100% 100%
Code 1T10 100% 100% 98% 84% 77%
Soho Nova Leopoldina 1T10 50% 100% 99% 100% 92%
Tribeca Nova Leopoldina 1T10 50% 100% 100% 100% 92%
Montemagno - 32 fase 1T10 100% 100% 100% 100% 100%
Passeio 1T10 35% 100% 100% 100% 100%
Nouveau Vila da Serra 2T10 43% 100% 100% 80% 69%
VV Clube Moinho 2T10 50% 98% 100% 80% 84%
Passione 2T10 100% 99% 99% 100% 100%
Bela Cintra 2710 50% 98% 99% 92% 81%
Code Berrini 2T10 80% 100% 100% 85% 76%
Concept 2T10 100% 70% 68% 85% 73%
Caminhos da Barra 2710 100% 100% 100% 100% 100%
Dream 2T10 50% 95% 95% 100% 100%
Sena Madureira 3T10 100% 100% 100% 100% 100%
Royal Blue 3T10 50% 42% 100% 79% 70%
Ideal Brooklin 3T10 67% 100% 100% 78% 70%
Passione Duo 3T10 100% 93% 96% 100% 85%
Fascinio Vila Mariana 3T10 100% 100% 100% 90% 81%
Cube 3T10 100% 99% 98% 60% 53%
Park Club Bairro Jardim 3T10 50% 98% 96% 95% 84%
True 3T10 100% 100% 100% 87% 78%
Ponta da Figueira 3T10 18% 77% 77% 82% 83%
Arte Bela Vista 4T10 50% 79% 82% 49% 49%
Vivace Castelo 4T10 100% 86% 86% 73% 55%
Moratta Vila Ema 4T10 100% 90% 91% 87% 76%
Giardino 4T10 100% 100% 100% 95% 83%
Disefio Campo Belo 4T10 100% 100% 100% 85% 69%
Hom 4T10 50% 99% 99% 64% 62%
LEssence - 22 fase 4T10 100% 100% 100% 100% 100%
Royal Blue (Disa Catisa) -

22 fase 4T10 50% 54% 100% 79% 70%
Arizona 701 1T11 80% 88% 87% 64% 56%
Design Campo Belo 1T11 70% 69% 67% 50% 45%
Airport Office 1T11 100% 91% 97% 61% 52%
MDL 1T11 45% 99% 99% 32% 32%
Bravo Saturnino Il 1T11 50% 38% 38% 76% 65%
Arte Bela Vista - 22 fase 1T11 50% 79% 82% 49% 49%
Level Alto da Lapa 2T11 100% 55% 52% 60% 51%
Campo Grande Office & Mall ~ 2T11 100% 79% 78% 68% 46%
Panorama Vila Mariana 2T11 100% 95% 87% 54% 42%
Pracas da Lapa 2T11 100% 96% 93% 58% 45%
E-Office Vila da Serra 2T11 85% 50% 48% 47% 43%
Art Pompéia 2T11 90% 31% 31% 60% 49%
New Age 2T11 100% 84% 77% 54% 49%
Ideale Offices 2T11 100% 87% 87% 49% 37%
Aria 2T11 50% 65% 65% 54% 51%
Grand Park Eucaliptos 3T11 80% 81% 80% 46% 43%
Caminhos da Barra Mais 3T11 50% 99% 98% 61% 48%
Arqg. Escritérios Moema 3T11 100% 37% 37% 59% 51%
Vitrine Offices Pompéia 3T11 100% 91% 91% 63% 53%
Vivaz Vila Prudente 3T11 100% 45% 38% 48%

39%
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Lanca- Evolugéo Financeira Lanca- Evolucéao Financeira
Empreendimento mento % Even % Vendido do Custo Empreendimento mento % Even % Vendido do Custo
31/12/2012 _30/09/2012 _31/12/2012 _30/09/2012 31/12/2012 _31/12/2011 _31/12/2012 _31/12/2011
NY SP 3T11 100% 78% 76% 43% 39% Honoré Bela Vista 1T09 50% 100% 100% 100% 100%
Viva Vida Club Canoas - Brita 4T11 80% 72% 70% 32% 31%  Spot Cidade Baixa 1T09 50% 99% 97% 100% 100%
Baltimore 4T11 80% 83% 83% 56% 54%  Terra Nature - Ipé 1T09 46% 100% 100% 100% 91%
Spot Office Moema 4T11 100% 81% 81% 62% 59%  Shop Club Guarulhos -
Cenario da Vila 4T11 100% 71% 67% 48% 43% (12 fase) 1T09 100% 100% 98% 100% 95%
Window Belém 4T11 100% 56% 56% 37% 29%  Cinecitta - (22 fase) 2T09 85% 98% 96% 94% 87%
Prime Design 4T11 100% 85% 84% 34% 26%  Shop Club Guarulhos -
Feel Cidade Universitaria 4T11 100% 58% 56% 59% 46% (22 fase) 2T09 100% 99% 98% 100% 95%
Pateo Pompéia 4T11 88% 53% 51% 1% 37%  Terra Nature - Jatoba 2T09 46% 37% 50% 100% 99%
Edificio Red Tatuapé 4T11 100% 37% 35% 47% 42%  Terra Nature - Cerejeiras 2T09 46% 99% 96% 100% 95%
Viverde Residencial 4T11 85% 87% 88% 31% 24%  Spazio Vitta Vila Ema 2T09 100% 100% 99% 100% 97%
Villaggio Nova Carrédo 4T11 100% 33% 33% 52% 40%  Shop Club Vila Guilherme 2T09 100% 97% 99% 100% 100%
Cobal - Rubi 4T11 80% 72% 67% 46% 44%  Atual Santana 2T09 100% 97% 81% 100% 100%
Altto Campo Belo 1T12 50% 89% 82% 40% 39%  Spazio Vitta Vila Ema -
Vista Mariana 1T12 100% 100% 100% 36% 30% (22 fase) 3T09 100% 100% 99% 100% 97%
Estilo Bom Retiro 1T12 100% 100% 100% 31% 25%  Oscar Freire Office 3T09 100% 99% 100% 100% 99%
Viva Vida Club Canoas - Terra Nature - Nogueira 3T09 46% 95% 87% 100% 86%
22 fase 1T12 80% 44% 35% 32% 31%  Terra Nature Pau-Brasil 3T09 46% 24% 32% 100% 96%
Supreme 1T12 80% 62% 57% 50% 46%  Duo Alto da Lapa 3T09 100% 97% 100% 100% 92%
Alameda Santos 1T12 100% 75% 75% 73% 69%  Altto Pinheiros 3T09 100% 100% 100% 100% 81%
Mosaico Vila Guilherme 1T12 100% 64% 63% 44% 33%  Allegro Jd. Avelino 3T09 100% 100% 100% 100% 88%
Vitalis 1T12 100% 47% 44% 48% 36% The One 4709 100% 100% 89% 100% 89%
Paulista Tower 1T12 100% 95% 100% 55% 52%  Alegria 4T09 100% 100% 92% 100% 79%
Viverde Residencial - 22 fase 1T12 85% 81% 80% 31% 24% |deal 4T09 100% 100% 100% 100% 73%
Haddock Businness 2712 50% 31% 29% 1% 40%  Near 4T09 100% 97% 100% 100% 65%
Boreal Santana 2T12 100% 14% 13% 31% 31%  Praga Jardim 4709 100% 99% 94% 100% 57%
Plenna Vila Prudente 2T12 100% 62% 58% 31% 31%  Novita Butanta 4T09 100% 99% 100% 100% 94%
Air Campo Belo 3T12 100% 74% 46% 40% 34%  VV Clube Iguatemi (Granada) 4T09 50% 88% 68% 90% 67%
Acervo Pinheiros 3T12 100% 26% 14% 45% 43%  Casa do Sol (Jade) 4T09 50% 99% 91% 100% 86%
Arcos 123 3T12 100% 95% 82% 30% 29%  Novita Butanta - 22 fase 1T10 100% 99% 100% 100% 94%
Verano Clube Aricanduva 3T12 100% 55% 45% 27% 27%  Code 1T10 100% 100% 91% 84% 49%
Braz Leme Offices 3712 50% 34% 27% 29% 31%  Soho Nova Leopoldina 1T10 50% 100% 100% 100% 68%
Bella Anhaia Mello 3712 100% 52% 67% 38% 86% Tribeca Nova Leopoldina 1T10 50% 100% 100% 100% 68%
Somma Brooklin 3712 100% 32% 18% 46% 46%  Montemagno - 32 fase 1T10 100% 100% 100% 100% 100%
Design Offece Center 3T12 80% 79% 62% 43% 41%  Passeio 1T10 35% 100% 100% 100% 80%
Roseira 3712 46% 37% N/A 95% N/A" Nouveau Vila da Serra 2T10 43% 100% 100% 80% 47%
Esséncia Brooklin 4T12 100% 21% N/A 43% N/A vV Clube Moinho 2T10 50% 98% 96% 80% 54%
Torre Pinheiros 4712 100% 44% N/A 52% N/A  Passione 2T10 100% 99% 100% 100% 67%
Andlia Franco Offices 4T12 100% 32% N/A 29% N/A  Bela Cintra 2T10 50% 98% 98% 92% 50%
Haddock Offices 4T12 100% 40% N/A 43% N/A  Code Berrini 2T10 80% 100% 100% 85% 52%
Quatro Brooklin 4712 100% 18% N/A 43% N/A" Concept 2T10 100% 70% 64% 85% 47%
London SP 41712 100% 41% N/A 42% N/A" Caminhos da Barra 2710 100% 100% 97% 100% 75%
Club Park Remédios 4T12 100% 44% N/A 37% N/A " Dream 2T10 50% 95% 95% 100% 49%
Riachuelo 366 Corporate 4T12 100% 40% N/A 36% N/A Sena Madureira 3T10 100% 100% 100% 100% 65%
Viva Vida Club Canoas - Royal Blue 3T10 50% 42% 95% 79% 35%
Brita - 3° fase 4712 80% 4% N/A 32% N/A" |deal Brooklin 3T10 67% 100% 77% 78% 47%
Clube Centro 4712 80% 26% N/A 32% N/A" Passione Duo 3T10 100% 93% 99% 100% 48%
Quartier Cabral 4712 50% 46% N/A 48% N/A " Fascinio Vila Mariana 3T10 100% 100% 100% 90% 46%
Hom Lindoia 4T12 80% 30% N/A 36% N/A Cube 3T10 100% 99% 93% 60% 39%
Nine 4T12 80% 45% N/A 32% N/A " Park Club Bairro Jardim 3T10 50% 98% 100% 95% 43%
O quadro abaixo apresenta a evolugdo da comercializagdo e a evolugéo financeira do custo de nossos True 3T10 100% 100% 73% 87% 51%
empreendimentos, comparativamente ao 4T11: Ponta da Figueira 3710 18% 77% 72% 82% 56%
Lanca- Evolugdio Financeira  Arte Bela Vista 4T10 50% 79% 67% 49% 40%
Empreendimento mento % Even % Vendido do Custo Vivace Castelo 4110 100% 86% 89% 73% 34%
31/12/2012 _31/12/2011 _31/12/2012 _31/12/2011 Moratta Vila Ema 4110 100% 90% 91% 87% 4%
Icon (S&o Paulo) 2703 50% 100% 100% 100% 100%  Giardino 4110 100% 100% 100% 95% 49%
Azuli 3T03 50% 100% 100% 100% 100% Disefio Campo Belo 4T10 100% 100% 98% 85% 38%
Horizons 4103 50% 100% 100% 100% 100% Hom 4110 50% 99% 98% 64% 39%
Parsonale 2T04 50% 100% 100% 100% 1009 LEssence - 2¢ fase 4T10 100% 100% 98% 100% 100%
Reserva Granja Julieta 3704 15% 100% 100% 100% 100% Royal Blue (Disa Catisa) -
Window 4704 100% 100% 100% 100% 100%  2°fase 4110 50% 54% 100% 79% 35%
The View 1705 45% 100% 100% 100% 100%  Arizona 701 1T 80% 88% 75% 64% 38%
Terra Vitris 3705 100% 100% 100% 100% 100%  Design Campo Belo 1Tt 70% 69% 42% 50% 32%
Breeze Alto da Lapa 4T05 100% 100% 100% 100% 100%  Airport Office Ay 100% 91% 100% 61% 35%
Club Park Santana 4705 100% 100% 100% 100% 100% MDL 1 45% 99% 99% 32% 32%
Duo 4T05 25% 100% 100% 100% 100% Bravo Saturnino Il 1T11 50% 38% 24% 76% 23%
Ecolife Cidade Universitiria  4T05 40% 100% 99% 100% 100% Arte Bela Vista - 22 fase 111 50% 79% 67% 49% 40%
Vité Alto da Lapa 4T05 100% 100% 100% 100% 100%  Level Alto da Lapa 2T 100% 55% 44% 60% 35%
Reserva do Bosque 2T06 100% 88% 88% 100% 100% Campo Grande Office & Mall 2T11 100% 79% 58% 68% 17%
Campo Belissimo 3T06 100% 100% 100% 100% 100% Panorama Vila Mariana 2T11 100% 95% 70% 54% 26%
Wingfield 3706 100% 100% 100% 100% 100% Pragas da Lapa 2711 100% 96% 83% 58% 23%
Boulevard Séo Francisco 4706 100% 100% 100% 100% 100%  E-Office Vila da Serra 2T11 85% 50% 42% 47% 34%
lluminatto 4706 100% 100% 100% 100% 100%  Art Pompeia 2111 90% 31% 26% 60% 31%
Inspiratto 4T06 100% 100% 100% 100% 100% New Age 2T11 100% 84% 60% 54% 27%
Particolare 4T06 15% 98% 98% 100% 100% Ideale Offices 2111 100% 87% 74% 49% 25%
Plaza Mayor Vila Leopoldina ~ 4T06 75% 100% 99% 100% 100% Aria 211 50% 65% 29% 54% 39%
Vida Viva Mooca 4T06 100% 100% 100% 100% 100% Grand Park Eucaliptos 3711 80% 81% 74% 46% 33%
Vida Viva Tatuapé 4T06 100% 100% 100% 100% 100% Caminhos da Barra Mais 3111 50% 99% 47% 61% 18%
Especiale 1T07 100% 100% 100% 100% 100% Arq. Escritérios Moema 3T11 100% 37% 28% 59% 41%
Le Parc 1T07 50% 98% 98% 100% 100% Vitrine Offices Pompéia 3T11 100% 91% 58% 63% 41%
Tendence 1T07 50% 94% 94% 97% 97% Vivaz Vila Prudente 3T11 100% 45% 26% 48% 31%
Verte 1707 100% 100% 100% 100% 100% NYSP 3111 100% 78% 56% 43% 34%
Vida Viva Santa Cruz 1707 100% 100% 100% 100% 100% VivaVida Club Canoas - Brita  4T11 80% 72% 10% 32% 21%
Concetto 2T07 100% 100% 100% 100% 100% Baltimore 4111 80% 83% 51% 56% 44%
In Citta 2T07 100% 100% 100% 100% 100%  Spot Office Moema 411 100% 81% 71% 62% 56%
The Gift 2T07 50% 100% 100% 100% 100% Cenario da Vila 4T11 100% 71% 42% 48% 36%
Vida Viva Freguesia do O 2707 100% 100% 100% 100% 100%  Window Belém 4T11 100% 56% 52% 37% 27%
Vida Viva Vila Maria 2T07 100% 100% 100% 100% 100%  Prime Design 4T 100% 85% 50% 34% 20%
Arts Ibirapuera 3T07 100% 100% 100% 100% 100% Feel Cidade Universitaria 4T11 100% 58% 47% 59% 35%
Breeze Santana 3T07 100% 100% 100% 100% 100% Pateo Pompéia 4711 88% 53% 26% 1% 32%
Gabrielle 3T07 100% 100% 100% 100% 100% Edificio Red Tatuapé 4T11 100% 37% 23% 47% 38%
Lessence 3707 100% 100% 89% 100% 100% Viverde Residencial 4T11 85% 87% 19% 31% 20%
Spazio Dell’Acqua 3T07 100% 100% 91% 100% 100% Villaggio Nova Carréo 4111 100% 33% 20% 52% 30%
Vita Araguaia 3T07 100% 99% 99% 100% 100%  Cobal - Rubi 4111 80% 72% 37% 46% 41%
Du Champ 4707 100% 100% 100% 100% 100% Altto Campo Belo 1T12 50% 89% N/A 40% N/A
Grand Club Vila Ema 4707 100% 96% 92% 77% 75% Vista Mariana 1T12 100% 100% N/A 36% N/A
Villagio Monteciello 4707 100% 98% 78% 100% 100% Estilo Bom Retiro 1T12 100% 100% N/A 31% N/A
Terrazza Mooca 4707 100% 100% 99% 100% 100% Viva Vida Club Canoas -
Veranda Mooca 4707 100% 100% 98% 100% 100%  22fase 1T12 80% 44% N/A 32% N/A
Nouveaux 4707 100% 99% 99% 100% 100% Supreme 1712 80% 62% N/A 50% N/A
Signature 4707 100% 100% 100% 100% 100% Alameda Santos 1T12 100% 75% N/A 73% N/A
Up Life 4T07 100% 99% 97% 100% 100% Mosaico Vila Guilherme 1T12 100% 64% N/A 44% N/A
Vida Viva Butanta 4707 100% 100% 99% 100% 100% Vitalis 1T12 100% 47% N/A 48% N/A
Vida Viva Sao Bernardo 4T07 100% 100% 99% 100% 100%  Paulista Tower 1T12 100% 95% N/A 55% N/A
Vivre Alto da Boa Vista 4707 100% 100% 100% 100% 100% Viverde Residencial - 22 fase 1T12 85% 81% N/A 31% N/A
Vida Viva Parque Santana 4T07 100% 99% 99% 100% 100% Haddock Businness 2T12 50% 31% N/A 41% N/A
Sophistic 1T08 100% 100% 99% 100% 100% Boreal Santana 2T12 100% 14% N/A 31% N/A
Weekend 1T08 100% 99% 99% 100% 100% Plenna Vila Prudente 2T12 100% 62% N/A 31% N/A
Club Park Butanta 2T08 100% 100% 96% 100% 100%  Air Campo Belo 3T12 100% 74% N/A 40% N/A
Double 2708 100% 100% 100% 100% 100% Acervo Pinheiros 3T12 100% 26% N/A 45% N/A
Icon (Belo Horizonte) 2708 85% 98% 96% 100% 97%  Arcos 123 3T12 100% 95% N/A 30% N/A
Open Jardim das Orquideas 2T08 100% 94% 91% 79% 78%  Verano Clube Aricanduva 3T12 100% 55% N/A 27% N/A
Open Jardim das Orquideas - Braz Leme Offices 3T12 50% 34% N/A 29% N/A
unidades n&o lancadas 2708 100% 0% 0% 79% 78%  Bella Anhaia Mello 3T12 100% 52% N/A 38% N/A
Magnifique 2708 100% 96% 72% 100% 100%  Somma Brooklin 3T12 100% 32% N/A 46% N/A
Guarulhos Central Office/ Design Offece Center 3T12 80% 79% N/A 43% N/A
Everyday Residencial Club 2708 50% 96% 91% 100% 84%  Roseira 3T12 46% 37% N/A 95% N/A
Paulistano 2708 30% 92% 78% 87% 63%  Esséncia Brooklin 4T12 100% 21% N/A 43% N/A
Plaza Mayor Ipiranga 2708 100% 100% 100% 100% 100%  Torre Pinheiros 4T12 100% 44% N/A 52% N/A
Vida Viva Golf Club 2708 100% 100% 100% 100% 100% Andlia Franco Offices 4T12 100% 32% N/A 29% N/A
Cinecitta - (12 fase) 3T08 85% 99% 96% 94% 87% Haddock Offices 4T12 100% 40% N/A 43% N/A
Incontro 3T08 100% 100% 100% 100% 100%  Quatro Brooklin 4T12 100% 18% N/A 43% N/A
Montemagno 3T08 100% 100% 100% 100% 100% London SP 4T12 100% 41% N/A 42% N/A
Pleno Santa Cruz 3T08 100% 100% 100% 100% 100%  Club Park Remédios 4T12 100% 44% N/A 37% N/A
Timing 3T08 100% 100% 100% 100% 100% Riachuelo 366 Corporate 4T12 100% 40% N/A 36% N/A
Vida Viva Jardim ltalia 3T08 100% 100% 100% 100% 100% Viva Vida Club Canoas -
Vida Viva Vila Guilherme 3T08 100% 100% 100% 100% 100% Brita - 32 fase 4T12 80% 4% N/A 32% N/A
Arte Luxury Home Resort 4T08 50% 99% 99% 100% 100%  Clube Centro 4T12 80% 26% N/A 32% N/A
E-Office Design Berrini 4T08 50% 98% 97% 100% 99%  Quartier Cabral 4T12 50% 46% N/A 48% N/A
Montemagno - 22 fase 4708 100% 100% 100% 100% 100% Hom Lindoia 4T12 80% 30% N/A 36% N/A
Plaza Mayor Ipiranga - 22 fase  4T08 100% 100% 100% 100% 100% Nine 4T12 80% 45% N/A 32%

N/A
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BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011 (Em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado
Ativos explicativa 2012 2011 2012 2011
Circulantes
Caixa e equivalentes de caixa 4 - 1.745 38.474 58.522
Aplicagdes financeiras 4 40.454 132.244 433.266 366.188
Contas vinculadas - - - 2.409
Contas a receber 6.a 1.696 822 1.701.883 1.811.587
Imdveis a comercializar 7 58.188 42.673 987.885 760.923
Impostos e contribuicoes
a compensar 3.419 16.526 7.619 28.278
Demais contas a receber 664 3.943 80.399 60.960
Total dos ativos circulantes 104.421 197.953 3.249.526 3.088.867
Nao circulantes
Contas a receber 6.a 2.056 20.471 332.677 180.017
Iméveis a comercializar 7 - - 75.849 129.404
Contas-correntes com parceiros
nos empreendimentos 18 43.558 33.927 69.981 56.108
Adiantamentos para futuro aumento
de capital 8.f 314.097 260.774 - -
Transagdes com partes relacionadas 28 10.012 11.673 1.913 3.069
Demais contas a receber 12.057 1.064 14.156 1.597
Investimentos 8 2.008.563 1.779.940 11 11
Agio 8 536 892 - -
Imobilizado 9 16.422 17.643 22.814 26.509
Intangivel 10 6.047 3.364 6.754 3.498
Total dos ativos nao circulantes 2.413.348 2.129.748 524.155 400.213
Total dos ativos 2.517.769 2.327.701 3.773.681 3.489.080

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

DEMONSTRAGCOES DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011 (Em milhares de reais - R$, exceto o lucro por agéo)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 2012 2011 2012 2011
Operacoes
Receita 20 93.209 72122 2.162.240 1.908.348
Custo incorrido das vendas
realizadas 21.a (105.297) (77.697) (1.546.371) (1.387.814)
(Prejuizo) lucro bruto (12.088) (5.575) 615.869 520.534
Despesas operacionais
Comerciais 21b (8.337) (9.419) (112.597) (103.784)
Gerais e administrativas 21b (133.945) (112.184) (149.128) (120.773)
Remuneracéo da
Administracdo 21.be28.b (6.957) (6.219) (6.957) (6.219)
Outras despesas
operacionais, liquidas 23 (21.434) (10.925) (20.908) (9.051)
(170.673) (138.747) (289.590) (239.827)
(Prejuizo) lucro operacional
antes das participacoes
societarias e do resultado
financeiro (182.761) (144.322) 326.279 280.707
Resultado das participacoes
societarias 8
Equivaléncia patrimonial 504.118 427.558 - -
(Constituigao) reverséo de
provis@o para perdas em
sociedades controladas (2.696) 1.705 - -
Amortizagao do agio (590) (709) - -
500.832 428.554 - -
Resultado financeiro
Despesas financeiras (70.681) (75.853) (71.572) (71.812)
Receitas financeiras 9.529 17.742 63.056 84.820
24 (61.152) (58.111) (8.516) 13.008
Lucro antes do imposto de
renda e da contribuicao social 256.919 226.121 317.763 293.715
Imposto de renda e contribuicao
social
Imposto de renda e contribuicdo
social - correntes 25 - - (61.233) (53.933)
Imposto de renda e contribuicdo
social - diferidos - - 14.034 (7.000)
Lucro liquido do exercicio 256.919 226.121 270.564 232.782
Lucro liquido do exercicio atribuivel
a Acionistas da Companhia - - 256.919 226.121
Participacdo dos nao controladores - - 13.645 6.661
- - 270.564 232.782
Lucro por acao atribuivel aos
acionistas da Companhia
durante o exercicio - R$
Lucro basico por agao 26 1,10 0,97
Lucro diluido por agao 26 1,10 0,97

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Passivos e Nota Controladora Consolidado
patriménio liquido explicativa 2012 2011 2012 2011
Circulantes
Fornecedores 3.950 2.098 68.896 43.885
Contas a pagar por aquisi¢cao
de iméveis 1 - 2.422 98.817 66.759
Empréstimos e financiamentos 12.a 14.531 96.974 299.663 539.235
Cessao de recebiveis 6.b - 954 16.633 7.443
Debéntures 12.b 9.140 74.170 9.140 74170
Impostos e contribuicdes
a recolher 18.403 29.846 42.463 55.518
Tributos a pagar 13 - - 44.054 63.032
Adiantamentos de clientes 14 - - 9.075 3.715
Contas-correntes com parceiros
nos empreendimentos 18 15 1.482 6.901 10.743
Transagbes com partes relacionadas 28 7.883 8.847 - -
Dividendos propostos 19.3 61.018 53.704 61.018 53.704
Demais contas a pagar 15 29.974 24.314 108.376 79.492
Total dos passivos circulantes 144.914 294.811 765.036 997.696
Nao circulantes
Contas a pagar por aquisi¢cao
de iméveis 11 - - 4.568 17.223
Tributos a pagar 13 165 165 8.611 6.263
Empréstimos e financiamentos 12.a 205.494 146.363 741.383 487.053
Cessao de recebiveis 6.b - 18.003 3.197 23.221
Debéntures 12.b 398.477 301.800 398.477 301.800
Imposto de renda e contribuicao
social diferidos 16 - - 47.316 61.350
Total dos passivos nao
circulantes 604.136 466.331 1.203.552 896.910
Patriménio liquido
Capital social atribuido aos
acionistas da controladora 19 1.083.266 1.083.266 1.083.266 1.083.266
Custos de transagéo (15.775) (15.775) (15.775) (15.775)
Plano de opgéao de acdes 19.2 23.490 17.301 23.490 17.301
Reservas de lucros 678.459 482.488 678.459 482.488
1.769.440 1.567.280 1.769.440 1.567.280
Participacéao dos néao
controladores (721) (721) 35.653 27.194
Total do patriménio liquido 1.768.719 1.566.559 1.805.093 1.594.474
Total dos passivos e
patriménio liquido 2.517.769 2.327.701 3.773.681 3.489.080
DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011 (Em milhares de reais - R$)
Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Lucro liquido do exercicio 256.919 226.121 270.564 232.782
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente do exercicio 256.919 226.121 270.564 232.782

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011 (Em milhares de reais - R$)

Receita

Incorporagéo, revenda de iméveis e servigos

Insumos adquiridos de terceiros
Custo
Materiais, energia, servigos de terceiros

e outros operacionais

Valor adicionado bruto

Retencoes

Depreciacdes e amortizacdes

Amortizacédo de 4gio em controladas

Valor adicionado produzido pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia

Resultado de equivaléncia patrimonial

(Constituicdo) reversao de provisdo para
perdas em sociedades controladas

Receitas financeiras - inclui variagdes

monetarias

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicao do valor adicionado
Salarios e encargos
Participacao dos empregados nos lucros
Plano de opgéao de acdes
Remuneracao da Administracéo
Impostos, taxas e contribuicdes
Despesas financeiras - inclui variagbes

monetarias

Aluguéis
Participagao de minoritarios no resultado
Dividendos

Lucros retidos

Controladora

Consolidado

2012 2011 2012 2011
101.414 78.450 2.220.787 1.979.076
(32.514) (9.734) (1.473.588)  (1.319.851)
(52.168) (41.146) (156.832) (137.653)
(84.682) (50.880)  (1.630.420)  (1.457.504)
16.732 27.570 590.367 521.572
(4.985) @.711) (10.576) (5.524)
(591) (709) - -
(5.576) (5.420) (10.576) (5.524)
11.156 22.150 579.791 516.048
504.118 427 558 - -
(2.696) 1.706 - -
9.529 17.741 63.056 84.820
510.951 447.005 63.056 84.820
522.107 469.155 642.847 600.868
(118.695) (104.509) (127.034) (108.109)
(22.000) (16.000) (22.000) (16.000)
(6.189) (4.740) (6.190) (4.740)
(6.957) (6.219) (6.957) (6.219)
(35.121) (30.655) (132.986) (156.146)
(70.681) (75.853) (71.572) (71.814)
(5.545) (5.058) (5.544) (5.058)
- - (13.645) (6.661)
(61.018) (53.704) (61.018) (53.704)
(195.901) (172.417) (195.901) (172.417)
(522.107) (469.155) (642.847) (600.868)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011 (Em milhares de reais - R$)

Atribuivel aos acionistas da controladora

Plano de Reservas de lucros Participacao Total do
Nota Capital Custos de opcao de Retencao Lucros dos nao patriménio
explicativa social transacao acoes Legal de lucros acumulados Total controladores liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2010 1.083.266 (15.775) 12.561 20.986 289.085 - 1.390.123 19.714 1.409.837
Operac¢des com nao controladores:
Aumento de capital - - - - - - - 1.819 1.819
Distribuicdo de lucros - - - - - - - (1.000) (1.000)
Plano de opgéo de a¢des 19.2.b - - 4.740 - - - 4.740 - 4.740
Lucro liquido do exercicio - - - - - 226.121 226.121 6.661 232.782
Destinacéo do lucro:
Reserva legal - - - 11.306 - (11.306) - - -
Dividendos propostos - R$ 0,23 por agdo 19.3 - - - - - (53.704) (563.704) - (53.704)
Reserva de retengéo de lucros 19.4 - - - - 161.111 (161.111) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2011 1.083.266 (15.775) 17.301 32.292 450.196 - 1.567.280 27.194 1.594.474
Operag¢des com nao controladores:
Aumento de capital - - - - - - - 5.760 5.760
Distribuicdo de lucros - - - - - - - (11.812) (11.812)
Outros movimentos de acionistas ndo controladores - - - - - - - 866 866
Plano de opgéo de ag¢des 19.2.b - - 6.189 - - - 6.189 - 6.189
Lucro liquido do exercicio - - - - - 256.919 256.919 13.645 270.564
Destinacéo do lucro:
Reserva legal - - - 12.846 - (12.846) - - -
Dividendos propostos - R$ 0,26 por agéo 19.3 - - - - - (61.018) (61.018) - (61.018)
Reversao de dividendos néo reclamados 19.3 - - - - 70 - 70 - 70
Reserva de retencao de lucros 19.4 - - - - 183.055 (183.055) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2012 1.083.266 (15.775) 23.490 45.138 633.321 - 1.769.440 35.653 1.805.093

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011 (Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Fluxo de caixa das atividades
operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da
contribui¢éo social 256.919 226.121 317.763 293.715
Ajustes para reconciliar o lucro antes do
impostos de renda e da contribuicdo
social com o caixa (aplicados nas)
gerados pelas operagoes
Amortizagédo de agio 591 709 - -
Equivaléncia patrimonial (504.118) (427.558) - -
Depreciacéao e amortizagcao 4.985 4.711 10.576 5.524
Baixas de ativo imobilizado 4.678 - 6.114 -
Proviséo para perdas em sociedades
investidas 2.696 (1.706) - -
Plano de opgéo de agdes 6.189 4.740 6.189 4.740
Proviséo para riscos civeis e trabalhistas 3.108 - 3.108 -
Juros provisionados 64.264 69.142 68.902 137.351
(160.688) (123.841) 412.653 441.330
Variagcbes nos ativos e passivos
circulantes n&o circulantes
Contas vinculadas - - 2.409 13.004
Contas a receber 17.541 2.759 (42.956) (243.126)
Iméveis a comercializar (15.515) 13.268 (173.407) (284.584)
Conta-corrente com parceiros nos
empreendimentos, liquido de parcelas
classificadas no passivo (11.098) 4.689 (17.715) (2.967)
Impostos e contribuicdes a compensar 13.107 (5.967) 20.659 (13.242)
Demais ativos (7.714) 10.287 (31.997) 24.351
Fornecedores 1.852 (3.605) 25.011 (6.184)
Contas a pagar por aquisicao de iméveis (2.422) ) 19.403 28.603
Adiantamentos de clientes - (175) 5.360 1.727
Impostos e contribui¢cdes a recolher (11.443) 12.413 (29.685) 22.782
Desconto de recebiveis (18.957) (980) (10.834) -
Demais passivos 2.551 (11.486) 25.776 (1.441)
Participagéo de acionistas ndo
controladores - - (5.186) 819
Caixa (aplicado nas) gerado pelas
operacoes (192.787) (102.641) 199.490 (18.928)
Juros pagos (56.088) (52.785) (56.088) (112.845)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos - - (61.233) (53.933)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas
atividades operacionais (248.875) (155.426) 82.169 (185.706)
Fluxo de caixa das atividades
de investimento
Diminui¢do (aumento) em ativos financeiros
ao valor justo por meio do resultado 91.790 31.271 (67.078) 120.448
Aquisicéo de bens do ativo imobilizado
e intangivel (11.125) (6.696) (16.252) (13.695)
Aumento dos investimentos (207.212) (416.889) - -
Lucros recebidos 474.547 419.661 - -
Parcela recebida na alienacéo de
participacdo em investimento, liquida
de pagamentos na aquisicao 7.926 18.339 - -
Adiantamento para futuro aumento de capital (56.019) 64.202 - -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades de investimento 299.907 109.888 (83.330) 106.753
Fluxo de caixa das atividades
de financiamento
De terceiros:
Adiantamentos para futuro aumento de capital
em investidas, efetuadas pelos parceiros - - - (2.684)
Ingresso pela emisséo de debéntures 150.000 370.921 150.000 370.921
Pagamento de debéntures (104.000) - (104.000) -
Ingresso de novos empréstimos
e financiamentos 72.369 - 762.414 497.373
Pagamento de empréstimos e financiamentos (118.209) (222.039) (774.823) (683.081)
160 148.882 33.590 182.529
De acionistas/partes relacionadas:
Ingresso (pagamento) a partes
relacionadas, liquido 697 (43.079) 1.156 (11.500)
Dividendos pagos, liquido de dividendos
nao reclamados (53.634) (59.967) (53.634) (59.967)
Caixa liquido gerado pelas atividades
de financiamento (52.777) 45.836 (18.888) 111.062
(Reducao) aumento liquido(a) de caixa
e equivalentes de caixa (1.745) 298 (20.048) 32.109
Saldo de caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 1.745 1.447 58.522 26.413
No final do exercicio - 1.745 38.474 58.522
(1.745) 298 (20.048) 32.109

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011 (Valores expressos em milhares de reais)

1. INFORMAGCOES GERAIS

A EVEN Construtora e Incorporadora S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por a¢des de capital aberto com sede
na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, sendo suas a¢des comercializadas na BM&FBOVESPA S.A. -
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros - Novo Mercado - sob a sigla EVEN3, controlada pelo FIP GENOA e
pelos membros da familia Terepins.

A Companhia e suas sociedades controladas (“Grupo”) tém por atividade preponderante a incorporagédo de
imoveis residenciais e a participacdo em outras sociedades.

O desenvolvimento dos empreendimentos de incorporagao imobiliaria é efetuado pela Companhia e por suas
sociedades controladas, criadas com o propdsito especifico de desenvolver o empreendimento, de forma
isolada (controlada integral) ou em conjunto com outros parceiros. As sociedades controladas compartilham as
estruturas e os custos corporativos, gerenciais e operacionais da Companhia.

A Companhia estd vinculada & arbitragem na Céamara de Arbitragem do Mercado, conforme cléusula
compromissoria constante no seu estatuto social.

2. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas contabeis aplicadas na preparagdo destas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas estéo definidas a seguir. Essas praticas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os
exercicios apresentados, salvo disposi¢cao em contrario.

2.1. Base de preparacao das demonstracées financeiras

As demonstrac¢des financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e
ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos) mensurados ao valor justo contra o
resultado do exercicio.

A preparac¢é@o de demonstragbes financeiras requer o uso de certas estimativas contébeis criticas e também
o exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia no processo de aplicacao das praticas
contabeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade,
bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstragdes financeiras
consolidadas, estao divulgadas na nota explicativa n° 3.

a) Demonstracoes financeiras consolidadas

As demonstragbes financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e também de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRSs) aplicaveis a entidades
de incorporagéo imobilidria no Brasil, como aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis -CPC, pela
Comisséao de Valores Mobiliarios - CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, as quais consideram,
adicionalmente, a orientagao técnica OCPC 04 - Aplicagédo da Interpretacao Técnica ICPC 02 as Entidades de
Incorporacgéo Imobilidria Brasileiras editada pelo CPC, que trata do reconhecimento da receita desse setor, bem
como de determinados assuntos relacionados ao significado e a aplicagao do conceito de transferéncia continua
de riscos, beneficios e controle na venda de unidades imobilidrias pelas empresas de incorporacéo imobiliaria
no Brasil, base para o reconhecimento de receitas, conforme descrito em detalhes na nota explicativa n® 2.19.
b) Demonstracgoes financeiras individuais

As demonstracdes financeiras individuais da controladora foram preparadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis CPC e aprovadas pela CVM e sédo
publicadas com as demonstrac¢des financeiras consolidadas.

2.2. Consolidacao

2.2.1. Demonstragées financeiras consolidadas

As seguintes praticas contabeis sdo aplicadas na elaboracdo das demonstracdes financeiras consolidadas:

a) Controladas

Controladas sao todas as entidades (incluindo as entidades de propdsito especifico) nas quais o Grupo tem
o poder de determinar as politicas financeiras e operacionais, geralmente acompanhada de uma participacao
de mais da metade dos direitos a voto (capital votante). Nas sociedades em que a Companhia detém menos
de 50% do capital votante, acordos garantem a ela direito de veto em decisbes que afetem significativamente
0s negoécios da sociedade, garantindo-lhe o controle compartilhado, as quais sdo consolidadas de forma
proporcional a participagédo societéria nessas sociedades. As controladas sédo consolidadas a partir da data em
que o controle é transferido para o Grupo e é interrompida a partir da data em que o controle termina.
Transagdes entre companhias e saldos e ganhos néo realizados em transagdes entre empresas do Grupo sao
eliminados. Os prejuizos ndo realizados também sdo eliminados, a menos que a operagao fornega evidéncias
de uma perda (“impairment”) do ativo transferido. As praticas contabeis das controladas sdo alteradas e as suas
demonstragdes financeiras individuais sao ajustadas, quando necessario, para assegurar a consisténcia dos
dados financeiros a serem consolidados com as préticas adotadas pelo Grupo.

b) Transacoes e participacdes nao controladoras

O Grupo trata as transagdes com participagdes nao controladoras como transagdes com proprietarios de ativos
do Grupo. Para as compras de participagdes ndo controladoras, a diferenga entre qualquer contraprestagdo
paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é registrada no patriménio liquido.
Os ganhos ou as perdas sobre alienagdes para participagdes nao controladoras também sao registrados no
patriménio liquido.

Quando o Grupo para de ter controle, qualquer participagéo retida na entidade é remensurada a seu valor justo,
sendo a mudanca no valor contabil reconhecida no resultado.

2.2.2. Demonstragoes financeiras individuais

Nas demonstragdes financeiras individuais, preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, as
controladas sdo avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sao feitos tanto nas
demonstragdes financeiras individuais quanto nas demonstracdes financeiras consolidadas para chegar ao
mesmo resultado e patrimoénio liquido atribuivel aos acionistas da controladora.

2.3. Apresentacao de informagdes por segmento

As informagdes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o relatério interno
fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais. O principal tomador de decisdes operacionais,
responsavel pela alocagcdo de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos operacionais, € a
Diretoria Executiva, responsavel inclusive pela tomada das decisdes estratégicas da Companhia.

2.4. Moeda estrangeira

As empresas do Grupo atuam em um mesmo ambiente econémico, usando o real (R$) como moeda funcional,
que também é a moeda de apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais da controladora e
consolidadas do Grupo. Adicionalmente, o Grupo néo realiza operag¢des significativas em moeda estrangeira.

2.5. Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, depésitos bancarios e aplicagcdes de liquidez imediata, que sdo prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um risco insignificante de mudanca de
valor. As contas garantidas sdo demonstradas no balanco patrimonial na rubrica “Empréstimos e financiamentos”,
no passivo circulante.

2.6. Ativos financeiros
2.6.1. Classificacao
A Companhia classifica seus ativos financeiros nas seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio

do resultado e empréstimos e recebiveis. A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros
foram adquiridos. A Administragao determina a classificagéo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.

-
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011 (Valores expressos em milhares de reais)

a) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sé@o ativos financeiros mantidos para
negociagdo. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se for adquirido, principalmente, para fins de
venda no curto prazo. Os derivativos também sao categorizados como mantidos para negociacédo, a menos que
tenham sido designados como instrumentos de “hedge”. Os ativos dessa categoria sao classificados como ativos
(passivos) circulantes.

b) Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis,
que ndo sao cotados em um mercado ativo. S&o incluidos como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de
vencimento superior a 12 meses apods as datas dos balancos (que séo classificados como ativos néo circulantes).
Os empréstimos e recebiveis da Companhia compreendem os empréstimos a partes relacionadas, empréstimos
e financiamentos, debéntures, cessdo de recebiveis, contas a receber de clientes, demais contas a receber,
caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras.

2.6.2. Reconhecimento e mensuracao

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociacdo, em que o
Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado
sdo inicialmente reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transagado sédo debitados & demonstragédo do
resultado. Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos
vencem ou s&o transferidos; neste Ultimo caso, desde que o Grupo tenha transferido, significativamente, todos os
riscos e os beneficios da propriedade. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao
subsequentemente contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo
amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo
por meio do resultado sdo apresentados na demonstracéo do resultado na rubrica “Resultado financeiro” no
periodo em que ocorrem.

Os valores justos dos investimentos com cotagéo publica sdo baseados nos pregos atuais de compra ou na
melhor estimativa desse valor. As principais fontes de precificacdo sdo ANBIMA, BMF&BOVESPA, CETIP S.A.,
SISBACEN e FGV.

As operacbes compromissadas s&o operagcdes com compromisso de revenda com vencimento em data futura,
anterior ou igual & do vencimento dos titulos objeto da operagao, valorizadas diariamente conforme a taxa de
mercado da negociagéo da operacao.

2.6.3. Compensacéo de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balango patrimonial quando ha
um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e a intengao de liquida-los em uma base
liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

2.6.4. “Impairment” de ativos financeiros

O Grupo avalia no fim de cada periodo do relatério se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo
de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e os prejuizos
de “impairment” sdo incorridos somente se ha evidéncia objetiva de “impairment” como resultado de um ou mais
eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos (um evento de perda) e aquele evento (ou eventos)
de perda tem impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros
que pode ser estimado de maneira confiavel.

No caso especifico de contas a receber de clientes, a Administragao considera como evidéncias objetivas a
existéncia, por parte de clientes que firmaram contrato sem alienagao fiduciaria do imével e cujas unidades ja
tenham sido entregues, de parcelas vencidas ha mais de 180 dias, uma vez que a posse do imdvel pelo cliente
somente é efetivada caso ele esteja cumprindo suas obrigagdes contratuais, ndo representando, dessa forma,
evidéncia objetiva de “impairment” a existéncia de atrasos nas contas a receber de unidades em construgdo ou
de unidades entregues com alienagéo fiduciaria.

O montante do prejuizo € mensurado como a diferenga entre o valor contdbil dos ativos e o valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que nao foram incorridos) descontados
a taxa de juros original em vigor dos ativos financeiros. O valor contébil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo
é reconhecido na demonstragao do resultado.

Se, em um periodo subsequente, o valor da perda por “impairment” diminuir e a diminuigdo puder ser relacionada
objetivamente a um evento que ocorreu ap6s o “impairment” ser reconhecido (como uma melhoria na classificagao
de crédito do devedor), a reversdo da perda por “impairment” reconhecida anteriormente sera reconhecida na
demonstragao do resultado.

2.7. Instrumentos financeiros derivativos e atividades de “hedge”

O Grupo possui apenas uma operacao de “hedge” em todo o periodo das demonstracdes financeiras, em aberto
em 31 de dezembro de 2012 (vide nota explicativa n® 12.b)). O Grupo documenta, no inicio da operagao, a
relacd@o entre os instrumentos de “hedge” e os itens protegidos por “hedge”, assim como os objetivos da gestdo
de risco e a estratégia para a realizacdo de varias operacdes de “hedge”. O Grupo também documenta sua
avaliacdo, tanto no inicio do “hedge” como de forma continua, de que os derivativos usados nas operagdes de
“hedge” séao altamente eficazes na compensacao de variagdes no valor justo ou nos fluxos de caixa dos itens
protegidos por “hedge”.

O ganho ou a perda relacionado com a parcela efetiva dos “swaps” sdo reconhecidos na demonstracdo do
resultado na rubrica “Despesas financeiras”.

O Grupo nao possui outros instrumentos financeiros derivativos, reconhecidos ou ndo como ativo ou passivo
no balango patrimonial, tais como contratos futuros ou opg¢des (compromissos de compra ou venda de moeda
estrangeira, indices ou agdes), “swaps”, contratos a termo ou qualquer outro derivativo, inclusive aqueles
denominados “exéticos”.

2.8. Contas a receber

A comercializagédo das unidades é efetuada, substancialmente, durante as fases de langamento e construgdo dos
empreendimentos. As contas a receber de clientes, nesses casos, sdo constituidas aplicando-se a porcentagem
de conclusao (POC) sobre a receita das unidades vendidas, ajustada segundo as condi¢gdes dos contratos de
venda; sendo assim, o valor das contas a receber é determinado pelo o montante das receitas acumuladas
reconhecidas deduzidas das parcelas recebidas. Caso o montante das parcelas recebidas seja superior ao da
receita acumulada reconhecida, o saldo é classificado como “Adiantamento de clientes”, no passivo.

As contas a receber de clientes sao inicialmente reconhecidas pelo valor justo e subsequentemente
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisdo para
créditos de liquidagao duvidosa (“impairment”).

Nas vendas a prazo de unidades concluidas, o resultado é apropriado no momento em que a venda é efetivada,
independentemente do prazo de recebimento do valor contratual.

Quando concluida a construgéo, sobre as contas a receber incidem juros e variagdo monetaria, os quais sdo
apropriados ao resultado financeiro quando auferidos, obedecendo ao regime de competéncia de exercicios.
Se o prazo de recebimento do equivalente ao saldo de contas a receber é de um ano ou menos, as contas a
receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrério, a parcela excedente estd apresentada no ativo
néao circulante.

2.9. Imoéveis a comercializar

Os imoveis prontos a comercializar estdo demonstrados ao custo de construgao, que ndo excede o seu valor
liquido realizavel. No caso de iméveis em construgéo, a parcela em estoque corresponde ao custo incorrido das
unidades ainda ndo comercializadas.

O custo compreende o custo de aquisicdo/permuta do terreno, gastos com projeto e legalizagdo do
empreendimento, materiais, mao de obra (prépria ou contratada de terceiros) e outros custos de construcao
relacionados, incluindo o custo financeiro do capital aplicado (encargos financeiros de contas a pagar por
aquisicao de terrenos e das operagdes de financiamento, incorridos durante o periodo de construgao).

O valor liquido de realizagéo é o preco de venda estimado, no curso normal dos negdcios, deduzidos os custos
estimados de concluséo e as despesas estimadas para efetuar a venda.

Os terrenos estdo demonstrados ao custo de aquisi¢ao, acrescido dos eventuais encargos financeiros gerados
pelo seu correspondente contas a pagar. No caso de permutas por unidades a serem construidas, seu custo
corresponde ao preco de venda a vista previsto para as unidades a serem construidas e entregues em permuta.
O registro do terreno é efetuado apenas por ocasiéao da lavratura da escritura do imével, nao sendo reconhecido
nas demonstracdes financeiras enquanto em fase de negociacdo, independentemente da probabilidade de
sucesso ou estagio de andamento desta.

2.10. Ativos intangiveis

Softwares

As licengas de software adquiridas séo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softfwares
e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sdo amortizados durante sua vida util
estimavel de trés a cinco anos.

Os custos associados a manutencao de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos.

2.11. Imobilizado

A sede da Companbhia, suas filiais e controladas localizam-se em iméveis alugados de terceiros.

O imobilizado é demonstrado ao custo histérico de aquisi¢ao, deduzido da depreciagédo calculada pelo método
linear, as seguintes taxas anuais:

Anos
Benfeitorias em imdveis arrendados 2
Instalagcbes 10
Maquinas e equipamentos 10
Mdveis e utensilios 10

Computadores 5
Estandes de vendas )

(*) Os gastos incorridos e diretamente relacionados com a construgédo de estande de vendas e apartamento-
modelo tém natureza de carater prioritariamente tangivel e, dessa forma, se a respectiva vida Util estimada
é superior a um ano, sao registrados na rubrica “Ativo imobilizado”, sendo depreciados de acordo com o
prazo da vida util estimada, e o correspondente encargo de depreciacédo é alocado na rubrica “Despesas com
vendas”. Isso ocorre, geralmente, quando o empreendimento é composto por fases e o estande de vendas
é utilizado para a comercializagdo nos varios langamentos de cada fase ao longo do tempo. No caso de
empreendimentos em uma Unica fase, ndo ha expectativa de que a vida Util estimada seja superior a um ano
e, por esse motivo, sdo apropriados diretamente as despesas de vendas por ocasiao em que 0s custos sdo
incorridos, juntamente com as demais despesas de propaganda, marketing e outras atividades correlatas,
independentemente de ter ou ndo ocorrido a apropriacao de receitas relacionadas com o empreendimento.

Visto que historicamente o Grupo néo aliena seus itens de imobilizado, o valor residual dos bens foi considerado
como sendo zero. A vida Util dos ativos é revisada e ajustada, se apropriado, no fim de cada exercicio. No caso
especifico dos estandes de vendas, caso a comercializagcdo termine em periodo menor que o previsto ou venha
a ser efetuada a sua demoli¢éo, o valor residual relacionado ao empreendimento é imediatamente baixado.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o seu valor contabil for maior
que seu valor recuperavel estimado (nota explicativa n® 2.12).

2.12. “Impairment” de ativos nao financeiros

Os ativos sujeitos a depreciagdo ou amortizagéo sao revisados para a verificacdo de “impairment” sempre que
eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda
por “impairment” é reconhecida pelo valor contébil do ativo que excede seu valor recuperavel. Este ultimo é o
valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de
avaliagcdo do “impairment”, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa
identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGC). A Administragdo do grupo concluiu pela
néo necessidade de registro de “impairment” em 2012 e 2011.

2.13. Contas a pagar a fornecedores e por aquisicdo de iméveis

As contas a pagar a fornecedores sdo obriga¢des a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso
normal dos negdcios. As contas a pagar por aquisicdo de iméveis sdo relacionadas a aquisicdo de terrenos para
o desenvolvimento de projetos de incorporagao imobilidria. Contas a pagar a fornecedores e por aquisi¢do de
imdveis sao classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano; caso
contrario sdo apresentadas como passivo nao circulante.

Elas sao inicialmente reconhecidas pelo valor justo e subsequentemente mensuradas pelo custo amortizado
com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura/
contrato correspondente.

2.14. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Os empréstimos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagao, e
subsequentemente demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos
dos custos da transacdo) e o valor de liquidagéo é reconhecida durante o periodo em que os empréstimos estéao
em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros, como parcela complementar do custo do empreendimento
(ativo qualificavel em construgdo), ou na demonstracéo do resultado.

Os empréstimos sao classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito incondicional
de diferir a liquidagé@o do passivo por, pelo menos, 12 meses apds as datas dos balangos.

As debéntures ndo sdo conversiveis em agdes e tém seu reconhecimento de forma similar a dos empréstimos
e financiamentos.

2.15. Provis6es

Reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagéo presente, legal ou nao formalizada, como resultado
de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagéo e uma
estimativa confidvel do valor possa ser feita.

Quando ha uma série de obriga¢des similares, a probabilidade de liquida-las é determinada, levando-se em
consideragdo a classe de obrigagdes como um todo. Uma provisdo é reconhecida mesmo que a probabilidade
de liquidacao relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigacdes seja pequena.
As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigacédo, usando uma taxa antes de impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor temporal do
dinheiro e dos riscos especificos da obrigacdo. O aumento da obrigagéo em decorréncia da passagem do tempo
é reconhecido como despesas financeiras.

2.16. Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem os impostos correntes e
diferidos, ambos reconhecidos na demonstragéo do resultado.

O encargo de imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido é calculado com base nas leis tributarias
promulgadas nas datas dos balancos. A Administragao avalia, periodicamente, as posi¢cdes assumidas pelo
Grupo nas declaragbes de imposto de renda com relagéo as situagdes em que a regulamentacao fiscal aplicavel
da margem a interpretacdes, e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de
pagamento as autoridades fiscais.

Nas empresas tributadas pelo lucro real, o imposto de renda e a contribuigédo social séo calculados pelas
aliquotas regulares de 15%, acrescida de adicional de 10%, e 9% respectivamente, sobre o lucro contabil do
exercicio, ajustado segundo critérios estabelecidos pela legislacéo fiscal vigente.

Conforme facultado pela legislagéo tributaria, certas controladas optaram pelo regime de lucro presumido. Para
essas sociedades, a base de célculo do imposto de renda é calculada a razéo de 8% e da contribuicdo social a
razao de 12% sobre as receitas brutas (32% quando a receita for proveniente da prestagéo de servicos e 100%
das receitas financeiras), sobre as quais se aplicam as aliquotas regularas do respectivo imposto e contribui¢cdo.
Adicionalmente, como também facultado pela legislagdo tributaria, certas controladas efetuaram a opcéo
irrevogavel pelo Regime Especial de Tributagdo - RET, adotando o patriménio de afetagdo, segundo o qual o
imposto de renda e a contribuicéo social sdo calculados a razao de 3,34% sobre as receitas brutas (6% também
considerando a Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS e o Programa de Integracao
Social - PIS sobre as receitas). Em 28 de dezembro de 2012, a Medida Proviséria n® 601 revisou as aliquotas
do RET e a partir de 12 de janeiro de 2013 passara a vigorar as aliquotas de 1,92% para imposto de renda e
contribuicdo social e 2,08% para COFINS e PIS.

Parte substancial dos ativos relativos aos empreendimentos da companhia estéo inseridos em estruturas de
segregagao patrimonial da incorporagao, como facultado pela Lei n® 10.931/04.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo reconhecidos pelo método do passivo sobre as
diferengas temporarias decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores
contabeis nas demonstracdes financeiras. Uma das principais diferencas corresponde ao critério de apuragao
das receitas pelo regime fiscal (regime de caixa) e societario (POC).

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos séo reconhecidos somente se for provavel que
lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual os prejuizos fiscais e as diferencas temporarias possam
ser usadas.

O imposto de renda diferido ativo e passivo é compensado quando ha um direito legalmente exequivel de
compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes e quando o imposto de renda
diferido ativo e passivo se relaciona com o imposto de renda incidente pela mesma autoridade tributavel
sobre a entidade tributaria ou diferentes entidades tributaveis em que ha intencéo de liquidar os saldos em
uma base liquida.

2.17. Beneficios a empregados

a) Obrigacdes de aposentadoria

E concedido plano de penséo de contribuicao definida, administrado por entidades privadas, na modalidade de
Vida Gerador de Beneficio Livre - VGBL, para os empregados e dirigentes que atendam as condi¢des estipuladas
para ingresso. O Grupo ndo tem nenhuma obrigagédo adicional de pagamento depois que a contribuicdo é
efetuada. As contribuicbes sé@o reconhecidas como despesa de beneficios de empregados, quando devidas. As
contribuicdes feitas antecipadamente s&o reconhecidas como um ativo na propor¢cdo em que um reembolso em
dinheiro ou uma reducéo de pagamentos futuros estiver disponivel.

b) Beneficios a funcionarios e dirigentes

O Grupo oferece plano de bénus a seus empregados e executivos, que é reconhecido no decorrer do exercicio,
sendo o montante revisado a medida que possa ser mensurado cada vez de maneira mais confiavel pela
Administragdo da Companhia, conforme a proximidade do encerramento do exercicio.

c) Remuneracao com base em acoes

A Companhia oferece plano de remuneragédo com base em ag¢des, o qual sera liquidado com suas agoes,
segundo o qual a Companhia recebe os servigos como contraprestagées das opgdes. O valor justo das opgdes
concedidas é reconhecido como despesa, durante o periodo no qual o direito é adquirido (periodo durante o
qual as condi¢des especificas de aquisicao de direitos devem ser atendidas), em contrapartida ao patriménio
liquido, prospectivamente.

Na data das demonstracdes financeiras, a Companhia revisa suas estimativas da quantidade de opgdes cujos
direitos devam ser adquiridos com base nas condicdes. A Companhia reconhece o impacto da revisdo das
estimativas iniciais na demonstracao do resultado, em contrapartida ao patriménio liquido.

d) Participacao nos resultados

O Grupo reconhece um passivo e uma despesa de participagdo nos resultados com base em uma férmula que
leva em conta um plano de atendimento de metas financeiras e operacionais. O Grupo reconhece provisdo ao
longo do exercicio, a medida que os indicadores das metas a serem atendidas mostrem que é provavel que sera
efetuado pagamento a esse titulo e o valor possa ser estimado com segurancga.

2.18. Capital social

Representado exclusivamente por agdes ordindrias, classificadas como patriménio liquido. Os custos
incrementais diretamente atribuiveis a emissdo de novas agdes ou opgdes sdo demonstrados no patrimonio
liquido, como uma dedugao do valor captado.

2.19. Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela comercializagdo de produtos

e servigos no curso normal das atividades do Grupo. A receita é apresentada liquida dos impostos, dos distratos,

dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagbes das vendas entre empresas do Grupo.

O Grupo reconhece a receita pelo valor justo dos contratos de venda firmados quando critérios especificos

tiverem sido atendidos, conforme descricao a seguir:

a) Receita de venda de iméveis

Na venda de unidades nédo concluidas dos empreendimentos lancados que ndo mais estejam sob os efeitos

da correspondente clausula resolutiva constante em seu memorial de incorporagéo, foram observados os

procedimentos e as normas estabelecidos pelo CPC 30 para o reconhecimento da receita de venda de bens

com a transferéncia continuada dos riscos e beneficios mais significativos inerentes a sua propriedade. O

enquadramento dos contratos de venda dos empreendimentos para fins de aplicagéo da referida norma foi

efetuado com base na orientagdo OCPC 04, a qual norteou a aplicagdo da interpretacéo técnica ICPC 02 as

entidades de incorporagdo imobiliaria brasileiras.

A partir das referidas normas, e levando em consideragé@o os procedimentos contabeis aplicaveis previstos pela

orientacdo OCPC 01 (R1), os seguintes procedimentos sdo adotados para o reconhecimento de receita de

vendas de unidades em construcéo:

* O custo incorrido (incluindo o custo do terreno) correspondente as unidades vendidas é apropriado
integralmente ao resultado, pela evolucéo financeira do empreendimento.




« E apurado o percentual do custo incorrido das unidades vendidas (incluindo o terreno), em relagéo a seu
custo total orgado (POC), o qual é aplicado sobre o valor justo da receita das unidades vendidas (incluindo
o valor justo das permutas efetuadas por terrenos), ajustada segundo as condi¢des dos contratos de venda,
sendo assim determinado o montante da receita de venda reconhecida. Os montantes das receitas de vendas
apuradas, incluindo a atualizagdo monetaria das contas a receber com base na variagdo do indice Nacional
da Construcao Civil - INCC, liquido das parcelas ja recebidas (incluindo o valor justo das permutas efetuadas
por terrenos), sdo contabilizados como contas a receber ou como adiantamentos de clientes, quando aplicavel.
O valor justo da receita das unidades vendidas é calculado a valor presente com base na taxa de juros para
remuneracdo de titulos publicos indexados pelo Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA,
entre o momento da assinatura do contrato e a data prevista para a entrega das chaves do imével pronto
ao promitente comprador (a partir da entrega das chaves, sobre as contas a receber passam a incidir juros
de 12% ao ano, acrescidos de atualizacdo monetaria). A taxa de juros para remuneragéo de titulos publicos
indexados pelo IPCA é compativel com a natureza, o prazo e os riscos de transagdes similares em condi¢oes
de mercado, sendo sua taxa média no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 de 5,84% ao ano (6,5% ao
ano em 2011). Subsequentemente, a medida que o tempo passa, os juros sdo incorporados ao novo valor justo
para determinagao da receita a ser apropriada, sobre o qual sera aplicada o POC.

O encargo relacionado com a comissao de venda é de responsabilidade do adquirente do imével, ndo
incorporando o preco de venda.

Se surgirem circunstancias que possam alterar as estimativas originais de receitas, custos ou extensao do prazo
para conclusdo, as estimativas iniciais sdo revisadas. Essas revisdes podem resultar em aumentos ou redugdes
das receitas ou custos estimados e sao refletidas no resultado no periodo em que a Administragdo tomou
conhecimento das circunstancias que originaram a reviséao.

Os valores recebidos por vendas de unidades nao concluidas dos empreendimentos lancados que ainda
estejam sob os efeitos da correspondente cldusula resolutiva constante em seu memorial de incorporagdo séo
classificados como adiantamento de clientes.

Nas vendas de unidades concluidas, a receita de venda dos bens é reconhecida no momento da entrega das
chaves, quando os riscos e beneficios mais significativos inerentes a sua propriedade sao transferidos.

Apéds a entrega das chaves das unidades comercializadas, a atualizagdo monetaria das contas a receber passa
a ser calculada pela variagao do indice Geral de Precos de Mercado - IGP-M ou pelo IPCA e passam a incidir
juros de 12% ao ano, apropriados de forma “pro rata temporis”. Nessa fase, a atualizagédo monetaria e os juros
passam a ser registrados como receita financeira pelo método da taxa efetiva de juros e ndo mais integram a
base para determinacéo da receita de vendas.

b) Receita de servicos

A controladora vende servicos de administracéo de obra para suas controladas. A receita remanescente nas
demonstragdes financeiras consolidadas corresponde a parcela ndo eliminada na consolidagao proporcional de
controladas em conjunto.

A receita de prestacdo de servicos é reconhecida no periodo em que os servigcos sdo prestados, usando o
método linear de reconhecimento de receita na propor¢do dos gastos incorridos no empreendimento imobiliario
que esta sendo administrado.

c) Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de juros.

A partir do momento em que a unidade é concluida, sobre as contas a receber passa a incidir atualizagcdo
monetdria acrescida de juros, os quais sdo apropriados a medida que o tempo passa, em contrapartida de
receita financeira.

2.20. Distribuicao de dividendos

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo em suas
demonstragdes financeiras no final do exercicio social, com base em seu estatuto social. Qualquer valor acima
do minimo obrigatério sé é provisionado na data em que é aprovado pelos acionistas, em Assembleia Geral.

2.21. Reservas de lucros

A reserva legal é calculada com base em 5% do lucro liquido do exercicio, conforme determinacéo da
Lei n® 6.404/76.

O saldo da reserva de lucros refere-se a retencdo do saldo remanescente de lucros acumulados, a fim de
atender ao projeto de crescimento dos negoécios estabelecido em plano de investimentos, conforme orcamento
de capital proposto pelos administradores da Companhia para fazer face aos compromissos assumidos (nota
explicativa n® 27.a)), o qual sera submetido a aprovacdo da Assembleia Geral Ordinaria.

2.22. Arrendamentos

Nos arrendamentos contratados pela Companhia, uma parcela significativa dos riscos e beneficios da propriedade
é retida pelo arrendador, estando, dessa forma, classificada como arrendamentos operacionais. Os pagamentos
efetuados para arrendamentos operacionais (liquidos de quaisquer incentivos recebidos do arrendador) séao
reconhecidos na demonstracao do resultado pelo método linear, durante o periodo do arrendamento. Nao ha
contratos de arrendamento firmados classificados como arrendamentos financeiros.

2.23. Demonstracao do Valor Adicionado (“DVA”)

Essa demonstragéo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicao durante
determinado periodo e é apresentada pela Companhia, conforme requerido pela legislacdo societéria brasileira,
como parte de suas demonstracdes financeiras individuais e como informagéo suplementar as demonstragdes
financeiras consolidadas, pois ndo € uma demonstracdo prevista e nem obrigatéria conforme as IFRSs.

A DVA foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contdbeis que servem de base de
preparacdo das demonstracdes financeiras e seguindo as disposicdes contidas no CPC 09 - Demonstragao
do Valor Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela Companhia, representada pelas
receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes sobre a mesma, as outras receitas e os efeitos
da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa), pelos insumos adquiridos de terceiros (custo das vendas e
aquisicdes de materiais, energia e servigos de terceiros, incluindo os tributos incluidos no momento da aquisigao,
os efeitos das perdas e recuperacao de valores ativos, e a depreciacdo e amortizagdo) e o valor adicionado
recebido de terceiros (resultado da equivaléncia patrimonial, receitas financeiras e outras receitas). A segunda
parte da DVA apresenta a distribuicao da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribui¢cbes, remuneracdo
de capitais de terceiros e remuneragao de capitais proprios.

2.24. Normas e interpretagcoes novas e revisadas ja emitidas e ainda nao adotadas

A Companhia nao adotou as IFRSs novas e revisadas a seguir, ja emitidas e ainda ndo adotadas:

¢ IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (c).

* IFRS 10 - Demonstragdes Financeiras Consolidadas (a).

IFRS 11 - Negécios em Conjunto (a).

IFRS 12 - Divulgages de Participacdes em Outras Entidades (a).

¢ IFRS 13 - Mensuragéo do Valor Justo (a).

Modificagdes a IFRS 7 - Divulgagdo - Compensagéao de Ativos Financeiros e Passivos Financeiros (a).
Modificacdes a IFRS 9 e IFRS 7 - Data de Aplicagdo Mandatdria da IFRS 9 e Divulgagdes de Transicao (c).
Modificagdes as IFRS 10, IFRS 11 e IFRS 12 - Demonstragdes Financeiras Consolidadas, Negdcios em
Conjunto e Divulgacoes de Participacdes em Outras Entidades: Guia de Transicao (a).

* IAS 19 (revisada em 2011) - Beneficios a Empregados (a).

* |AS 27 (revisada em 2011) - Demonstragdes Financeiras Separadas (a).

* IAS 28 (revisada em 2011) - Investimentos em Coligadas e “Joint Ventures” (a).

Modificagdes a IAS 32 - Compensacgao de Ativos e Passivos Financeiros (b).

(a) Em vigor para periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2013.
(b) Em vigor para periodos anuais iniciados em ou ap6s 12 de janeiro de 2014.
(c) Em vigor para periodos anuais iniciados em ou apés 12 de janeiro de 2015.

2.25. Novos normativos e revisdes sobre consolidacao, acordos de participacao, coligadas e divulgacées
Em maio de 2011, um pacote de cinco normas de consolidag¢éo, acordos de participacéo, coligadas e divulga¢des
foi emitido, incluindo a IFRS 10, IFRS 11, IFRS 12, IAS 27 (revisada em 2011) e IAS 28 (revisada em 2011).

As principais exigéncias dessas cinco normas estdo descritas a seguir:

A IFRS 10 substitui as partes da IAS 27 Demonstracdes Financeiras Consolidadas e Separadas que tratam das
demonstragdes financeiras consolidadas. A SIC-12 Consolidacédo - Sociedades de Propdsito Especifico sera
retirada com a aplicagéo da IFRS 10. De acordo com a IFRS 10, existe somente uma base de consolidagao, ou
seja, o controle. Adicionalmente, a IFRS 10 inclui uma nova definicdo de controle que contém trés elementos:
(a) poder sobre uma investida; (b) exposicao, ou direitos, a retornos varidveis da sua participagao na investida e
(c) capacidade de utilizar seu poder sobre a investida para afetar o valor dos retornos ao investidor. Orientagdes
abrangentes foram incluidas na IFRS 10 para abordar cenarios complexos.

A IFRS 11 substitui a IAS 31 Participagdes em Joint Ventures. A IFRS 11 aborda como um acordo de participagdo
onde duas ou mais partes tém controle conjunto deve ser classificada. A SIC-13 Joint Ventures - Contribuicdes
N&o-Monetérias de Investidores sera retirada com a aplicagdo da IFRS 11. De acordo com a IFRS 11, os
acordos de participagdo sdo classificados como operagdes conjuntas ou joint ventures, conforme os direitos e
as obrigacdes das partes dos acordos. Por outro lado, de acordo com a IAS 31, existem trés tipos de acordos de
participacao: entidades controladas em conjunto, ativos controlados em conjunto e operagbes controladas em
conjunto. Adicionalmente, de acordo com a IFRS 11, as joint ventures devem ser contabilizadas pelo método de
equivaléncia patrimonial, enquanto as entidades controladas em conjunto, de acordo com a IAS 31, podem ser
contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial ou pelo método de contabilizagao proporcional.

A IFRS 12 é uma norma de divulgagéao aplicavel a entidades que possuem participagdes em controladas, acordos
de participacéo, coligadas e/ou entidades estruturadas ndo consolidadas. De um modo geral, as exigéncias de
divulgagédo de acordo com a IFRS 12 sdo mais abrangentes do que as normas atuais.

Em junho de 2012, as modificacbes as IFRS 10, IFRS 11 e IFRS 12 foram emitidas para esclarecer certas regras
de transicao na aplicagéo destas IFRSs pela primeira vez.

Essas cinco normas, juntamente com as respectivas modificacdes relacionadas as regras de transi¢ao, séo
aplicaveis a periodos anuais iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2013. A Administrac@o espera que a aplicagao
dessas cinco normas terao um efeito significativo sobre os valores reportados nas demonstragdes financeiras.
Por exemplo, caso determinada empresa seja consolidada como controlada do Grupo, os ativos liquidos, bem
como as receitas e despesas, serdo apresentados separadamente na demonstracdo consolidada da posi¢cao
financeira, bem como na demonstragdo consolidada do resultado do exercicio ou em outros resultados
abrangentes, respectivamente, em vez de serem apresentados em uma uUnica conta nas demonstracdes
financeiras consolidadas do Grupo. A Administragao realizara uma revisédo detalhada para determinar os efeitos
da adog&o da IFRS 10.
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3. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS RELEVANTES

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica
e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias.

3.1. Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas
contabeis resultantes podem néo serem iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que
apresentam risco significativo, com probabilidade de causar ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e
passivos para o préximo exercicio social, estao relacionadas com o reconhecimento de receita.

O Grupo usa o método de porcentagem de conclusao (POC) para contabilizar seus contratos de venda de
unidades nos empreendimentos de incorporacdo imobilidria e na prestacdo de servicos. O uso desse método
requer que a Companhia estime os custos a serem incorridos até o término da construgéo e a entrega das chaves
das unidades imobiliarias pertencentes a cada empreendimento de incorporagao imobilidria para estabelecer
uma propor¢ao em relagdo aos custos ja incorridos. Se os custos orgados a incorrer apresentarem uma diferenca
de 10% superior em relagdo as estimativas da Administragéo, a receita reconhecida no exercicio sofreria queda
de R$ 58.473; caso a diferenga fosse 10% inferior, a receita reconhecida no exercicio aumentaria em R$ 65.141.

3.2. Julgamentos criticos na aplicacao das praticas contabeis do Grupo

a) Transferéncia continuada de riscos e beneficios

O Grupo segue as orientagcdes da OCPC 04 para determinar quando os riscos e beneficios mais significativos
inerentes a propriedade das unidades imobilidrias vendidas s&@o transferidos aos compradores. Essa
determinagdo requer um julgamento significativo, para o qual o Grupo avaliou as discussdes dos temas
considerados no ambito de um grupo de trabalho coordenado pela CVM, em que o Grupo estava representado
por meio da Associagéo Brasileira das Companhias Abertas - ABRASCA, culminando com a apresentacéo ao
CPC de minuta da orientacdo OCPC 04, que foi por ele aprovada e norteou a aplicagéo da interpretagao técnica
ICPC 02 as entidades de incorporagdo imobilidria brasileiras.

Caso a orientagdo OCPC 04 nao tivesse sido emitida e a conclusao tivesse sido de que os riscos e beneficios
mais significativos inerentes a propriedade das unidades imobilidrias ndo fossem transferidos continuamente
aos compradores ao longo da construcdo do empreendimento de incorporagéo imobilidria, os maiores impactos
afetariam o patriménio liquido e o lucro liquido do exercicio de forma transitéria, uma vez que o reconhecimento
da receita e dos correspondentes custos e impostos se daria por ocasiéo da entrega das chaves.

b) Reconhecimento de receita - responsabilidade pela contratacdo e pagamento da comissao
de corretagem

Conforme mencionado na nota explicativa n® 2.19.a), o encargo relacionado com a comissdo de vendas
é de responsabilidade do adquirente do imével, ndo incorporando o prego de venda fixado no contrato com
ele firmado nem a correspondente receita reconhecida pela Companhia. A Administracdo da Companhia vem
acompanhando, com seus assessores legais, posicionamento do Ministério Publico que vem requerendo as
empresas de corretagem que conste, nas propostas para aquisi¢do de imével, informagao clara e precisa de que
a responsabilidade pelo pagamento da comissdo de corretagem nao é do adquirente do imével, tendo inclusive
ja firmado Termo de Ajustamento de Conduta - TAC com uma delas para determinar eventuais impactos em suas
operagdes e consequentes reflexos nas demonstracdes financeiras.

c) Provisbes - indenizagdes decorrentes da entrega de unidades imobilidrias em atraso

Em meados de 2011, a partir do TAC firmado pelo Sindicato das Empresas de Compra, Venda, Locacéo e
Administracdo de Iméveis Residenciais e Comerciais de Sao Paulo - Secovi-SP com o Ministério Publico, a
Companhia e suas controladas passaram a incluir em seus contratos de venda clausula contratual, informando
de maneira clara e precisa, além do prazo estimado da obra e a tolerancia maxima de 180 dias em relagdo ao
prazo estimado para conclusdo da construgao, as seguintes clausulas penais: (i) multa compensatdria no valor
correspondente a 2% da quantia até entdo paga pelo adquirente, corrigido pelo indice de correcdo monetaria
previsto no contrato; e (ii) multa moratéria no valor correspondente a 0,5% ao més do montante pago, corrigido
conforme o contrato e incidente a partir do final do prazo de tolerancia. O valor das multas, quando aplicavel, sera
calculado na ocasido da entrega das chaves e pago na outorga da escritura definitiva de compra e venda ou em
até 90 dias contados do recebimento das chaves, o que ocorrer primeiro.

A Companhia e suas controladas vém acompanhando, com seus assessores legais, 0s processos que vém
sendo movidos individualmente pelos adquirentes que tenham recebido sua unidade adquirida em constru¢ao
em prazo superior ao da tolerancia mencionada, requerendo as referidas compensagdes, bem como indenizagao
por danos morais e materiais, e determinam provisdes especificas para eles com base em andlises individuais
dos processos (nota explicativa n® 15). Adicionalmente, também acompanham os movimentos que ocorrem
no setor em relagdo a esse assunto, a fim de reavaliar de forma constante os impactos em suas operagdes e
consequentes reflexos nas demonstragdes financeiras.

4. CAIXA, EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICAGOES FINANCEIRAS

Caixa e equivalentes de caixa:
Consolidado
2011

Controladora
2011

2012 2012

Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e depdsitos bancarios -
Aplicacoes financeiras:
As aplicagbes financeiras estdo substancialmente representadas pelos ativos dos fundos exclusivos para
aplicagbes dos recursos financeiros e sdo compostas da seguinte forma.
Controladora

1.745 38.474 58.522

Consolidado

2012 2011 2012 2011

Aplicagdes Financeiras
Fundos de investimento - renda variavel (a) 448 7.308 76.519 46.995
Fundo de investimento - “stone” (a) 40.006 101.070 356.747 295.327
Operagdes compromissadas (b) - 23.866 - 23.866
40.454 132.244 433.266 366.188

(a) As aplicagdes de recursos financeiros da Companhia e de suas controladas em fundos de investimento foram
remuneradas por 91,51% a 102,79% do Certificado de Depdsito Interbancario - CDI.

(b) As operagdes compromissadas foram remuneradas por 100% do CDI, acrescidos de juros de 1,6% ao ano.

Fundos de investimento e operacées compromissadas:

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011

Operagdes compromissadas:
Debéntures de conglomerados financeiros 4.313 17.078 38.460 49.902
Letras do Tesouro Nacional - LTN - 13.556 - 39.609
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 3.917 - 36.301 -
8.230 30.634 74.761 89.511

Titulos de renda fixa

Letras do Tesouro Nacional - LTN - 2.849 - 8.326
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 14.520 19.626 146.223 57.348
Certificados de Depésito Bancario - CDB 17.580 71.076 211.178 187.456
Debéntures de conglomerados financeiros 25 - 222 -

Debéntures de empresas de
“leasing” e energia 99 8.059 882 23.547
32.224 101.610 358.505 276.677
40.454 132.244 433.266 366.188

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado estdo apresentados na rubrica “Atividades de
investimento” como parte das variagdes do capital circulante na demonstracdo do fluxo de caixa.

As variagdes dos valores justos de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado estéo registradas na
rubrica “Receitas financeiras” no resultado (nota explicativa n® 24).

O valor justo de todas as debéntures de empresas, LFTs e LTNs é baseado nos seus pregos atuais de compra,
considerando um mercado ativo.

Os saldos sdo mantidos como aplicagdes financeiras, em fungdo de que na data dos respectivos investimentos,
a intencdo da Administracdo da Companhia era de resgate por periodo superior a 90 dias, adicionalmente as
consideragoes feitas para cada tipo de papel.

5. CONTAS VINCULADAS - CONSOLIDADO

Em 31 de dezembro de 2011 eram representadas por recursos oriundos de financiamentos liberados por instituicao
financeira a promitentes compradores de empreendimentos em construgéo, os quais foram disponibilizados a
Companhia & medida do progresso fisico de execuc¢éo dos correspondentes empreendimentos.

6. CONTAS A RECEBER E CESSAO DE RECEBIVEIS
a) Contas a receber

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Empreendimentos concluidos 3.752 23.036 546.318 480.789
Empreendimentos em construgéo:
Receita apropriada - - 3.055.296 3.032.292
Ajuste a valor presente - - (49.538) (53.216)
Parcelas recebidas - - (1.063.947) (1.171.618)
Permutas por terrenos - - (451.822) (294.900)
- - 1.489.989 1.512.558
Contas a receber apropriadas 3.752 23.036 2.036.307 1.993.347
Provisao para créditos de
liquidacdo duvidosa - (1.743) (1.747) (1.743)
3.752 21.293 2.034.560 1.991.604
Circulante 1.696 822 1.701.883 1.811.587
Nao circulante 2.056 20.471 332.677

180.017

-
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As contas a receber estdo substancialmente atualizadas pela variagéo do INCC até a entrega das chaves
e, posteriormente, a parcela que nao foi recebida por meio de repasse de financiamento obtido diretamente
pelos clientes das instituicdes financeiras é atualizada pela variagdo do IGP-M ou pelo IPCA, acrescida de
juros de 12% ao ano, apropriados de forma “pro rata temporis” a partir da conclusao da construgéo e entrega
da unidade vendida.

Dessa forma, estima-se que as contas a receber dos empreendimentos concluidos e as contas a receber
apropriadas dos empreendimentos em construgdo, deduzido o ajuste a valor presente, estdo préximas
ao valor justo.

O saldo de contas a receber das unidades vendidas e ainda ndo concluidas nao esta totalmente refletido nas
demonstracgdes financeiras, uma vez que o seu registro € limitado a parcela da receita reconhecida contabilmente
(conforme critérios descritos na nota explicativa n® 2.19.a)), liquida das parcelas ja recebidas. O saldo de contas
a receber nao circulante € composto pela parcela apropriada com vencimento superior a um ano. A andlise de
vencimentos do total das parcelas a receber dos contratos de venda das unidades concluidas e néo concluidas,
sem considerar os efeitos de ajuste a valor presente (nota explicativa n® 2.19.a)), pode ser demonstrada conforme
segue, por ano de vencimento:

Controladora Consolidado

2012 2011 2012 2011

Vencidas 848 3.948 33.483 31.319
A vencer:

2012 - 1.287 - 1.841.132

2013 848 1.842 2.021.221 961.053

2014 219 1.356 1.248.037 622.457

2015 219 14.603 545.121 382.440

2016 em diante 1.618 - 106.515 -

3.752 23.036 3.954.377 3.838.401

Conforme mencionado na nota explicativa n® 1, o risco de perdas nos casos de inadimpléncia durante o periodo
de construgao é avaliado como imaterial, em face da garantia real de recuperacéo das unidades comercializadas.
A analise do saldo contébil vencido de contas a receber de clientes esta apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

2012 2011 2012 2011

Vencidas:
Até trés meses - 174 3.027 3.545
De trés a seis meses - 873 1.775 1.745
Acima de seis meses 848 2.901 15.723 14.919
Iméveis concluidos 848 3.948 20.525 20.209

Vencidas:
Até trés meses - - 7.964 5.355
De trés a seis meses - - 1.518 2.241
Acima de seis meses - - 3.476 3.514
Iméveis em construgdo - - 12.958 11.110

Em 31 de dezembro de 2012, contas a receber de clientes no consolidado, no total de R$ 4.066 (R$ 2.286 em
2011), apresentavam duvidas quanto a realizagdo, pois se referem ao saldo de contas a receber de clientes
cujas unidades ja foram entregues e com parcelas vencidas ha mais de 180 dias. Para os contratos que nao
preveem alienacgéo fiduciaria do bem negociado (abrange determinadas operacdes de vendas ocorridas em
periodo anterior a 2008), a Companhia constituiu provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa e o saldo da
provisdo é de R$ 1.747 em 31 de dezembro de 2012 (R$ 1.743 em 2011).
A Administragao da Companhia tem como politica interna acompanhar mensalmente a carteira de recebiveis e
realizar distratos de unidades que estejam inadimplentes. Apés os distratos, essas unidades séo recolocadas
a venda ao valor de mercado. Essa pratica evita uma concentragdo de distratos no momento da entrega das
chaves e o repasse da carteira a institui¢ces financeiras cessionarias de crédito.
A exposicao maxima ao risco de crédito na data de apresentacao do relatério é o valor contabil de cada classe
de contas a receber mencionada anteriormente.

Consolidado

b) Cessao de recebiveis

Os recursos obtidos nas operagdes de cessdo de recebiveis, nas quais ndo foram transferidos todos os
riscos e beneficios, no montante de R$ 19.830 no consolidado (R$ 30.664 em 2011), estdo apresentadas no
passivo (circulante e ndo circulante) e correspondem a desconto de contas a receber de empreendimentos
concluidos, as taxas de 10% a 12% ao ano, acrescidas do IGP-M ou do IPCA. O saldo de R$ 18.957 em 31
de dezembro de 2011 na controladora foi baixado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.
Adicionalmente, em garantia das operacdes de cessdo de recebiveis, foram oferecidos os proéprios créditos
descontados e o compromisso de honrar o pagamento de eventual crédito inadimplente. Durante o ano de 2012
foram cedidos créditos para determinada instituicdo financeira sem coobrigagdo no montante de R$ 15.992, ja
baixados do ativo.

¢) Qualidade do crédito dos ativos financeiros

A qualidade do crédito dos ativos financeiros pode ser avaliada mediante referéncia as garantias correspondentes:

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Contas a receber de clientes 3.752 23.036 2.036.307 1.993.347
Provisao para créditos de
liquidacdo duvidosa - (1.743) (1.747) (1.743)
3.752 21.293 2.034.560 1.991.604
Unidades entregues:
Com alienagao fiduciaria 3.752 23.036 539.598 473.160
Sem alienagao fiduciaria - - 6.720 5.784
Unidades em construcéao -
Com alienagao fiduciaria - - 1.488.242 1.512.660
3.752 23.036 2.034.560 1.991.604

7. IMOVEIS A COMERCIALIZAR
Representados pelos terrenos para futuras incorporagoes e pelos custos incorridos das unidades imobilidrias a
comercializar (iméveis prontos e em construgao), como demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

2012 2011 2012 2011

Adiantamentos para aquisicao de terrenos 43.150 18.062 98.997 98.843
Terrenos 14.470 24.044 255.301 318.533
Iméveis em construgao - - 676.481 428.409
Adiantamento a fornecedores - - 10.268 6.736
Iméveis concluidos 568 567 22.687 37.806
58.188 42.673 1.063.734 890.327

Circulante 58.188 42.673 987.885 760.923
Nao circulante - - 75.849 129.404

A parcela classificada no nao circulante corresponde a terrenos e empreendimentos previstos para serem
lancados em periodo superior a 12 meses.

O saldo de adiantamentos para aquisigdo de terrenos, no valor de R$ 43.150, refere-se principalmente
a aquisicao de Certificado de Potencial Adicional de Construgéo - CEPAC em 24 de abril de 2012 no leilao
da BM&FBOVESPA.

Iméveis a comercializar dados em garantia estdo mencionados na nota explicativa n® 15.(a).

A movimentagao dos encargos financeiros incorridos, originarios de operagdes de financiamento bancério
e apropriados ao custo durante o periodo de construgao (referidos na nota explicativa n® 2.9), pode ser
demonstrada como segue:

Consolidado

2012 2011

Saldo nos estoques no inicio do exercicio 40.263 36.643
Encargos financeiros incorridos no exercicio (*) 86.826 76.420
Apropriacao dos encargos financeiros ao custo das vendas (87.760) (72.800)
Saldo nos estoques no fim do exercicio 39.329 40.263

(*) Nao incluem encargos financeiros sobre contas a pagar de terrenos, limitando-se aos empréstimos bancarios
obtidos com essa destinacado especifica, financiamento imobiliario e debéntures.

8. INVESTIMENTOS

2012 2011 Controladora Consolidado
Saldos iniciais 1.743 1.743 2012 2011 2012 2011
Complemento de proviséo 4 - Em sociedades controladas e controladas
Saldos finais 1.747 1.743  em conjunto 2.008.552 1.779.929 - -
O complemento da provisdo para contas a receber “impaired” foi registrado no resultado do exercicio na rubrica Incentivos fiscais e outros 11 11 11 11
“Despesas comerciais”. Investimentos 2.008.563 1.779.940 11 1
a) Principais informacoes das participacdes societarias mantidas

Lucro liquido (prejuizo) Patriménio liquido (passivo

Participacao - % do exercicio a descoberto) ajustado Investimento
Empresas 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Window Jardins Empreendimentos Imobiliarios S.A. 100,00 100,00 (268) (1.070) (938) (670) - -
City Projects Empreendimentos Ltda. 100,00 100,00 (1.862) 7.216 3.007 6.848 3.007 6.848
Alef Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (510) (262) 2.366 2.876 2.366 2.876
Terra Vitris Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (425) (74) 646 1.071 646 1.071
Norteven Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 73 558 2.586 3.103 2.585 3.103
Even - SP 02/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 769 1.756 5.879 1.651 5.879 1.649
Westeven Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (86) 138 172 1.018 172 1.018
Concetto Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 141 355 835 1.694 835 1.694
lluminatto Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 333 1.389 948 3.845 948 3.843
Boulevard Sao Francisco Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 762 1.013 2.900 4.179 2.901 4178
Vida Viva Mooca Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 147 446 311 1.164 311 1.163
Epsilon Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 326 806 562 3.406 562 3.406
Zeta Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 663 1.667 3.446 5.782 3.446 5.776
Vivre Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 381 1.745 1.257 3.125 1.258 3.115
Especiale Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 354 1.145 398 244 398 241
Vida Viva Santa Cruz Empreendimentos Imobilidrios S.A. 100,00 100,00 125 68 249 124 249 124
Sagittarius Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 440 4.284 14.048 16.554 14.048 16.552
Vida Viva Tatuapé Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 121 140 332 712 331 711
Even Arts Ibirapuera Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 33 813 31 2.237 30 2.238
Mozodiel do Campo Ltda. 100,00 100,00 119 356 50 1.361 50 1.361
Kappa Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 202 376 447 596 448 595
Phi Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 292 1.503 905 4.314 904 4.312
Omicron Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (385) 828 429 3.018 430 3.010
Vida Viva Butanta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 493 (391) 714 2.922 714 2.922
Tabor Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 6.550 15.308 8.046 48.531 8.047 48.509
Columba Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 220 2.453 852 3.139 851 3.131
Aquila Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 3.727 (481) 9.578 2.259 9.577 2.260
Centaurus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 586 5.124 1.604 3.798 1.603 3.787
Gemini Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (1) - 189 190 189 190
Serpens Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 14.965 6.524 26.169 16.720 26.170 16.719
Ophiuchus Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 16.410 4.838 29.105 21.196 29.104 21.176
Pegasus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 14 14 14 14
Volans Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - - 948 948 948 948
Andromeda Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.044 6.332 1.138 10.306 1.138 10.287
Chamaeleon Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (113) 16.987 5.347 60.186 5.345 60.155
Aries Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 402 347 809 706 808 706
Taurus Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1.000 1.076 983 3.980 984 3.976
Capricornus Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 2.513 11.680 3.894 7.380 3.894 7.347
Libra Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 428 11.448 1.986 19.341 1.987 19.341
Leo Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - - 58 59 58 59
Scorpius Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 133 3.117 1.020 5.097 1.020 5.087
Pisces Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 535 1.578 3.729 15.110 3.729 15.110
Delphinus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (11.086) (3.751) 40.755 48.283 40.757 48.264
Lyra Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 19.838 6.820 44.620 29.390 44.620 29.378
Cassiopéia Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - - 86 86 86 86
Cetus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 587 1.715 1.944 3.065 1.944 3.056
Hercules Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 435 2.645 8 4.862 7 4.852
Eridanus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1 - 151 152 152 152
Indus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1 - 471 470 471 470
Auriga Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - - 411 413 412 412
Circinus Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (3.412) (4.140) 9.889 23.610 9.888 23.605
Grus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 204 204 204 204
Fornax Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (3.094) 2.460 18.298 23.893 18.299 23.873
Colinas do Morumbi Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 7.809 10.913 22.659 22.374 22.660 22.339
Monoceros Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 430 446 1.700 4.811 1.700 4.810
Pyxis Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - - 229 229 229 229
Telescopium Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1.397 (1.458) 12.956 16.397 12.957 16.380
Cepheus Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1.803 3.039 1.192 11.510 1.193 11.495
Octans Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (3.756) 380 21.076 24.356 21.076 24.356
Pavo Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 5 (1) 571 567 571 567
Pictor Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 8.747 11.843 10.229 16.370 10.229

16.367
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Lucro liquido (prejuizo) Patrimonio liquido (passivo

Participacao - % do exercicio a descoberto) ajustado Investimento
Empresas 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Sagitta Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 127 127 127 127
Sculptor Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 177 1.216 1.489 5.021 1.490 5.013
Scutum Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 4.412 5.566 7.156 6.497 7.155 6.495
Antlia Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 996 4.506 1.172 14.610 1.174 14.591
Caelum Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (406) 5.502 525 5.440 525 5.430
Camelopardalis Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 5.906 737 11.638 10.127 11.638 10.113
Horologium Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 57 57 57 57
Lacerta Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 17 17 17 17
Microscopium Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 2.421 7.374 11.994 20.846 11.994 20.827
Perseus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 53 53 53 53
Puppis Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 2.952 432 13.381 12.193 13.379 12.182
Reticulum Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 4.796 (623) 10.857 7.143 10.856 7.142
Mensa Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 5.268 1.275 13.643 11.807 13.643 11.776
Musca Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 6.363 1.264 10.713 8.266 10.712 8.260
Tucana Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 662 5.095 4.940 7.384 4.941 7.380
Snake Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 11.670 3.999 22.705 12.999 22.704 12.998
Fox Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 7 2) 746 739 746 739
Tiger Even Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,00 100,00 14.900 21.553 13.487 32.491 13.487 32.489
Lion Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 11.779 9.634 36.388 28.882 36.388 28.881
Shark Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 10.217 3.373 17.211 15.344 17.212 15.343
Even Brisa Beta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (13.487) (1.756) 16.212 13.760 16.212 13.756
Even Brisa Alpha Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (2.123) (3.274) 17.794 3.459 17.794 3.450
Even Brisa Omicron Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (682) (222) 13.258 257 13.258 450
Leopard Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (5.251) 3.682 17.528 18.695 17.528 18.691
Birds Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 3.001 1.633 6.652 2.427 6.652 2.421
Lionfish Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 617 2.140 735 4.261 734 4,258
Bear Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 3.315 152 9.445 6.100 9.444 6.100
Rabbit Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (41) (204) 11.245 11.280 11.244 11.281
Koala Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 2.604 (783) 13.326 8.699 13.325 8.699
Squirrel Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 422 (406) (785) 2.029 (98) 2.023
Dolphin Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (5.390) 6.275 8.793 18.193 8.792 18.176
Penguins Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - - 19 19 19 19
Elephant Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1 - 101 26 101 26
Polar Bear Even Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,00 100,00 578 3.497 2.105 3.639 2.104 3.627
Horse Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 5.135 1.794 14.452 7.638 14.452 7.631
Gorilla Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (1.893) 232 10.737 12.629 10.736 12.629
Panda Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 503 4.589 2.228 6.268 2.228 6.265
Wolf Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.717 (4) 6.413 4.176 6.413 4.176
Monkey Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 3) 2) 22 25 22 25
Giraffe Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 8.773 5.987 13.072 13.041 13.072 13.036
Butterfly Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 15.827 6.636 27.900 12.983 27.899 12.964
Bee Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 15.941 1.273 24.827 10.211 24.825 10.176
Armadillo Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 150 926 16.558 11.545 16.556 11.542
Sheep Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 3.884 5.309 22 7.565 21 7.546
Cat Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 5.802 18.568 19.227 35.910 19.226 35.909
Gamma Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 6.615 (324) 10.389 3.772 10.389 3.765
Epsilon Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - - 2 2 2 2
Alpha Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 4.544 6.163 17.316 27.304 17.316 27.298
Delta Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 3.389 (21) 10.537 7.631 10.537 7.631
Toucan Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (50) 7.042 6.126 15.718 6.125 15.718
Ox Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 251 16.083 6.732 16.196 6.732 16.196
Eagle Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - - 2 2 2 2
Lizard Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 5.110 (633) 19.452 11.160 19.451 11.160
Panter Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (59) (4) 17.955 9.618 17.954 9.618
Peacock Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 117 (25) 11.560 9.288 11.561 9.288
Goat Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 3.154 (650) 13.814 8.012 13.813 8.012
Kangaroo Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - - 3 3 3 3
Hamster Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (3.547) (400) 3.723 5.935 3.648 5.935
Sea Horse Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 2 2 2 2
Green Prestacdo de Servigos de Construgdo Civil Ltda. 100,00 100,00 (723) (1.808) 2.018 (1.567) 2.018 -
Lambda Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 171 - 15.822 4.625 15.822 4.625
Kappa Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 10 - 70 50 70 50
Eta Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (533) - (532) 1 (532) 1
Barbel Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 3.220 (1) 22.363 11.721 22.363 11.721
Elk Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 2.650 1.343 10.805 13.907 10.805 13.893
Manatee Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 1 1 1
Otter Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 891 299 7.826 6.705 7.826 6.696
Falcon Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 1 1 1
Phi Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (1.132) (1) 6.949 6.991 6.949 6.991
Apus Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 - 1 -
Andromeda Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 - 1 -
Omega Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 - 1 -
Aquila Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 286 (1) 29.006 149 29.006 149
Sigma Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (87) 869 7.834 9.197 7.833 9.187
Aquarius Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 - 1 -
Even Rio 02 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 - - - (0) - - -
Even Rio 03 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 - 9 - 8 - 8 -
Even Rio 04 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 - - - 1 - 1 -
Even Rio 05 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 - - - (0) - - -
Even Rio 01 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 - 1.453 - 1.453 - 1.454 -
Even MG 05/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (3) (2) (5) (2) - -
Even MG 06/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 2) 2) 3) 2 - -
Even - SP 84/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 - 54 - 54 - 77 -
Camel Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 11.085 5.615 15.042 18.528 15.042 18.527
Evenpar Participacbes Societarias Ltda. 100,00 100,00 - - 5 6 5 6
Crocodile Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 5.911 2.264 9.890 10.126 9.891 10.121
SP 05/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.969 162 17.472 16.961 17.473 16.950
SP 06/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 1 1 1
SP 07/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 1 1 1
SP 09/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 5.526 1.788 12.814 14.119 12.815 14.101
SP 10/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - - - 1 - 1
Even - SP 11/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 5.215 (493) 13.698 11.017 13.699 11.017
Even - SP 12/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - - 1 - 1
Even SP 13/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 13.620 3.083 31.934 19.675 31.933 19.676
Even - SP 14/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 3.172 (1) 15.980 10.235 15.980 10.235
Even - SP 15/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1 - 712 661 712 661
Even - SP 16/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - 2) 29 29 29 29
Even - SP 17/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 1 1 1
Even - SP 19/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - - 1 - 1
Even - SP 20/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 5.843 2.414 7.658 7.686 7.658 7.672
Even - SP 21/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 1 1 1
Even - SP 23/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 1 1 1
Even - SP 24/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 16.165 3.467 37.091 22.628 37.092 22.590
Even - SP 25/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 461 418 36.958 31.749 36.958 31.733
Even - MG 01/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 2) (1) 2 4 2 4
Even - MG 02/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 ) (1) 2 4 2 4
Even - MG 03/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 2) (1) 2 4 2 4
Even - SP 26/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 4.063 - 4.064 1 4.064 1
Even - SP 27/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 1 1 1
Even - SP 28/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 118 - 3.025 2 3.024 2
Even - SP 29/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 8.764 7.870 19.063 14.982 19.064 14.931
Even - SP 30/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 32 32 32 32
Even - SP 31/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 1 1 1
Even - SP 32/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 5 - 95 1 95 1
Evenpar Il Participagdes Societérias Ltda. 100,00 100,00 - - 19 20 19 20
Even - SP 33/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 21 1 21 1
Even - SP 34/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.995 (659) 11.172 4.891 11.172 4.891
Even - SP 36/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 1 1 1
Even - SP 37/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 108 14 15.811 10.963 15.810 10.963
Even - SP 38/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 6.647 (821) 8.525 7.197 8.524 7.197
Even - SP 39/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 1 1 1
Even - SP 40/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 1 1 1
Even - SP 41/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 19.811 (1) 42.762 31.789 42.761 31.789
Even - SP 42/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 1 1 1
Even - SP 44/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 1 1 1
Even - SP 45/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 35 - 3.301 992 3.302
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Even - SP 46/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 136 - 12.566 10.030 12.566 10.030
Even - SP 47/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 262 (259) 9.260 6.200 9.259 6.195
Even - SP 48/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 17 - 12.616 70 12.617 70
Even - SP 49/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 1 1 1
Even - SP 50/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 8 - 79 1 79 1
Even - SP 52/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 20 - 20 -
Even - SP 53/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 41 - 41 -
Even - SP 54/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 2.029 656 10.038 656 10.038 649
Even - SP 55/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.757 - 32.023 - 32.023 -
Even - SP 56/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 6.876 - 23.912 - 23.911 -
Even - SP 57/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 - 1 -
Even - SP 58/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 - 1 -
Even - SP 59/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 3.941 - 26.867 - 26.865 -
Even - SP 60/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 3.127 - 54.739 - 54.739 -
Even - SP 61/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 47 - 47 - 47 -
Even - SP 62/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 - 1 -
Even - SP 63/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 623 - 13.284 - 13.284 -
Even - SP 64/11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1 - 171 - 171 -
Even - SP 65/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 - 1 -
Even - SP 66/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 4,722 - 4,723 - 4.723 -
Even - SP 67/11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 - 1 -
Even - SP 68/11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 - 1 -
Even - SP 69/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 - 1 -
Even - SP 70/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 - 1 -
Even - SP 71/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 1.001 - 1.001 -
Even - SP 72/11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 - 1 -
Even - SP 73/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 - 1 -
Even - SP 74/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 - 1 -
Even - SP 75/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 - 1 -
Even - MG 04/11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (4) - (1) 3) - -
Even - SP 85/11 Empreendimentos Imobilidrios S.A. 100,00 - (7) - 408 - 408 -
1.486.535 1.355.348
Sociedades controladas com participacao de terceiros
Sociedade em Conta de Participagdo (SCP) - Even MDR 66,67 66,67 1.034 1.936 7.838 6.801 5.228 4.531
Plaza Mayor Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 75,00 75,00 (307) 2.779 3.604 8.915 2.702 6.685
Even Brisa Epsilon Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 85,00 85,00 835 2.253 2.863 2.034 2.433 1.727
Even Brisa Delta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 85,00 85,00 (17) (5) 115 126 97 112
Even Brisa Zeta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 85,00 85,00 (6.289) 7.161 11.413 17.725 9.697 15.045
Even Brisa Lambda Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 85,00 85,00 - - 43 43 37 38
Even Brisa Eta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 85,00 85,00 (23) 17) (2.209) (2.203) 122 101
Even Brisa Kappa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 85,00 85,00 (10.204) 2.563 (4.306) 5.903 (227) 5.013
Even Brisa Gamma Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 85,00 85,00 80 124 596 508 507 439
Even Brisa Sigma Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 85,00 85,00 (1) - (8) (7) - -
Even Brisa Omega Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 85,00 85,00 603 1.199 4,707 3.491 4.000 3.488
Even Brisa Phi Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 85,00 85,00 (1) (3) (11) (10) - -
Carp Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 66,00 66,00 21.141 5.911 29.873 28.078 19.700 18.512
Omicron Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 85,00 100,00 6.779 379 26.611 17.065 22.612 17.059
Sociedade em Conta de Participacdo - Even Construterpins 64,29 64,29 358 825 3.612 5.172 2.322 3.325
Even SP 18/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 88,00 88,00 453 1.043 15.911 14.518 13.999 12.770
Even - SP 35/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 88,00 88,00 1.490 (2.429) 15.011 10.908 13.208 9.591
GD-VI Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 70,00 70,00 4.989 (463) 18.636 15.670 13.038 10.958
Irigny Empreendimentos Imobilidrios S.A. 80,00 80,00 13.771 4.938 29.605 35.934 23.674 28.773
133.149 138.167
Sociedades sob controle comum (*)
Tricity Empreendimento e Participacdes Ltda. 50,00 50,00 63.990 47.188 168.464 132.005 84.276 66.070
Eco Life Cidade Universitaria Empreendimentos Imobiliarios S.A. 40,00 40,00 252 167 606 354 242 141
Parqueven Empreendimentos Ltda. 50,00 50,00 1.238 6.389 9.802 20.576 4.892 10.276
Aliko Investimento Imobiliario Ltda. 50,00 50,00 550 - (202) 3.102 (100) 1.555
Cygnus Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00 50,00 4.801 9.946 32.844 48.039 16.421 24.023
Quadcity Bela Cintra Empreendimentos Ltda. 50,00 50,00 37.802 16.915 66.004 51.172 33.002 25.600
Disa-Catisa Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00 50,00 37.298 9.712 61.314 43.988 30.643 22.005
Dragon Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 80,00 80,00 22.556 10.296 44.476 39.335 35.580 31.465
Neibenfluss Empreendimentos Ltda. 50,00 50,00 (5) (52) 8.746 8.183 4.373 4.424
Fazenda Roseira Delta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 45,80 22,90 (1.826) 3.314 4179 7.329 1.914 1.684
Fazenda Roseira Gamma Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 45,80 22,90 (18) (3) 148 429 68 103
Fazenda Roseira Kappa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 45,80 22,90 (13) (105) 390 776 179 179
Fazenda Roseira Zeta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 45,80 22,90 909 (722) 1.057 940 484 215
Fazenda Roseira Beta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 45,80 22,90 (491) (87) 1.084 4.306 497 981
Fazenda Roseira Alpha Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 45,80 22,90 (307) (820) (195) (110) (89) (22)
Fazenda Roseira Eta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 45,80 33,88 (22) (3) 183 537 84 188
Raimundo IV Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 100,00 40 - 53.770 1 26.885 1
Quadcity Maria Curupaiti Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 (1.879) 3) 7.984 9.867 3.991 4.933
Quadecity Zacarias de Goes Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00 50,00 6.433 (443) 41.318 16.508 20.643 8.254
Quadecity Melo Nogueira Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00 50,00 (634) 1 7.369 8.006 3.687 4.003
Fazenda Roseira Epsilon Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 45,80 22,90 (1.159) 3.459 1.472 3.928 674 902
Residencial Guarulhos SPE Ltda. 50,00 50,00 9.137 5.630 20.951 14.424 10.475 7.212
Residencial Ernesto Igel SPE Ltda. 35,00 35,00 5.684 12.523 21.271 40.361 7.444 14.126
Jardim Goias Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00 50,00 - - 2.657 4.356 1.328 2.178
Nova Suigca Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 5 (1) 3.925 7.016 1.963 3.510
Melnick Even Desenvolvimento Imobiliario S.A. 80,00 80,00 17.765 17.022 54.945 17.122 43.928 13.635
Sociedade Albatroz Vargem Pequena Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 45,00 45,00 15.661 4.262 28.241 15.345 12.700 6.890
Melnick Even Incorporagdes e Construgdes S.A. 50,00 50,00 13.893 19.102 85.406 63.808 42.684 31.883
388.868 286.414
2.008.552 1.779.929
(*) Consolidadas de forma proporcional.
b) Principais informacdes das participacdes societarias indiretas
Participacao indireta - % Lucro liquido (prejuizo) do exercicio Patriménio liquido
Empresas 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Evisa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (i) 50,00 50,00 1.032 1.936 7.833 6.801
Lepus Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (ii) 50,00 50,00 28.195 10.916 55.050 32.854
Dog Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (ii) 46,25 46,25 5.968 5.146 18.455 12.488
Blue Whale Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (ii) 50,00 50,00 22.367 28.209 56.877 44.010
Beta Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (ii) 50,00 50,00 (7.391) 44 (7.670) (279)
Melnick Even Negdcios Imobiliarios Ltda. (iii) 50,00 50,00 507 (400) 202 (305)
Melnick Even Esmeralda Empreendimento Imobiliario Ltda. (iii) 50,00 50,00 14 33 (3) (17)
Melnick Even Granada Empreendimento Imobiliario Ltda. (iii) 50,00 50,00 (2.712) 6.144 11.512 14.048
Melnick Even Citrino Empreendimento Imobilidrio Ltda. (iii) 50,00 50,00 4.769 5.762 12.588 6.642
Melnick Even Quartzo Empreendimento Imobiliario Ltda. (iii) 50,00 50,00 - - 10 11
Ponta da Figueira Empreendimentos Imobilidrios S.A. (iii) 12,50 12,50 2.303 2.578 5.954 5.651
Eixo M Engenharia Ltda. (jii) 50,00 50,00 5.266 1.799 1.893 586
Melnick Even Ametista Empreendimento Imobilirio Ltda. (iii) 50,00 50,00 (2.856) (3.545) (1.969) 886
Melnick Even Lima e Silva Empreendimento Imobiliario Ltda. (iii) 50,00 50,00 (2.997) 934 2.329 7.719
Melnick Even Jade Empreendimento Imobiliario Ltda. (iii) 50,00 50,00 (2.494) 7.477 4.826 7.320
Melnick Even Turquesa Empreendimento Imobiliario Ltda. (iii) 50,00 50,00 3.944 3.339 8.629 5.685
Melnick Even Cristal Empreendimento Imobiliario Ltda. (iii) 50,00 50,00 66 636 2173 672
Melnick Even Honoré Empreendimento Imobiliario Ltda. (i) 50,00 50,00 (413) (1.722) 529 1.392
Melnick Even Agata Empreendimento Imobiliario Ltda. (iii) 50,00 50,00 5.337 52 7.000 1.663
Melnick Even Turmalina Empreendimento Imobiliario Ltda. (iii) 50,00 50,00 3.453 4.076 8.813 6.360
Melnick Even Brasalto Empreendimento Imobiliario Ltda. (iii) 50,00 50,00 676 - 605 (81)
Melnick Even Hematita Empreendimento Imobilidrio Ltda. (iii) 80,00 80,00 11.893 9.354 19.621 9.364
Melnick Even Diamante Empreendimento Imobiliario Ltda. (iv) 80,00 80,00 8 (3) 15 7
Melnick Even Opala Empreendimento Imobilidrio Ltda. (iv) 80,00 80,00 (15) 118 6.153 128
Melnick Even Santa Fé Canoas Empreendimento Imobiliario Ltda. (iv) 80,00 40,00 1.547 - 9.688 (107)
Melnick Even Brita Empreendimento Imobiliario Ltda. (iv) 80,00 80,00 2.317 (1.280) 4.543 (1.270)
Melnick Even Pérola Empreendimento Imobilidrio Ltda. (iv) 80,00 80,00 (608) - 6.678 6.206
Melnick Even Safira Empreendimento Imobilidrio Ltda. (iv) 80,00 80,00 33 63 107 73
Melnick Even Berilo Empreendimento Imobiliario Ltda. (iv) 80,00 80,00 3.414 - 3.414 -
Melnick Even Topéazio Empreendimento Imobiliario Ltda. (iv) 80,00 80,00 3.968 (1.192) 5.530 (1.182)
Melnick Even Peridoto Empreendimento Imobilidrio Ltda. (iv) 80,00 80,00 (46) - (46) -
Melnick Even Rubi Empreendimento Imobilidrio Ltda. (iv) 80,00 80,00 4.556 - 7.903 3.900
Melnick Even Granito Empreendimento Imobiliario Ltda. (iv) 80,00 - (18) - 17) -
Melnick Even Jaspe Empreendimento Imobiliario Ltda. (iv) 80,00 - 7.789 - 7.789 -
Melnick Even Marmore Empreendimento Imobilidrio Ltda. (iv) 80,00 - 3 - 3 -
Melnick Even Oliveira Empreendimento Imobiliario Ltda. (iv) 80,00 - 2.333 - 2.333 -

(i) Consolidada de forma proporcional.

(i) Consolidada de forma proporcional por meio da controladora Tricity Empreendimentos e Participagdes Ltda.
(iii) Consolidada de forma proporcional por meio da controladora Melnick Even Construtora e Incorporada S.A.
(iv) Consolidada de forma proporcional por meio da controladora Melnick Even Desenvolvimento Imobiliario S.A.
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Sociedades Controladas
CNPJ n®© 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011 (Valores expressos em milhares de reais)

c) Agio a amortizar
Controladora

2012 2011

Alef Empreendimentos Imobilidrios Ltda. - 2
Aliko Investimento Imobiliario Ltda. 286 286
Even Brisa Beta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 30 367
Even Brisa Alpha Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 1 140
Even Brisa Zeta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 6 23
Even Brisa Omicron Empreendimentos Imobilidrios Ltda. - 69
Quadecity Melo Nogueira Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 211 -
Demais sociedades 2 5
536 892

Oriundo de operacdes realizadas em periodo anterior a data de transi¢do para os novos CPCs (12 de janeiro de
2009), o &gio corresponde, basicamente, a mais-valia dos terrenos destinados a incorporagéo imobilidria existente
em cada uma das referidas sociedades, apurados em relagéo ao respectivo custo contabil. A amortizacao
estad sendo calculada e registrada na proporgédo da apropriagdo do resultado de incorporagédo imobilidria dos
empreendimentos relacionados com os terrenos das referidas sociedades controladas.

Nas demonstracdes financeiras consolidadas, os saldos a amortizar estéo apresentados na rubrica “Imdveis a
comercializar” (nota explicativa n® 7).

d) Movimentacao dos investimentos no exercicio

Subscricao Equiva-
No inicio do (reducao) Lucros léncia No final do
exercicio de capital distribuidos _patrimonial Demais (*) _ exercicio
Sociedades controladas
com participagéo
de terceiros 169.634 4.333 (38.538) 45.205 (8.881) 171.753
Sociedades controladas
sob controle comum 254.948 20.338 (55.388) 108.150 (1.645) 326.403
Sociedades controladas
de forma integral 1.355.347 180.306 (378.621) 350.763 2.601 1.510.396
Exercicio findo em 31
de dezembro de 2012 1.779.929 204.977 (472.547) 504.118 (7.925) 2.008.552
Exercicio findo em 31
de dezembro de 2011 1.373.482 416.305 (419.661) 427.558 (17.755)  1.779.929

(*) No primeiro trimestre de 2012, foi vendida parcela da participagcdo societaria da Even-SP 51/11
Empreendimentos Imobilidrios Ltda., reduzindo a participacdo de 100% para 80% na sociedade, tendo a
parcela remanescente do referido investimento, no montante de R$ 5.700, sido reclassificada para controladas
sob controle comum.

No segundo trimestre de 2012, foram vendidas parcelas da participagdo societaria da Omicron Even Rio

Empreendimento Imobilidrio Ltda., reduzindo a participacdo de 100% para 85% na sociedade, e da Goian

Empreendimento Imobiliario Ltda., reduzindo a participagdo de 100% para 90% na sociedade, tendo a parcela

remanescente dos referidos investimentos, nos montantes de R$ 2.900 e R$ 320, respectivamente, sido

reclassificadas para controladas sob controle comum. As alienacgdes das referidas participacdes societarias foram
efetuadas a valor préximo ao patrimonial contabil, motivo pelo qual nao foi apurado ganho (perda) significativa.

No quarto trimestre de 2012, foi vendida parcela da participacao societaria da Raimundo IV Empreendimentos

Imobilidrios Ltda., reduzindo a participagdo de 100% para 50% na sociedade, tendo a parcela remanescente do

referido investimento sido reclassificada para controladas sob controle comum.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, foram transferidos recursos das sociedades controladas para a

Companhia, por meio de distribuicao de lucros ou reducao de capital, esta ultima quando nao disponiveis lucros

para distribuicao.

e) Saldos totais das contas patrimoniais e de resultado das sociedades controladas sob controle

comum, de forma direta e indireta, considerados nas demonstracoes financeiras consolidadas,

proporcionalmente a participacao societaria mantida

Ativo
Demais Investi-
Partici- nao circu- mentos e
pacao - % Circulante lantes imobilizado Total
Em 31 de dezembro de 2012:
Eco Life Cidade Universitaria

Empreendimentos Imobilidrios S.A. 40,00 985 - - 985
Tricity Empreendimento e Participacdes Ltda. 50,00 354.243 14.226 306 368.775
Aliko Investimento Imobiliario Ltda. 50,00 7.376 - - 7.376
Jardim Goias Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00 10.264 - - 10.264
Nova Suica Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 21.407 - - 21407
Parqueven Empreendimentos Ltda. 50,00 10.830 16 - 10.846
Evisa Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

(controlada indireta) 66,67 9.454 129 - 9.583
Cygnus Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 25.648 11.168 - 36.816
Quadcity Bela Cintra Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. 50,00 126.224 - - 126.224
Disa Catisa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00 124.447 - - 124.447
Neibenfluss Empreendimentos Ltda. 50,00 26.780 - - 26.780
Melnick Even Incorporagdes e Construgdes S.A. 50,00 229.198 71.134 2.299 302.631
Fazenda Roseira Delta Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. 45,80 25.565 - - 25,565
Fazenda Roseira Gamma Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. 45,80 466 - 23 489
Fazenda Roseira Kappa Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. 45,80 2.805 - - 2.805
Fazenda Roseira Zeta Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. 45,80 15.906 6 - 15912
Fazenda Roseira Beta Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. 45,80 4.121 - 500 4.621
Fazenda Roseira Alpha Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. 45,80 2.805 - - 2.805
Fazenda Roseira Eta Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. 45,80 535 - 24 559
Fazenda Roseira Epsilon Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. 45,80 25.526 27 - 25553
Omicron Even Rio Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. 85,00 18.022 10.868 - 28.890
Even SP 18/10 Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. 88,00 21.038 5.252 - 26.290
Even - SP 35/10 Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. 88,00 20.849 4.727 - 25576
Residencial Guarulhos SPE Ltda. 50,00 37.075 - - 37.075
Residencial Ernesto Igel SPE Ltda. 35,00 39.014 (244) - 38.770
Melnick Even Desenvolvimento Imobilidrios S.A. 80,00 224.785 100.791 3.323 328.899
Sociedade Albatroz Vargem Pequena

Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 45,00 77.519 - - 77519
Em 31 de dezembro de 2011
Eco Life Cidade Universitaria Empreendimentos

Imobiliarios S.A. 40,00 1.042 - - 1.042
Tricity Empreendimento e Participacdes Ltda. 50,00 177.318 34.217 916 212.451
Aliko Investimento Imobiliario Ltda. 50,00 7.377 - - 7.377
Jardim Goias Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00 10.264 - - 10.264
Nova Suiga Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 21.406 - - 21.406
Parqueven Empreendimentos Ltda. 50,00 23.342 3.232 - 26.574
Evisa Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

(controlada indireta) 66,67 8.587 (117) - 8.470
Cygnus Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 54.801 - - 54.801
Quadcity Bela Cintra Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. 50,00 25.245 43.487 - 68.732
Disa Catisa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00 41.311 9.226 - 50.537
Neibenfluss Empreendimentos Ltda. 50,00 24.005 - - 24.005
Melnick Even Incorporagdes e Construgdes S.A. 50,00 244.273 181 3.852 248.306
Fazenda Roseira Delta Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. 22,90 24.004 - - 24.004
Fazenda Roseira Gamma Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. 22,90 464 - 23 487
Fazenda Roseira Kappa Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. 22,90 2.381 - - 2.381
Fazenda Roseira Zeta Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. 22,90 14.638 - - 14.638
Fazenda Roseira Beta Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. 22,90 4.096 - 342 4.438
Fazenda Roseira Alpha Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. 22,90 2.609 - - 2.609
Fazenda Roseira Eta Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. 33,88 529 - 24 553

Ativo
Demais Investi-
Partici- néao circu- mentos e
pacao - % Circulante lantes imobilizado Total
Fazenda Roseira Epsilon Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. 22,90 22.298 - - 22298
Even SP 18/10 Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. 88,00 19.298 - - 19.298
Even - SP 35/10 Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. 88,00 13.415 - - 13415
Residencial Guarulhos SPE Ltda. 50,00 33.421 - - 33421
Residencial Ernesto Igel SPE Ltda. 35,00 70.349 - - 70.349
Melnick Even Desenvolvimento Imobiliarios S.A. 80,00 199.426 - 2.074 201.500
Sociedade Albatroz Vargem Pequena

Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 45,00 21.586 - - 21.586

Passivo e patriménio liquido (passivo a descoberto)
Partici- Nado Patriménio
pacdo - % Circulante circulante liquido Total
Em 31 de dezembro de 2012:
Eco Life Cidade Universitaria Empreendimentos

Imobilidrios S.A. 40,00 366 13 606 985
Tricity Empreendimento e Participacdes Ltda. 50,00 19.673 180.538 168.565 368.776
Aliko Investimento Imobiliario Ltda. 50,00 7.025 559 (208)  7.376
Jardim Goids Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 4.895 2.713 2.656 10.264
Nova Suica Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 16.415 1.074 3.918 21.407
Parqueven Empreendimentos Ltda. 50,00 542 490 9.814 10.846
Evisa Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

(controlada indireta) 66,67 1.731 43 7.817 9.591
Cygnus Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 2.548 1.427 32.840 36.815
Quadcity Bela Cintra Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. 50,00 55.292 4.957 65.975 126.224
Disa Catisa Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 4.213 58.957 61.276 124.446
Neibenfluss Empreendimentos Ltda. 50,00 18.697 260 7.833 26.790
Melnick Even Incorporagdes e Construgdes S.A. 50,00 183.849 33.339 85.445 302.633
Fazenda Roseira Delta Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. 45,80 19.998 1.392 4175 25.565
Fazenda Roseira Gamma Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. 45,80 328 - 160 488
Fazenda Roseira Kappa Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. 45,80 2.385 37 383 2.805
Fazenda Roseira Zeta Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. 45,80 14.037 819 1.057 15913
Fazenda Roseira Beta Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. 45,80 3.040 - 1.590 4.630
Fazenda Roseira Alpha Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. 45,80 2.327 682 (205)  2.804
Fazenda Roseira Eta Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. 45,80 365 - 195 560
Fazenda Roseira Epsilon Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. 45,80 22.607 1.479 1.466 25.552
Omicron Even Rio Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. 85,00 1.262 871 26.759 28.892
Even SP 18/10 Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. 88,00 4.193 6.439 15.658  26.290
Even - SP 35/10 Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. 88,00 9.719 856 15.001 25.576
Residencial Guarulhos SPE Ltda. 50,00 3.856 12.268 20.951 37.075
Residencial Ernesto Igel SPE Ltda. 35,00 4.039 13.461 21.271  38.771
Melnick Desenvolvimento 80,00 239.611 34.202 55.087 328.900
Sociedade Albatroz Vargem Pequena

Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 45,00 11.707 37.558 28.256 77.521
Em 31 de dezembro de 2011:

Eco Life Cidade Universitaria Empreendimentos

Imobilidrios S.A. 40,00 376 312 354 1.042
Tricity Empreendimento e Participa¢des Ltda. 50,00 16.658 63.795 132.005 212.458
Aliko Investimento Imobiliario Ltda. 50,00 3.166 1.109 3.102 7.377
Jardim Goids Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 3.195 2.713 4356 10.264
Nova Suica Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00 13.316 1.074 7.016  21.406
Parqueven Empreendimentos Ltda. 50,00 927 5.071 20.576 26.574
Evisa Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

(controlada indireta) 66,67 1.617 52 6.801 8.470
Cygnus Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 3.363 3.399 48.039 54.801
Quadcity Bela Cintra Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. 50,00 4.041 13.519 51.172 68.732
Disa Catisa Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 4.292 2.257 43.988 50.537
Neibenfluss Empreendimentos Ltda. 50,00 15.822 - 8.183  24.005
Melnick Even Incorporagdes e Construgdes S.A. 50,00 172.790 11.708 63.808 248.306
Fazenda Roseira Delta Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. 22,90 15.325 1.350 7.329 24.004
Fazenda Roseira Gamma Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. 22,90 58 - 429 487
Fazenda Roseira Kappa Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. 22,90 1.546 59 776 2.381
Fazenda Roseira Zeta Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. 22,90 12.981 717 940 14.638
Fazenda Roseira Beta Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. 22,90 132 - 4.306 4.438
Fazenda Roseira Alpha Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. 22,90 1.458 1.261 (110)  2.609
Fazenda Roseira Eta Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. 33,88 16 - 537 553
Fazenda Roseira Epsilon Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. 22,90 17.221 1.149 3.928 22.298
Quadcity Maria Curupaiti Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. 50,00 7.239 - 9.867 17.105
Quadcity Zacarias de Goes Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. 50,00 1.733 - 16.508  18.241
Quadcity Melo Nogueira Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. 50,00 1.640 - 8.006 9.645
Residencial Guarulhos SPE Ltda. 50,00 3.470 15.527 14.424  33.421
Residencial Ernesto Igel SPE Ltda. 35,00 4.009 25.979 40.361  70.349
Melnick Even Desenvolvimento Imobiliario S.A. 80,00 181.243 3.135 17.122 201.500
Sociedade Albatroz Vargem Pequena

Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 45,00 4.869 1.372 15.345 21.586

Resultado do exercicio
Despe- Resul- Imposto Lucro
sas tado Outras derendae liquido
Receita opera- finan- receitas e contribui- (prejuizo)
liguida Custos cionais ceiro despesas cao social do exercicio
Em 31 de dezembro de 2012:
Eco Life Cidade Universitaria

Empreendimentos

Imobilidrios S.A. 525 (141) (210) 16 - 61 251
Tricity Empreendimento e

Participagdes Ltda. 234.756 (165.923) (2.344) 2.290 (610) (4.179) 63.990
Aliko Investimento

Imobilidrio Ltda. 550 - - - - - 550
Jardim Goias Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. - - - - - - -
Nova Suica Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. - 5 - - - - 5
Parqueven

Empreendimentos Ltda. 7.087 (2.104) (1.530) 45 (2.211) (50) 1.237
Evisa Empreendimentos

Imobilidrios Ltda.

(controlada indireta) - 141 (18) 921 - (23)

1.021
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Resultado do exercicio

Receita
liquida

Custos

Despe-
sas
opera-
cionais

Resul-
tado
finan-
ceiro

Imposto Lucro

Outras derendae liquido
receitas e contribui- (prejuizo)
despesas c¢ao social do exercicio

Cygnus Empreendimentos
Imobilidrios Ltda.

Quadcity Bela Cintra
Empreendimentos
Imobilidrios Ltda.

Disa Catisa Empreendimentos
Imobilidrios Ltda.

Neibenfluss
Empreendimentos Ltda.

Melnick Even Incorporagbes
e Construgdes S.A.

Fazenda Roseira Delta
Empreendimentos
Imobilidrios Ltda.

Fazenda Roseira Gamma
Empreendimentos
Imobilidrios Ltda. -

Fazenda Roseira Kappa
Empreendimentos
Imobilidrios Ltda.

Fazenda Roseira Zeta
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Fazenda Roseira Beta
Empreendimentos
Imobilidrios Ltda. -

Fazenda Roseira Alpha
Empreendimentos
Imobilidrios Ltda.

Fazenda Roseira Eta
Empreendimentos
Imobilidrios Ltda. -

Fazenda Roseira Epsilon
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Omicron Even Rio
Empreendimentos
Imobilidrios Ltda.

Even SP 18/10
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Even - SP 35/10
Empreendimentos
Imobilidrios Ltda.

Residencial Guarulhos
SPE Ltda.

Residencial Ernesto Igel
SPE Ltda.

Melnick Even Desenvolvimento
Imobiliario S.A.

Sociedade Albatroz Vargem
Pequena Empreendimentos
Imobilidrios Ltda.

Em 31 de dezembro de 2011:

Eco Life Cidade Universitaria
Empreendimentos
Imobilidrios S.A.

Tricity Empreendimento e
Participagdes Ltda.

Aliko Investimento
Imobiliario Ltda. -

Jardim Goias Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. -

Nova Suigca Empreendimentos
Imobilidrios Ltda. -

Parqueven
Empreendimentos Ltda.

Evisa Empreendimentos
Imobilidrios Ltda.
(controlada indireta) -

Cygnus Empreendimentos
Imobilidrios Ltda.

Quadcity Bela Cintra
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Disa Catisa Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Neibenfluss
Empreendimentos Ltda. -

Melnick Even Incorporagées
e Construgdes S.A.

Fazenda Roseira Delta
Empreendimentos
Imobilidrios Ltda.

Fazenda Roseira Gamma
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. -

Fazenda Roseira Kappa
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Fazenda Roseira Zeta
Empreendimentos
Imobilidrios Ltda.

Fazenda Roseira Beta
Empreendimentos
Imobilidrios Ltda. -

Fazenda Roseira Alpha
Empreendimentos
Imobilidrios Ltda.

Fazenda Roseira Eta
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. -

Fazenda Roseira Epsilon
Empreendimentos
Imobilidrios Ltda.

Quadecity Maria Curupaiti
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. -

Quadicity Zacaria de Goes
Empreendimentos
Imobilidrios Ltda. -

Quadcity Melo Nogueira
Empreendimentos
Imobilidrios Ltda. -

Residencial Guarulhos
SPE Ltda.

Residencial Ernesto Igel
SPE Ltda.

Melnick Desenvolvimento
Imobiliario S.A

Sociedade Albatroz Vargem
Pequena Empreendimentos
Imobilidrios Ltda.

11.054

82.145
119.997
(260)

75.839
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(185)
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(503)
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30.617

9.890
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254
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38.962
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43.389
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318
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21.770
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M
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(28.655)

(64.334)
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(532)
(953)
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(5.369)

(120)

(34)

7

(38)

(35)

(198)

(4.746)

(1.083)

(443)
(608)
(1.197)

(23.033)

(97)
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(2.747)

(723)

(102)

(375)

(325)
(1.811)
(1)
(12.316)

(57)

@

(11

(41)

(82)

(12)

@

(178)

(482)

(5)
(112)
(135)

(7.338)

(1.710)
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345
705

M

1.160
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(©)
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130

95
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(1.081)

1.875

(2.469)

184

4.156

7.746

2.033

746

908
1.937
11

5.334
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®)

222

(©)

100

51

126
1.914

815
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(29) (572) 4798

- (1.284) 37.802

- (2.402) 37.297

63

3 (2.301) 11.386

- (218) (1.827)

(18)

- (176) 909

(19)

(307)

- (284) (1.158)

- (694) 6.780

- (210) 453

- (128) 1.491

- (819) 9.136

- (454) 5.686

(82) (2.697) 17.763

110 (1.985) 15.663

- (16) 167

399 (5.594) 47.188

665 (686)

- (6) 1.936

- (1.472) 9.946

- (946) 16.915

- (2.029) 9.712
- (3)

528

(52)

(4.267) 19.102

- (485) 3.314

©)]

. (10) (105)

- (292) (722)

87)

- (29) (820)

®)

- @17) 3.459

- (12)

- @ 1

226 (810) 5.630

- (1.485) 12.523

146 (1.395) 17.022

f) Adiantamentos para futuro aumento de capital
Os adiantamentos para futuro aumento de capital efetuados e ainda nao capitalizados envolvem as seguintes
sociedades controladas:

Ativo

Controladora

2012 2011

Sociedades controladas com participacéo de terceiros 64.738 45.784
Sociedades controladas sob controle comum 69.884 65.885
Sociedades controladas de forma integral 186.579 153.518
Proviséo para perdas em sociedades com passivo a descoberto (7.104) (4.413)
314.097 260.774

Nao existem termos fixados de conversdao dos adiantamentos para futuro aumento de capital em cotas que
considerem um valor fixo de adiantamento por uma quantidade fixa de cotas, motivo pelo qual os saldos ndo
estdo sendo classificados como investimento ou patriménio liquido, permanecendo classificados como ativo ndo
circulante.

9. IMOBILIZADO

a) Composicao dos saldos e taxas de depreciacao
Controladora

2012 2011

Taxa anual

de depre- Depreciacao

ciacéo - % Custo acumulada Liquido Liquido
Maquinas e equipamentos 10 7.270 (1.926) 5.344 6.161
Méveis e utensilios 10 4.555 (1.624) 2.931 3.148
Computadores 20 5.225 (2.958) 2.267 2.412
Instalagbes 10 480 (229) 251 298
Benfeitorias em iméveis 50 5.464 (3.125) 2.339 2.931
Demais 3.498 (208) 3.290 2.693
26.492 (10.070) 16.422 17.643
Consolidado
2012 2011

Taxa anual

de depre- Depreciacao

ciacdo - % Custo acumulada Liquido Liquido
Maquinas e equipamentos 10 7.879 (2.111) 5.768 6.617
Méveis e utensilios 10 5.644 (2.033) 3.611 3.769
Computadores 20 6.177 (3.563) 2.614 2.753
Instalagbes 10 1.787 (620) 1.167 771
Benfeitorias em iméveis 50 5.927 (3.403) 2.524 3.254
Estandes de vendas ™) 14.547 (11.253) 3.294 6.213
Demais 4.071 (235) 3.836 3.132
46.032 (23.218) 22.814 26.509

(*) Os gastos com a construcdo dos estandes de vendas e do apartamento modelo sdo capitalizados apenas
quando a expectativa de vida util-econémica for superior a um ano e depreciados de acordo o prazo de
vida util-econdmica de aproximadamente 24 meses, que varia de acordo com cada empreendimento, e sao
baixados por ocasido do término da comercializagdo ou demoli¢ao.

b) Movimentacéao dos saldos

A movimentagao do imobilizado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 é como segue:

Controladora

Adicoes/
2010 transferéncias Baixas Depreciacoes 2011
Maquinas e equipamentos 6.750 136 - (725) 6.161
Méveis e utensilios 2.693 846 - (391) 3.148
Computadores 1.781 1.378 - (747) 2.412
Instalagcbes 347 - - (49) 298
Benfeitorias em iméveis 2.488 1.657 - (1.214) 2.931
Demais 2.249 469 - (25) 2.693
16.308 4.486 - (3.151) 17.643
Consolidado

Adicoes/
2010 Transferéncias Baixas Depreciacoes 2011
Maquinas e equipamentos 7.218 180 - (781) 6.617
Mdveis e utensilios 3.361 887 - (479) 3.769
Computadores 2.154 1.476 - (877) 2.753
Instalagbes 892 - - (121) 771
Benfeitorias em iméveis 2.501 2.101 - (1.348) 3.254
Estandes de vendas 469 6.005 - (261) 6.213
Demais 2.352 817 - (37) 3.132
18.947 11.466 - (3.904) 26.509

A movimentacdo do imobilizado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 é como segue:
Controladora

Adicoes/
2011 transferéncias Baixas Depreciacoes 2012
Maquinas e equipamentos 6.161 24 (155) (686) 5.344
Moveis e utensilios 3.148 299 (87) (429) 2.931
Computadores 2.412 808 177) (777) 2.266
Instalacoes 298 - - (48) 251
Benfeitorias em iméveis 2.931 931 (50) (1.472) 2.339
Demais 2.693 854 (234) (22) 3.292
17.643 2915 (703) (3.432) 16.422
Consolidado

Adicoes/
2011 Transferéncias Baixas Depreciacoes 2012
Maquinas e equipamentos 6.617 90 (188) (751) 5.768
Méveis e utensilios 3.769 669 (268) (559) 3.611
Computadores 2.753 1.345 (481) (1.003) 2.614
Instalacoes 771 655 (74) (185) 1.167
Benfeitorias em iméveis 3.254 1.254 (368) (1.616) 2.524
Estandes de vendas 6.213 1.749 - (4.668) 3.294
Demais 3.132 1.314 (578) (32) 3.836
26.509 7.076 (1.957) (8.814) 22.814

Dos montantes consolidados de depreciagao de R$ 8.814 (R$ 3.904 em 2011): (i) R$ 4.668 (R$ 260 em 2011)
foram registrados como “Despesas comerciais”; e (i) R$ 4.146 (R$ 3.644 em 2011) como “Despesas gerais e
administrativas”.

10. INTANGIVEL

a) Composicao dos saldos
Controladora

2012 2011
Taxa anual de Amortizacao
amortizacéo - % Custo acumulada Liquido Liquido
Software 5 13.929 (7.882) 6.047 3.364
13.929 (7.882) 6.047 3.364
Consolidado
2012 2011
Taxa anual de Amortizacao
amortizacéo - % Custo acumulada Liquido Liquido
Software 5 15.021 (8.267) 6.754 3.498
15.021 (8.267) 6.754 3.498

b) Movimentacao dos saldos
A movimentac&o do intangivel no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 é como segue:
Controladora

Adigoes/
2010 transferéncias Baixas Amortizacoes 2011
Software 2.713 2.211 - (1.560) 3.364
2.713 2.211 - (1.560) 3.364
Consolidado
Adicoes/
2010 Transferéncias Baixas Amortizacoes 2011
Software 2.889 2.229 - (1.620) 3.498
2.889 2.229 - (1.620) 3.498

A movimentac&o do intangivel no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 é como segue:
Controladora

- (763)

4.262

Adicoes/
2011 transferéncias Baixas Amortizacoes 2012
Software 3.364 8.209 (3.974) (1.552) 6.047
3.364 8.209 (3.974) (1.552)

6.047




EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Sociedades Controladas
CNPJ n®© 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011 (Valores expressos em milhares de reais)

Consolidado
Adicoes/
2011 Transferéncias Baixas Amortizacoes 2012
Software 3.498 9.176 (4.158) (1.762) 6.754
3.498 9.176 (4.158) (1.762) 6.754

O montante consolidado de amortizagéo de R$ 1.762 (R$ 1.620 em 2011) foi registrado como “Despesas gerais
e administrativas”.
11. CONTAS A PAGAR POR AQUISICAO DE IMOVEIS

Controladora Consolidado

2011 2012 2011
Contas a pagar em moeda corrente, sujeitas a:
Variagéo do INCC - 103.345 72.640
Variagao do INPC, acrescido de juros de 8% ao ano - - 1.276
Variagao do IGP-M, acrescido de juros de 12% ao ano 2.422 - 2.666
Demais - 40 7.400
2.422 103.385 83.982
Passivo circulante 2.422 98.817 66.759
Passivo nao circulante - 4.568 17.223
Os montantes a longo prazo tém a seguinte composicao, por ano de vencimento:
Consolidado
2012 2011
2013 - 2.217
2014 4.549 14.898
2015 em diante 19 108
4.568 17.223
12. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS E DEBENTURES
a) Empréstimos e financiamentos
Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Financiamento de terreno (i) 10.009 114.045 10.009 114.045
Crédito imobilidrio (ii) - - 821.021 782.951
Capital de giro - FINAME (iii) - 2.439 - 2.439
Cédula de Crédito Bancario - CCB (iv) 122.961 50.053 122.961 50.053
Crédito de Recebiveis Imobiliarios - CRI (v) 84.841 76.800 84.841 76.800
Outros 2.214 - 2.214 -
220.025 243.337 1.041.046 1.026.288
Circulante 14.531 96.974 299.663 539.235
Nao circulante 205.494 146.363 741.383 487.053

Todos os empréstimos e financiamentos s&o em moeda nacional e com as seguintes caracteristicas:

(i) O financiamento para aquisicdo de terrenos estd sujeito a variagdo de 100% a 115% da taxa do CDI,
acrescida de “spread” de 2% ao ano.

(i) As operagdes de crédito imobilidrio estéo sujeitas a variagao da Taxa Referencial - TR de juros, acrescida de
10% a 11% ao ano.

Caracteristicas das debéntures

(iii) A operacdo de FINAME realizada com instituicdo financeira credenciada pelo Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES esta sujeita a taxa de juros de 4,5% ao ano.

(iv) A operagéo de Cédula de Crédito Bancario (CCB) esta sujeita a variacdo de 114% a 115% da taxa do
CDI ao més.

(v) Aoperacao de Crédito de Recebiveis Imobiliarios (CRI) esta sujeita a variagao dos Dep6sitos Interfinanceiros -
Dls, acrescidos de 1,5% ao ano.

Os valores contabeis dos empréstimos do circulante e nao circulante aproximam-se de seu valor justo.

Em garantia dos financiamentos, foram oferecidos os seguintes ativos:

2012 2011
Estoques (custo incorrido das unidades nao vendidas dos empreendimentos) 510.110 246.024
Contas a receber (unidades vendidas dos empreendimentos financiados) 38.077 303.349
Terrenos 15.298 60.619
563.485 609.992

Os montantes a longo prazo tém a seguinte composi¢ao, por ano de vencimento:
Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
2013 - 7.666 - 280.391
2014 50.027 59.846 378.896 73.902
2015 81.515 1.434 233.805 49.157
2016 em diante 73.952 77.417 128.682 83.603
205.494 146.363 741.383 487.053

Os contratos de operagdes de crédito imobilidrio a longo prazo tém clausulas de vencimento antecipado no caso
de ndo cumprimento dos compromissos neles assumidos, como a aplicagao dos recursos no respectivo objeto,
registro de hipoteca do empreendimento, cumprimento de cronograma das obras e outros. Os compromissos
assumidos vém sendo cumpridos pela Companhia nos termos contratados.
Os recursos oriundos da operagdo de CRI foram utilizados para liquidagdo da primeira parcela da segunda
emissdo das debéntures, aplicando-se a essa operagdo as mesmas condi¢bes restritivas aplicaveis as
debéntures (item (b) a seguir).
b) Debéntures

Controladora e consolidado

2012 2011

Primeira emissao - 30.000
Segunda emissao - 50.000
Terceira emissao - 24.000
Quarta emissao 250.000 250.000
Quinta emissédo 150.000 -
Principal 400.000 354.000
Custos de transagao a apropriar (2.200) (3.059)
Operacdo de “swap” de taxas de juros - 844
Juros a pagar 9.817 24.185

407.617 375.970
Circulante 9.140 74.170
Nao circulante 398.477 301.800

Primeira emissao Segunda emissédo Terceira emissao Quarta emissédo Quinta emisséao
Data de registro 31/01/08 20/02/08 19/11/09 10/03/11 03/10/2012
Conversivel em agdes Nao Nao Nao Nao Nao
Datas de vencimento 01/10/13 15/10/11 (50%) e 04/06/11 (20%), 12 série - 10/03/14 (50%) e 03/10/2015 (33,33%)
15/10/12 (50%) 04/06/13 (80%) 10/03/15 (50%) 03/10/2016 (33,33%)
22 série - 10/03/14 (33,33%), 03/10/2017 (33,33%)
10/03/15 (33,33%) e
10/03/16 ( 33,33%)
Remuneracéo (taxas anuais) - % CDI +1,85 IPCA + 8,75 CDI+1,9 12 série - CDI + CDI+1,6
1,95% “spread”
22 série - CDI +
2,20% “spread”
Espécie de garantia Subordinada Subordinada Subordinada Subordinada Subordinada
Valor nominal 10 10 1.000 10 10
Quantidade de titulos emitidos 15.000 10.000 75 25.000 (12.500 - 12 série 15.000
e 12.500 - 22 série)
Montante emitido 150.000 100.000 75.000 250.000 150.000

Em 20 de agosto de 2010, foi contratada operagao de “swap” de taxa de juros, com data de efetivagéo a partir
de 12 de outubro de 2010, para as debéntures de primeira emissao, substituindo a remuneragédo de CDI mais
1,85% para IPCA mais 7,64%. Apds a liquidagao antecipada das referidas debéntures no exercicio findo em 31
de dezembro de 2012, o contrato de “swap” foi convertido e passou a ser apresentado na rubrica “Empréstimos
e financiamentos”, item a) desta nota até a sua quitagéo.
Movimentacao do valor principal das debéntures:

Controladora e consolidado

2012 2011
No inicio do exercicio 354.000 305.000
Liquidacdo antecipada da primeira emisséao (30.000) (100.000)
Liquidacdo antecipada da terceira emissao (24.000) (45.000)
Liquidacdo de saldo da primeira parcela da terceira emissao - (6.000)
Liquidacdo de 50% da segunda emissao (50.000) (50.000)
Captacdo da quarta emissao - 250.000
Captacdo da quinta emisséao 150.000 -
No final do exercicio 400.000 354.000

No quarto trimestre de 2012, houve nova captacéo por meio da quinta emissao de debéntures, no montante de
R$ 150.000. Dos recursos captados, R$ 104.000 foram utilizados para a liquidagao antecipada das debéntures
da primeira e terceira emissdo, nos montantes de R$ 30.000 e R$ 24.000, respectivamente e para quitagdo do
saldo remanescente da segunda emissdo no montante de R$ 50.000.

Ha condigbes restritivas, conforme definido nos prospectos definitivos de distribuicao publica das debéntures de
emissao da Companhia, datados de 10 de marco de 2011 e 03 de outubro de 2012, relacionadas, principalmente,
a aspectos de reorganizagao societaria e gestao de negécios. Os compromissos assumidos nos prospectos vém
sendo cumpridos pela Companhia nos termos neles estabelecidos. Adicionalmente as debéntures apresentam
determinados covernants que sdo monitorados periodicamente pela Administracdo e estdo sendo cumpridos em
31 de dezembro de 2012 e de 2011.

Os custos de transacéo relacionados a quarta emissao das debéntures totalizaram R$ 2.200, sendo apropriados
no resultado pelo prazo de vencimento das debéntures, cujo saldo em 31 de dezembro de 2012 serd amortizado
conforme a seguir demonstrado:

R$
2013 677
2014 677
2015 677
2016 169
Custos de transacao a amortizar 2.200

13. TRIBUTOS A PAGAR

Representados por tributos incidentes (Programa de Integragao Social - PIS e Contribui¢cdo para o Financiamento
da Seguridade Social - COFINS) sobre a diferenca entre a receita de incorporagao imobilidria apropriada pelo
regime de competéncia e aquela submetida a tributagcdo obedecendo ao regime de caixa, a qual se realiza em
sintonia com a expectativa de realizacdo das contas a receber, como a seguir apresentado:

Controladora Consolidado

2012 2011 2012 2011
Circulante - - 44.054 63.032
Na&o circulante 165 165 8.611 6.263
165 165 52.665 69.295
14. ADIANTAMENTO DE CLIENTES
Consolidado
2012 2011
Valores recebidos por venda de empreendimentos cuja incorporagdo ainda
nao ocorreu e demais antecipagoes 7.095 3.715
Unidades vendidas de empreendimentos em construg&o:
Receita apropriada (15.621) -
Parcelas recebidas em espécie 17.601 -
1.980 3.715
Saldo no fim do exercicio 9.075 3.715

Quando as receitas a serem reconhecidas excedem os saldos a receber de clientes, a diferenca é classificada
como adiantamento de clientes.

Os valores referentes as permutas de terrenos por empreendimentos estio apresentados a seguir:
Consolidado

2012 2011
Permuta por terrenos 451.822 294.900
Permuta por terrenos apropriada (283.735) (184.197)
Permuta por terrenos a apropriar 168.087 110.703

As permutas fisicas tendo como objetivo a entrega de unidade a construir sdo contabilizadas como
um componente do estoque de terrenos em contrapartida a uma reducao do contas a receber para
fins de divulgacao.

15. DEMAIS CONTAS A PAGAR

Consolidado
2012 2011
Participacao Riscos
nos trabalhistas
Garantias resultados e civeis Total Total
(@ (b) ()
Saldos iniciais 21.537 16.000 4.381 41.918 41.388
Debitado a demonstragao
do resultado 5.166 22.000 3.553 30.719 16.490
Pago no exercicio - (15.858) - (15.858)  (15.960)
Creditado a demonstracdo
do resultado (reversao) - (142) (445) (587) -
Saldos finais 26.703 22.000 7.489 56.192 41.918

Os saldos apresentados acima s&o integrantes da rubrica “Demais contas a pagar” do passivo circulante no
balanco patrimonial.

(a) Garantias

O Grupo concede periodo de garantia sobre os iméveis com base na legislacdo vigente, por um periodo de cinco
anos. Uma proviséo é reconhecida a valor presente da estimativa dos custos a serem incorridos no atendimento
de eventuais reivindicagoes.

A constituicdo da provisdo de garantia é registrada nas empresas controladas ao longo da construgdo do
empreendimento, compondo o custo total da obra e apds a sua entrega, inicia-se o processo de reversao da
provisdo de acordo com a curva de gastos histéricos definidos pela area de engenharia. A prestagao de servigos
de assisténcia técnica é realizada pela controladora, e na data da prestacdo, reconhecidas no resultado, na
rubrica “Outras despesas operacionais, liquidas”.

(b) Participacao nos resultados

O programa de participacdo nos resultados foi aprovado em maio de 2010 e estd fundamentado em metas
individuais e do Grupo. O encargo esta apresentado na nota explicativa n® 21.b. Em 31 de dezembro de 2012 o
montante dessa participacéo registrada pela Controladora é de R$ 22.000 (R$ 16.000 em 2011).

(c) Riscos trabalhistas e civeis

Certas controladas figuram como polo passivo, de forma direta ou indireta, em reclamagdes trabalhistas, no
montante total de R$ 46.240 (R$ 33.434 em 2011), as quais a Administragdo da Companhia, como corroborado
pelos assessores legais, classifica como perda provavel de R$ 18.815 (R$ 13.739 em 2011), possivel de
R$ 21.892 (R$ 19.582 em 2011) e remota de R$ 5.533 (R$ 113 em 2011), nas contestagdes apresentadas
pela Companhia. Conforme informagées dos assessores legais responsaveis, a provavel saida de fluxo de
caixa futuro decorrente dos processos classificados como perda provavel monta, em 31 de dezembro de 2012,
a R$ 4.839 (R$ 3.398 em 2011).

Processos civeis em que controladas figuram como polo passivo totalizam R$ 79.439 (R$ 24.763 em 2011),
relacionados, principalmente, a: (i) revisao de clausula contratual de reajustamento e juros sobre parcelas em
cobranca; e (ii) atrasos na entrega de unidades imobilidrias. Conforme informagdes dos assessores legais
responsaveis, a expectativa da ocorréncia de decisdes desfavoraveis em parte desses processos, correspondente
ao montante de R$ 2.650 (R$ 983 em 2011).

A provisdo para riscos civeis e trabalhistas em 31 de dezembro de 2012 totaliza R$ 7.489 (R$ 4.381 em 2011).

-
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Consideracoes adicionais sobre riscos relacionados a atrasos na entrega de unidades:

* Em meados de 2011, a partir do TAC firmado pelo Sindicato das Empresas de Compra, Venda, Locacao
e Administracdo de Iméveis Residenciais e Comerciais de Sao Paulo - Secovi-SP com o Ministério
Publico, a Companhia e suas controladas passaram a incluir em seus contratos de venda clausula
contratual, informando de maneira clara e precisa, além do prazo estimado da obra e a tolerancia maxima
de 180 dias em relagdo ao prazo estimado para conclusdo da construgdo, as seguintes cldusulas penais:
(i) multa compensatéria no valor correspondente a 2% da quantia até entdo paga pelo adquirente,
corrigido pelo indice de corregdo monetéria previsto no contrato; e (ii) multa moratéria no valor correspondente
a 0,5% ao més do montante pago, corrigido conforme o contrato e incidente a partir do final do prazo de
tolerancia. O valor das multas, quando aplicavel, sera calculado na ocasido da entrega das chaves e pago na
outorga da escritura definitiva de compra e venda ou em até 90 dias contados do recebimento das chaves, o
que ocorrer primeiro.

Em 31 de dezembro de 2012 e de 2011, a Companhia néo constituiu provisdo para fazer face a tais riscos dado

airrelevancia. A Companhia e suas controladas vém acompanhando, com seus assessores legais, 0s processos

que vém sendo movidos individualmente pelos adquirentes, requerendo as referidas compensagdes, bem como
indenizacdo por danos morais e materiais, e determinam provisdes especificas para eles com base em andlises
individuais dos processos.

16. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL DIFERIDOS

O Grupo possui as seguintes obrigagdes a tributar:

a) Lucro real

Considerando o atual contexto das operagbes da controladora, que se constitui, substancialmente, na
participacdo em outras sociedades, nao foi constituido crédito tributario sobre: (i) a totalidade do saldo acumulado
de prejuizos fiscais e bases de célculo negativas da contribuigao social; (ii) o saldo de despesas ndo dedutiveis
temporariamente na determinacéo do lucro tributavel; e (iii) o agio a amortizar. Em decorréncia do processo de
incorporagao, o imposto de renda diferido sobre tais créditos foi constituido no limite do passivo relacionado com
as parcelas a tributar sobre a diferenga entre o lucro nas atividades imobilidrias tributado pelo regime de caixa
e o valor registrado pelo regime de competéncia, sendo assim anulado seus efeitos nas contas patrimoniais.

b) Lucro presumido e RET

Estéao representados pelo imposto de renda e pela contribuicdo social sobre a diferenga entre a receita de
incorporagao imobilidria apropriada pelo regime de competéncia e aquela submetida a tributagédo, obedecendo
ao regime de caixa das sociedades tributadas com base no lucro presumido ou no RET (nota explicativa n® 2.16),
cuja movimentagdo é como segue:

Consolidado

2012 2011

No inicio do exercicio 61.350 54.350
Despesa no resultado (14.034) 7.000
No fim do exercicio 47.316 61.350

A tributacdo da diferenca entre o lucro auferido pelo regime de caixa e aquele apurado de acordo com
o regime de competéncia ocorre em sintonia com a expectativa de realizacdo das contas a receber, como
apresentado a seguir:

2012 2011

No exercicio seguinte 36.559 55.805
Em exercicios subsequentes 10.757 5.545
47.316 61.350

17. OBRIGAGOES DE BENEFiCIOS DE APOSENTADORIA

Em abril de 2008, a Companhia implantou plano de previdéncia complementar na modalidade Vida Gerador de
Beneficio Livre - VGBL. Nos termos do regulamento desse plano, o custeio é paritario, de modo que a parcela
da Companhia equivale a 100% daquela efetuada pelo funcionario de acordo com uma escala de contribuicao
embasada em faixas salariais, que variam de 1% a 6% da remunerac¢do do funcionario. Os fundos para os
quais as contribui¢cdes sao direcionadas sdo:

* UBB AIG Corporate | FIQ FI Especialmente Constituidos Renda Fixa.

* UBB AIG Corporate IV FIQ FI Especialmente Constituidos Renda Fixa.

* PREVER Platinum RV 49 FIQ de FI Especialmente Constituidos Multimercado (Plano Composto).

O plano esta sendo administrado pela Itau Vida & Previdéncia e as contribuicdes realizadas pela Companhia
totalizaram R$ 300 (R$ 304 em 2011).

18. CONTA-CORRENTE COM PARCEIROS NOS EMPREENDIMENTOS

Controladora Consolidado

2012 2011 2012 2011
Em empreendimentos:
Duo Alto de Pinheiros 900 730 900 730
Particolare 190 50 190 50
Demais 204 (1.333) 1.029 (2.683)
1.294 (553) 2.119 (1.903)

Mutuo com parceiros:
Baucis Participagdes Ltda. 6 6 6 6

Brisa Empreendimentos Ltda. 784 784 784 784
Villa Reggio Empreendimentos
Imobilidrios Ltda. 168 71 168 71
Habitacon Construtora e Incorporadora Ltda. 6.947 3.964 6.947 3.964
Conx Empreendimentos Imobiliario 7.128 - 7.128 -
ARC Engenharia Ltda. 564 564 564 564
Melnick Participacdes Ltda. 15.775 15.079 37.467 28.792
Krill Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 761 761 761 761
32.133 21.229 53.825 34.942
Em consércios:
Consorcio Roseira 10.115 11.769 10.115 16.945
Consorcio Rossi - - 3.907 3.085
Colinas do Morumbi - - (6.886) (7.704)
10.115 11.769 7.136 12.326
43.542 32.445 63.080 45.365
Ativo nao circulante 43.558 33.927 69.981 56.108
Passivo circulante (15) (1.482) (6.901) (10.743)
43.543 32.445 63.080 45.365

A Companhia participa do desenvolvimento de empreendimentos de incorporagdo imobilidria em conjunto
com outros parceiros de forma direta ou mediante participagdo em sociedades controladas. A estrutura
de administragcdo desses empreendimentos e a geréncia de caixa sdo centralizadas na empresa lider do
empreendimento, que fiscaliza o desenvolvimento das obras e os orgamentos. Assim, o lider do empreendimento
assegura que as aplicagdes de recursos necessarios sejam feitas e alocadas de acordo com o planejado. As
origens e aplicagdes de recursos do empreendimento estdo refletidas nesses saldos, com observagdo do
respectivo percentual de participacdo, os quais ndo estdo sujeitos a atualizagdo ou encargos financeiros nao
possuem vencimento predeterminado.

O prazo médio de desenvolvimento e finalizagao dos empreendimentos em que estédo aplicados os recursos é de
trés anos, sempre com base nos projetos e cronogramas fisico-financeiros de cada obra.

Essa forma de alocacédo dos recursos permite que as condi¢des negociais acertadas com cada parceiro e em
cada empreendimento figuem concentradas em estruturas especificas e mais adequadas as suas caracteristicas.
Os saldos de mutuos mantidos com os parceiros Melnick Participacdes Ltda. e Consércio Roseira estao
sujeitos a variacdo de 100% da taxa do CDI, com acréscimo de juros de 3,5% a 4% ao ano e vencimentos
renegociaveis para o longo prazo, obedecendo ao prazo médio de desenvolvimento e finalizagdo dos
empreendimentos correspondentes, exceto os saldos mantidos com a Brisa Empreendimentos Ltda.,
a Villa Reggio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. e o Consércio Roseira, sobre os quais ndo incidem
encargos financeiros.

19. CAPITAL SOCIAL E RESERVAS

O capital social esta representado por 233.293.408 ac¢des ordinarias nominativas, sem valor nominal, totalmente
integralizadas, totalizando R$ 1.083.266.

De acordo com o estatuto social, o Conselho de Administragao esté autorizado a deliberar o aumento do capital
social até o limite de R$ 2.000.000, mediante a emisséo de agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal.

19.1. Movimentacao da quantidade de acoes

2012 2011
Saldos iniciais 233.293.408 178.730.052
Plano de opgéo de compra de a¢des - 230.022
Oferta publica de agdes - 48.666.667
Opcgao do lote suplementar - 5.666.667
Saldos finais 233.293.408 233.293.408

19.2. Opcodes de compra de acdes

Em reuni&o do Conselho de Administragéo realizada em 28 de margo de 2011, foram deliberadas:

(a) Revogacao do Regulamento de Planos de Opgéo de A¢des da Companhia aprovado na reuniao do Conselho
de Administragéo realizada em 14 de setembro de 2007.

(b) Aprovacao das novas regras do Plano de Opgéao de Compra de Acdes da Companhia, que abrange
empregados, prestadores de servigos e administradores da Companhia, os quais sao indicados e aprovados
pelo Conselho de Administragdo. Anualmente, podera ocorrer a inclusdo de novos beneficiarios. No caso de
rescisdo do contrato de trabalho sem justa causa ou pedido de demisséo, as opgdes cujos prazos de caréncia
tiverem transcorrido até a data do desligamento do beneficiario poderao ser exercidas em sua totalidade no prazo
maximo de 15 dias contados da data de desligamento desde que dentro do respectivo periodo de exercicio. No
caso de rescisao do contrato de trabalho com justa causa, as opgbes que ndo tenham sido exercidas até a data
de desligamento do beneficiario serdo canceladas, transcorridos ou nao os periodos de caréncia.

(c) Outorga de opg¢des de compra de agdes da Companhia.

(d) Na mesma data, a Companhia outorgou opgdes de compra de acdes a empregados, prestadores de servigos
e administradores da Companhia (beneficiarios), totalizando 4.343.263 acdes ordindrias de sua emissao (das
quais 1.946.438 a administradores), correspondente a 1,86% do seu capital social, pelo prego de exercicio de
cada acgéo estabelecido em R$ 5,71, as quais poderéo ser exercidas pelos beneficidrios apés cumpridos os
seguintes periodos de caréncia:
(i) 40% do total: 30 de junho de 2014, devendo ser exercidas até 31 de margo de 2015.
(ii) 60% do total: 30 de junho de 2015, devendo ser exercidas até 31 de marco de 2016.
O exercicio das opgdes devera ser pago pelo beneficiario, que receberd as acbes adquiridas de emissdo da
Companhia. Segundo as regras do plano, os beneficiarios receberao agdes da Companhia e ndo ha previsao de
quitagdo por meio de pagamento de outra forma.
a) Movimentacao das opgcoes
N&o houve variagdes na quantidade de opgdes de compra de a¢des e em seus correspondentes precos médios
ponderados, como apresentado a seguir:

Preco médio de exercicio

por acao - R$ Opcoes

Em 31 de dezembro de 2011 5,71 4.239.207

Outorgadas - 679.563
Rescisdes de contrato de trabalho de beneficiarios em que

nao transcorreu o prazo de caréncia - (208.111)

Em 31 de dezembro de 2012 5,71 4.710.659

b) Metodologia de precificacado e contabilizacao

O valor de mercado das opgdes concedidas foi estimado usando o modelo Black-Scholes de precificacao de
opgoes. A estimativa foi realizada na data da concessao, totalizando R$ 24.308, dos quais R$ 10.929 foram
apropriados até 31 de dezembro de 2012, estando apresentados como “Outras despesas operacionais”, em
contrapartida no patriménio liquido. As premissas utilizadas na precificagdo do programa de opgao de compra
de acdes foram: (i) volatilidade calculada com base nas observacgdes histéricas do prego do ativo utilizando o
mesmo prazo de observagdes daquele correspondente ao prazo remanescente para o exercicio da opg¢ao, tendo
obtido uma volatilidade média de 53,56%; (ii) taxa de juros livre de risco de mercado para o prazo da op¢ao no
momento da concessao, a qual variou entre 12,88% e 12,95%; e (iii) prazo de vida, como mencionado no item
(b) correspondente a cada uma das séries.

O total acumulado do encargo relacionado com tais planos monta a R$ 23.490, integralmente apresentado em
contrapartida do patriménio liquido.

19.3. Dividendos

De acordo com o estatuto da Companhia, do lucro liquido do exercicio, apés a compensacao de prejuizos e
constituicdo de reserva legal, 25% s&o destinados para a distribuicdo do dividendo anual obrigatério.

O célculo dos dividendos para 31 de dezembro de 2012 e de 2011 é assim demonstrado:

2012 2011
Lucro liquido do exercicio 256.919 226.121
Constituigdo da reserva legal (12.846) (11.306)
Base de calculo 244.073 214.815
Dividendo minimo estatutario - % 25 25
Dividendo proposto pela Administracéo - R$ 0,26 por acao
(R$ 0,23 por acdo em 2011) 61.018 53.704

Em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 18 de abril de 2012, foi aprovado o pagamento dos dividendos
propostos pela Administragdo em 31 de dezembro de 2011, no montante de R$ 53.704 (que corresponde a
R$ 0,23 por agéo).

De acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRS, os dividendos minimos obrigatérios sao
reconhecidos no fim do exercicio, ainda que os dividendos nao tenham sido oficialmente declarados, o que
ocorrera no exercicio seguinte.

19.4. Reservas de lucros

a) Legal

A reserva legal é calculada com base em 5% do lucro liquido do exercicio, ap6s a compensacao dos prejuizos
acumulados, conforme determinacéo da Lei n® 6.404/76.

b) Retencao de lucros

Como indicado na nota explicativa n® 28, em 31 de dezembro de 2012 os compromissos relacionados com custo
orgado a incorrer das unidades vendidas montam a R$ 1.178.067 (R$ 1.121.569 em 2011) e das unidades a
comercializar R$ 733.670 (R$ 587.580 em 2011), representando um total de R$ 1.911.737 (R$ 1.720.249 em
2011) em custos a incorrer relacionados com empreendimentos ja lancados. A exemplo de anos anteriores, a
Administragdo da Companhia propde que a totalidade do lucro liquido remanescente, totalizando R$ 183.055,
seja destinado a reserva de retencéo de lucros, para fazer face a esses compromissos.

20. RECEITA

A reconciliagéo das vendas e dos servigos prestados brutos para a receita liquida é como segue:
Controladora Consolidado

2012 2011 2012 2011
Receita bruta operacional:
Incorporagéo e revenda de imdveis 9.024 1.091 2.176.168 1.948.771
Prestacéo de servicos 92.390 77.359 44.619 30.305
Dedugbes da receita bruta (8.205) (6.328) (58.547) (70.728)
Receita liquida operacional 93.209 72.122 2.162.240 1.908.348
21. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA
a) Custos
Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Terrenos - - 422.931 321.609
Obra 7.085 473 859.075 875.556
Incorporagao - - 104.366 69.696
Manutengdo em garantia - - 8.865 8.604
Gerenciamento de obra 98.211 77.223 63.374 39.549
Despesa financeira alocada ao custo
(nota explicativa n® 10) - - 87.760 72.800
105.297 77.697 1.546.371 1.387.814
b) Despesas comerciais, gerais e administrativas e remuneracao dos administradores
Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Beneficios a administradores e empregados
(nota explicativa n® 22) 79.785 70.947 88.124 74.548
Viagens e deslocamentos 2.716 2.518 2.912 2.583
Consultoria 17.822 15.652 21.417 19.070
Consumos diversos 18.637 17.526 21.690 19.031
Bonus (nota explicativa n® 15) 21.942 11.760 21.942 11.760
Despesas comerciais 8.337 9.419 112.597 103.784
149.239 127.822 268.682 230.776
22. DESPESA DE BENEFICIOS A ADMINISTRADORES E EMPREGADOS
Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Salarios 42.803 37.380 47.471 39.653
Encargos 29.910 26.727 32.408 27.615
Treinamentos 296 1.055 483 1.128
Custos de planos de contribuicdo definida 194 218 194 218
Outros beneficios 6.582 5.567 7.568 5.934
79.785 70.947 88.124 74.548
Numero de empregados 1.318 1.403 2.009 1.710
23. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS, LIQUIDAS
Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Contingéncias trabalhistas e tributarias (3.554) (500) (3.554) (500)
Acordos Judiciais - - 259 -
“Stock options” (nota explicativa n® 19.2.b) (6.190) (4.740) (6.190) (4.740)
Despesas de garantias (12.524) (8.125) (10.802) (5.716)
Outras receitas (despesas) 834 2.440 (621) 1.905
(21.434) (10.925) (20.908)

(9.051)
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24. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado

2012 2011 2012 2011
Despesas financeiras:
Juros (64.173) (70.030) (66.037) (70.348)
Perdas - “swap” de taxa de juros (1.354) (1.235) (1.354) (1.235)
Outras despesas financeiras (5.154) (4.588) (4.181) (229)
(70.681) (75.853) (71.572) (71.812)
Receitas financeiras:
Juros com aplicagdes financeiras 6.956 17.000 32.550 46.234
Juros recebidos - - 8.207 12.294
Encargos de contas a receber - - 18.265 19.299
Outras receitas financeiras 2.573 742 4.034 6.993
9.529 17.742 63.056 84.820
Resultado financeiro (61.152) (58.111) (8.516) 13.008

25. DESPESA DE IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

A reconciliagao entre a despesa de imposto de renda e contribui¢do social pelas aliquotas nominal e efetiva esta
demonstrada a seguir:

Consolidado
2012 2011
Receitas de controladas diretas e indiretas tributadas pelo lucro presumido

e patriménio de afetacdo - regime de caixa 2.167.144 1.947.680
Efeito do imposto de renda e da contribuicdo social correntes no exercicio (a) (61.233) (53.933)
Controladora

2012 2011

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 256.919 227.222
Aliquota - 34% (b) (87.352) (77.255)
Efeito sobre exclusdes (equivaléncia patrimonial) 171.400 145.744
Crédito fiscal ndo constituido 84.048 68.489

(a) A aplicagéo das aliquotas de imposto de renda e contribuicdo social no regime de lucro presumido e de
patriménio de afetacdo resulta em média de 3,08% e 2,87%, respectivamente, sobre as receitas tributaveis.

(b) A controladora optou pelo sistema de apuragéo pelo lucro real e nao registra os créditos tributarios,
registrando-os apenas quando da realizagéao de resultados positivos futuros.

26. LUCRO POR AGCAO

a) Basico
O lucro basico por acéo é calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela
quantidade média ponderada de agdes ordinarias em circulagdo durante o exercicio.

2012 2011
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 256.949 226.121
Quantidade média ponderada de acdes ordinarias emitidas (milhares) 233.293 233.293
Lucro basico por agdo 1,10 0,97

b) Diluido

O lucro diluido por agéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agbes ordinarias em
circulagao, para presumir a conversdo de todas as agdes ordinarias potenciais diluidas. A quantidade de a¢des
calculadas conforme descrito anteriormente € comparada com a quantidade de a¢des emitidas, pressupondo-se
o exercicio das opgdes de compra das agdes.

2012 2011
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 256.919 226.121
Numero médio ponderado de agdes ordinarias em poder dos acionistas
durante o ano 233.2931 233.293
Preco médio de mercado da agéo ordindria durante o ano 7,38 7,33
Numero médio ponderado de agdes sujeitas a opgcdo durante o ano - -
Preco de exercicio para as agdes sujeitas a op¢éo durante o ano - R$ - -
Numero médio ponderado de agdes que teriam sido emitidas ao
preco médio de mercado - -
Lucro diluido por agéo - R$ 1,10 0,97

27. COMPROMISSOS

a) Compromissos de incorporagao imobiliaria
De acordo com a Lei de Incorporagéo Imobilidria, o Grupo tem o compromisso legal de finalizar os projetos de
incorporagao imobilidria que foram aprovados e que nao mais estejam sob clausula resolutiva, segundo a qual o
Grupo poderia desistir da incorporagéo e devolver os montantes recebidos aos clientes.
Nenhum empreendimento em construcdo estdo sob clausula resolutiva. Os resultados atualmente estimados a
incorrer até a concluséo dos referidos empreendimentos podem ser assim demonstrados:

Consolidado

2012 2011

Empreendimentos concluidos 546.318 480.789
Empreendimentos em construcao 1.991.349 1.860.674
Receita apropriada 3.055.296 3.032.292
Parcelas recebidas (1.063.947) (1.171.618)
Permuta por terrenos apropriada (283.735) (184.196)
Permuta por terrenos (451.822) (294.900)
Permuta por terrenos a apropriar 168.087 110.704
Parcela classificada em adiantamento de clientes (nota explicativa n® 14) (1.980) -
Receita de vendas a apropriar (*) 1.702.425 1.681.134
Total de contas a receber 3.954.377 3.838.401

(*) Sujeita aos efeitos de ajuste a valor presente por ocasiao de sua apropriagao.
As principais informagdes relacionadas com os empreendimentos em construgcao, decorrentes das unidades
vendidas, podem ser assim demonstradas:

Consolidado

2012 2011

Receita de vendas a apropriar 1.702.425 1.681.134
Permuta por terrenos a apropriar 168.087 110.704
Receita de vendas a apropriar (i) 1.870.512 1.791.838
Custo orcado a incorrer das unidades vendidas (ii) (1.178.067) (1.121.569)
692.445 670.269

(i) Sujeita aos efeitos de ajuste a valor presente por ocasido de sua apropriagéo.

(i) Nao corresponde a informagéao contabil; dessa forma, é uma informagéo nao auditada.

Os custos incorridos e a incorrer de empreendimentos em construgdo podem ser assim demonstrados:
Consolidado

2012 2011
Custo incorrido das unidades em estoque 676.481 428.409
Custo orcado (*) total a incorrer (unidades em estoque) 733.670 587.580
Custo a apropriar das unidades em estoque 1.410.151 1.015.989
Custo orcado (*) a incorrer das unidades vendidas 1.178.067 1.121.569
Total do custo a apropriar 2.588.218 2.137.558

(*) Nao corresponde a informagao contabil; dessa forma, é uma informagao ndo auditada.
Dos custos a incorrer, determinados gastos j& estao contratados, como a seguir:
Consolidado

2012 2011
Aquisicéo de elevadores 12.638 11.151
Outros custos 885.375 669.476
Total dos gastos contratados, mas ainda nao incorridos 898.013 680.627

b) Compromissos com a aquisicao de terrenos

Compromissos foram assumidos pela Companhia para a compra de terrenos, cujo registro contabil ainda
nao foi efetuado em virtude de pendéncias a serem solucionadas pelos vendedores para que a escritura
definitiva e a correspondente transferéncia da propriedade para a Companhia, suas controladas ou seus
parceiros sejam efetivadas. Referidos compromissos totalizam R$ 596.738 (R$ 421.522 em 2011), dos quais
R$ 443.839 (R$ 361.802 em 2011) se referem a permutas por unidades imobilidrias a serem construidas
e R$ 152.898 (R$ 99.721 em 2011) se referem a participagdo no recebimento das comercializagdes dos
respectivos empreendimentos.

c) Compromissos com arrendamento mercantil operacional - companhia do Grupo como arrendataria
A Companhia arrenda os escritérios em que estéo localizadas a matriz e as filiais. Os termos do arrendamento séo
de quatro anos, e a maioria dos contratos de arrendamento é renovavel no término do periodo de arrendamento
a taxa de mercado.

A Companhia tem de fornecer uma notificacdo com antecedéncia para rescindir esses contratos; os pagamentos
totais minimos de arrendamento, segundo esses arrendamentos operacionais cancelaveis, montam a R$ 5.434
(R$ 3.775 em 2011).

28. TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS

a) Saldos de operacdes de mutuo

Consolidado
Ativo
2011

Controladora
Passivo
2011

Ativo
2011

2012 2012 2012

Sociedades controladas
de forma integral
Sociedade em Conta

de Participagéo -
Even Construterpins - 3 - - - -

Plaza Mayor
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. - 1 - - - -

Even Brisa Kappa
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Even Brisa Delta Even
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. 3

Even Brisa Zeta Even
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Even Brisa Eta
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Even Brisa Gamma
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. 6 6 - - - -

Even Brisa Omega
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Even Brisa Epsilon
Empreendimentos
Imobiliario Ltda.

Sociedade em Conta
de Participagéo (SCP) -
Even MDR - - -

Sociedades controladas
com participacao
de terceiros
Aliko Investimentos

Imobiliarios Ltda.

Parqueven

Empreendimentos Ltda.

Cygnus Even
Empreendimentos Ltda.

Nova Suica
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. (*) - -

Sociedades controladas
sob controle comum

Sociedades controladas

Demais partes
relacionadas:

ABC Construtora e
Incorporadora Ltda. - - - - - -

ABC T&K Participagbes S.A. 7 7

Outras 1.420 3.000

1.427 3.007
10.012 11.673

4.206 4.813 4.471 5.163 - -

95

3.511 3.211 - - - -

89 87 - - = -

12

432 231 - - - -

215 - -

4.148 3.577 - 215 - -

37 37 - - 18

158 87 - - 44

36 152 - - - -

3.000 3.000 - -

231
8.585

276
8.666

3.000
7.471

3.000
8.378

96
96

62
62

469
469
8.847

412
412
7.883

1.810
1.817
1.913

3.000
3.007
3.069
Saldos apresentados

no circulante - -
Saldos apresentados

no néo circulante 10.012 11.673 - - 1.913 3.069
Os saldos mantidos com as sociedades controladas ndo estdo sujeitos a encargos financeiros e ndo tém
vencimento predeterminado.
Os saldos consolidados apresentados com sociedades controladas sob controle comum decorrem do processo
de consolidacao proporcional das informagdes contdbeis, exceto o saldo da controladora com a sociedade
controlada Nova Suica Empreendimentos Imobilidrios Ltda., que foi totalmente eliminado no processo de
consolidagao em virtude de o sécio também ter saldo com essa sociedade controlada sob controle comum, na
proporc¢ao de sua participacao do capital social.
b) Remuneracao dos Administradores
O pessoal-chave da Administragao inclui os conselheiros e diretores. A remuneragao paga, incluindo bonus, esta
demonstrada a seguir:

7.883 8.847 - -

2012 2011
Conselho de Administracéo 208 468
Diretoria:
Salarios e encargos 6.469 5.525
Contribuicdes ao programa de seguro de vida com cobertura por
sobrevivéncia, na modalidade VGBL 35 40
Demais beneficios 245 186
6.957 6.219
Bénus dos administradores provisionado (nota explicativa n® 15 -
parcela dos administradores) 13.600 6.400
Opcao de compra de ac¢des (nota explicativa n® 19.2) 3.217 4.740
23.774 17.359

29. SEGUROS

A controladora e suas controladas mantém seguros cujas coberturas, segundo as apdlices contratadas, estdo
indicadas a seguir:

a) Risco de engenharia: (i) basica - R$ 6.012.371 (R$ 6.573.808 em 2011); e (ii) outras - R$ 463.025
(R$ 458.938 em 2011).

(i) Basica - acidentes (causa subita e imprevista) no canteiro de obra, tais como danos da natureza ou de
forga maior, ventos, tempestades, raios, alagamento, terremoto, etc., danos inerentes a construgao, emprego de
material defeituoso ou inadequado, falhas na construcdo e desmoronamento de estruturas.

(i) Outras - referem-se a despesas extraordinarias, desentulho, tumultos, greves, cruzadas com fundagdes, etc.
b) Riscos diversos: R$ 14.220 (R$ 11.475 em 2011).

30. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

30.1. Fatores de risco financeiro

As atividades do Grupo o expdem a diversos riscos financeiros: de mercado (incluindo taxa de juros dos
financiamentos de crédito imobiliario, riscos de taxa de juros de fluxo de caixa e de prego de determinados
ativos avaliados ao valor justo), de crédito e de liquidez. O programa de gestao de risco global do Grupo esta
concentrado na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no
desempenho financeiro do Grupo. Exceto pelo “swap” contratado e descrito na nota explicativa n® 2.7, o Grupo
nao tem como pratica utilizar instrumentos financeiros derivativos para proteger exposi¢des a risco.

A gestao de riscos é realizada pela Tesouraria Central do Grupo, a qual identifica e avalia os riscos e protege o
Grupo contra eventuais riscos financeiros em cooperagédo com as sociedades controladas.

a) Risco de mercado

(i) Risco cambial

Considerado praticamente nulo em virtude de o Grupo néao possuir ativos ou passivos denominados em moeda
estrangeira nem depender significativamente de materiais importados em sua cadeia produtiva. Adicionalmente,
o Grupo nao efetua vendas indexadas em moeda estrangeira.

(ii) Risco de volatilidade no preco das debéntures

O Grupo esta exposto ao risco de mudancas no prego das debéntures em razdo dos investimentos por ele
mantidos e classificados no balango patrimonial consolidado como mensurados ao valor justo por meio do
resultado. Os investimentos do Grupo em debéntures sao basicamente em “conglomerados financeiros”.

Com base na premissa de que as debéntures apresentem variagbes de 5%, sendo mantidas todas as outras
varidveis constantes, o impacto das variagdes dos pregos sobre o lucro do exercicio apés o célculo do imposto
de renda e da contribuigéo social monta a R$ 1.305.

(iii) Risco do fluxo de caixa

Sobre o contas a receber de iméveis concluidos, conforme mencionado na nota explicativa n°® 6.(a), incidem
juros de 12% ao ano. As taxas de juros contratadas sobre aplicagbes financeiras estdo mencionadas na nota
explicativa n® 4.
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As taxas de juros sobre contas a pagar por aquisicao de iméveis, empréstimos e financiamentos, debéntures
e cessdo de recebiveis estdo mencionadas nas notas explicativas n® 11, n® 12.(a), n® 12.(b) e n° 6.(b),
respectivamente.
Adicionalmente, como mencionado na nota explicativa n® 30, parcela dos saldos mantidos com partes
relacionadas e com parceiros nos empreendimentos esté sujeita a encargos financeiros.
O Grupo analisa sua exposicéo a taxa de juros de forma dinamica. Sdo simulados diversos cenarios, levando
em consideracéo refinanciamento, renovacgao de posigdes existentes, financiamento e “hedge” alternativos. Com
base nesses cenarios, o Grupo define uma mudancga razoavel na taxa de juros e calcula o impacto sobre o
resultado, como detalhado na nota explicativa n® 30.1.(d).
Os passivos sujeitos a taxas varidveis de juros sdo: (1) crédito imobilidrio, o qual esta sujeito a variagdo da TR
de juros, cujo risco de volatilidade é considerado baixo pela Administragéo; (2) debéntures e empréstimos e
financiamentos, os quais estdo parcialmente sujeitos a variacdo das taxas de CDI e para as quais existe um
“hedge” natural nas aplica¢des financeiras, minimizando impactos relacionados com os riscos de volatilidade; e
(3) contas a pagar na aquisicdo de imdveis, as quais estdo sujeitas a variacdo do INCC e para as quais existe
um “hedge” natural no contas a receber de clientes de unidades em construgao.
Eventualmente, o Grupo também efetua operagdes de “swap” de taxa de juros, a fim de proteger o risco de taxa
de juros decorrente de debéntures emitidas e sujeitas a variagao das taxas de CDI.
b) Risco de crédito
O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de contas a receber de clientes,
depdsitos em bancos e ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado. A qualidade do crédito dos ativos
financeiros esta detalhada na nota explicativa n® 6.(c).
c) Risco de liquidez
A previséo de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais do Grupo e agregada pelo Departamento
de Finangas, o qual monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez do Grupo para assegurar que
ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Também mantém espaco livre suficiente
em suas linhas de crédito compromissadas disponiveis, a qualquer momento, a fim de que o Grupo nédo quebre
os limites ou as clausulas do empréstimo (quando aplicavel) em qualquer uma de suas linhas de crédito. Essa
previsdo leva em consideragédo os planos de financiamento da divida do Grupo e o cumprimento de clausulas
contratuais.
O excesso de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exigido para administragao do capital
circulante, é transferido para o fundo exclusivo para aplicagdo pelo Grupo, o qual investe o excesso de caixa
em contas correntes com incidéncia de juros, depdsitos a prazo, depdsitos de curto prazo e titulos e valores
mobiliarios, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem
suficiente conforme determinado pelas previsdes anteriormente mencionadas.
Na tabela a seguir, andlise dos passivos financeiros ndo derivativos do Grupo, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a data contratual do vencimento. Os
passivos financeiros derivativos estéo incluidos na andlise se seus vencimentos contratuais forem essenciais
para um entendimento dos fluxos de caixa. Os valores divulgados na tabela sdo os saldos contabeis nas datas.
Consolidado

Menos de Entre ume Entre dois e
um ano dois anos cinco anos Total
Em 31 de dezembro de 2012
Empréstimos - crédito imobiliario 284.978 266.987 268.748 820.713
Empréstimos - financiamento de terreno 12.970 - 120.000 132.970
Empréstimos - créditos de recebiveis
imobilidrios - - 85.149 85.149
Arrendamento Mercantil 181 181 318 680
“Swap” 1.533 - - 1.533
Contas a pagar por aquisi¢cao de iméveis 98.817 4.549 19 103.385
Debéntures 9.140 248.477 150.000 407.617
Em 31 de dezembro de 2011
Empréstimos - crédito imobilidrio 442 .261 272.724 67.965 782.950
Empréstimos - financiamento de terreno 96.123 17.666 50.309 164.098
Empréstimos - FINAME 851 - 1.588 2.439
Empréstimos - créditos de recebiveis
imobilidrios - - 76.800 76.800
Contas a pagar por aquisicao de iméveis 66.759 2.217 15.006 83.982
Debéntures 74.170 53.323 248.477 375.970

d) Andlise de sensibilidade de variacdo em taxas de juros e outros indexadores dos ativos e passivos
financeiros

2012 2011 2012

Dados consolidados Ativo _ Passivo Ativo _ Passivo _Provavel 25% 50%
Contas a receber de

clientes (nota

explicativa n® 9.(a)): 2.034.560 - 1.991.604 - - - -

IGP-M/IPCA 500.764 - 480.789 - 39.119 29.339 19.560

INCC 1.533.796 - 1.510.815 - 111.387 83.540 55.694
Cessao de recebiveis

(nota explicativa n®9.(b)): - 19.830 - 30.664 - - -

IGP-M/IPCA - 19.830 - 30.664 (1.549) (1.936) (2.324)
Empréstimos (nota

explicativa n? 15.(a)): - 1.041.046 - 1.026.288 - - -

CDI - 220.025 - 243.337 (18.475) (23.094) (27.713)

TR - 821.021 - 782.951 (2.378)  (2.973)  (3.568)
Debéntures (nota

explicativa n® 15.(b)): - 400.000 - 354.000 - - -

IPCA - - - 50.000 - - -

CDI - 400.000 - 304.000 (33.588) (41.985) (50.381)
Mutuos (nota explicativa

n? 20)- 52.106 - 33.320 - - - -

CDI 52.106 - 33.320 - 4.375 3.281 1.641
Contas a pagar de terrenos

(nota explicativa n® 14): - 103.385 - 83.982 - - -

INCC - 103.385 - 80.040 (7.508) (9.385) (11.262)

IGP-M - - - 2.666 - - -

INPC - - - 1.276 - - -

Na anadlise de sensibilidade para os préximos 12 meses a Companhia classificou como provavel as variagdes
decorrentes dos indexadores CDI, TR, INCC, IGP-M e IPCA acumulados em 31 de dezembro de 2012. Nos
cenarios adicionais sdo contempladas, no caso dos ativos financeiros, a deterioragcdo das variagbes percentuais
em 25% e 50%. Para os passivos financeiros, a andlise contempla uma variagdo superior dos indexados em
25% e 50%.

A Companhia procura nao ter descasamentos em termos de moedas e taxas de juros. As obrigacdes estdo
atreladas majoritariamente & inflagdo, ao CDI ou & TR. N&o ha ativos ou passivos denominados em moeda
estrangeira nem dependéncia significativa de materiais importados na cadeia produtiva. A Companhia procura
manter um equilibrio entre indexadores de passivos e ativos, mantendo os mutuos a receber e o caixa aplicado
em CDI para balancear as obrigagdes financeiras e os recebiveis indexados ao INCC no lado ativo, para
balancear o custo de construcéo a incorrer (nota explicativa n® 27(a)).

30.2. Gestao de capital

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo salvaguardar a capacidade de sua continuidade para
oferecer retorno aos acionistas e beneficios a outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de
capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, o0 Grupo pode rever a politica de pagamento de dividendos,
devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas acdes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel
de endividamento.

Condizente com outras companhias do setor, o Grupo monitora o capital com base no indice de alavancagem
financeira, que corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde
ao total de empréstimos (incluindo empréstimos e debéntures, ambos de curto e longo prazos, conforme
demonstrado no balango patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa,
dos ativos financeiros valorizados ao valor justo por meio do resultado e das contas vinculadas. O capital total
é apurado por meio da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balang¢o patrimonial consolidado,
com a divida liquida.

Em 2012, a estratégia da Companhia, que ficou inalterada em relagdo a de 2011, foi manter o indice de
alavancagem financeira entre 30% e 40%. Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2012 e
de 2011, de acordo com as demonstragdes financeiras consolidadas, podem ser assim sumariados:

Consolidado
2012 2011
Total de empréstimos e debéntures (notas explicativas n® 12.a e n® 12.b) 1.448.663 1.402.258
Cessao de recebiveis (nota explicativa n® 6.b) 19.830 30.664
Caixa e equivalentes de caixa (38.474) (58.522)
Aplicagdes financeiras (433.266) (366.188)
Contas vinculadas - (2.409)
Divida liquida 996.753 1.005.803
Total do patriménio liquido 1.805.023 1.594.474
Total do capital 2.801.776 2.600.277
Indice de alavancagem financeira - % 35,6 38,7

30.3. Estimativa do valor justo

Estima-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores e por aquisicao
de imdveis pelo valor contabil, menos a perda (“impairment”), esteja préxima de seus valores justos. O mesmo
pressuposto €é valido para os passivos financeiros.

O Grupo aplica o CPC 40/IFRS 7 para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial pelo valor
justo, o que requer divulgagao das mensuragdes do valor justo pelo nivel da hierarquia de mensuragao pelo valor
justo a seguir:

* Precos cotados (n&o ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (nivel 1).

* Informagdes, além dos precgos cotados, incluidas no nivel 1 que séo adotadas pelo mercado para o ativo ou
passivo, seja diretamente (como precgos) seja indiretamente (ou derivados dos pregos) (nivel 2).

* InsercOes para os ativos ou passivos que nado sdo baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou seja,
insercdes ndo observaveis) (nivel 3).

Na tabela a seguir estdo apresentados os ativos do Grupo mensurados pelo valor justo, todos por meio do

resultado (ndo ha passivos nessa modalidade), substancialmente representados pelos ativos dos fundos

exclusivos para aplicagdes dos recursos financeiros pelo Grupo (nota explicativa n® 4).

Consolidado
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total
Em 31 de dezembro de 2012:
Operagdes compromissadas:
Debéntures de conglomerados
financeiros - 38.460 - 38.460
LFTs 36.301 - - 36.301
Titulos de renda fixa
LFTs 146.223 - - 146.223
CDBs - 211.178 - 211.178
Debéntures de conglomerados
financeiros - 222 - 222
Debéntures de empresas de energia - 882 - 882
Total do ativo em 31 de dezembro de 2012 182.524 250.742 - 433.266
Em 31 de dezembro de 2011:
Operagbes compromissadas:
Debéntures de conglomerados
financeiros - 49.902 - 49.902
LFTs 39.609 - - 39.609
Titulos de renda fixa
LTNs 8.326 - - 8.326
LFTs 57.348 - - 57.348
CDBs - 187.456 - 187.456
Debéntures de empresas de energia - 23.547 - 23.547
Total do ativo em 31 de dezembro de 2011 105.283 260.905 - 366.188

O Grupo nao possui ativos financeiros mensurados pelo nivel 3.

O valor justo dos instrumentos financeiros negociados em mercados ativos (como titulos mantidos para

negociacao e disponiveis para venda) é baseado nos precos de mercado, cotados nas datas dos balangos. Um

mercado é visto como ativo se os pregos cotados estiverem pronta e regularmente disponiveis a partir de uma

bolsa, distribuidor, corretor, grupo de industrias, servico de precificacdo ou agéncia reguladora e esses pregos

representarem transagbes de mercado reais e que ocorrem regularmente em bases puramente comerciais.

Esses instrumentos est&o incluidos no nivel 1.

O valor justo dos instrumentos financeiros que ndo séo negociados em mercados ativos (por exemplo, derivativos

de balcao) é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagao. Essas técnicas maximizam o uso dos dados

adotados pelo mercado em que estéo disponiveis e confiam o menos possivel nas estimativas especificas da

entidade. Se todas as informacbes relevantes exigidas para o valor justo de um instrumento forem adotadas pelo

mercado, o instrumento estara incluido no nivel 2.

Se uma ou mais informacdes relevantes néo estiver baseada em dados adotados pelo mercado, o instrumento

estard incluido no nivel 3.

Técnicas de avaliagao especificas utilizadas para valorizar os instrumentos financeiros incluem:

* Precos de mercado cotados ou cotacdes de instituicdes financeiras ou corretoras para instrumentos similares.

» O valor justo de “swaps” de taxa de juros calculado pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados
com base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado.

31. INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA
Com excecao dos ativos financeiros ao valor justo (notas explicativas n® 30.3 e n® 4), os demais ativos financeiros
sdo classificados como “Empréstimos e recebiveis” e os passivos como “Outros passivos financeiros”.

32. QUALIDADE DO CREDITO DOS ATIVOS FINANCEIROS
A qualidade do crédito dos ativos financeiros pode ser avaliada mediante referéncia as garantias correspondentes:

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Contas a receber de clientes:
Sem alienagao fiduciaria - - 6.720 5.784
Com alienagéo fiduciaria 3.752 23.036 2.029.587 1.987.563
Total de contas a receber de clientes 3.752 23.036 2.036.307 1.993.347
Ativos financeiros ao valor justo por meio
do resultado
CDBs 17.580 71.076 211.178 187.456
Lastreados por debéntures de
conglomerados financeiros 25 17.078 38.682 49.902
Debéntures de empresas de “leasing”

e energia 99 8.059 882 23.547
Lastreados por titulos privados 17.704 96.213 250.742 260.905
Lastreados por LTNs ou LFTs 14.520 36.031 182.524 105.283
Total dos ativos financeiros ao valor justo

por meio do resultado 40.454 132.244 433.266 366.188

Os saldos consolidados em 31 de dezembro de 2012 dos ativos financeiros lastreados por titulos privados sdo
assim classificados por “rating”:

“Rating”

Moody’s S&P Fitch Saldo

CDBs Aaa AAA AAA 211.178
AA+ 9.787

AAA 18.500

AAA 10.395

Debéntures de conglomerados financeiros 38.682
Debéntures de empresas de “leasing” e energia AA+ 882
250.742

Os recursos da Companhia e de suas controladas sdo aplicados de maneira que atenda aos limites de aplicacao
por escala de “rating” de risco estabelecida na politica financeira aprovada pelo Conselho de Administragéo.

33. INFORMAGOES POR SEGMENTO DE NEGOCIOS

A Administragao definiu os segmentos operacionais do Grupo com base nos relatérios utilizados para a tomada
de decisOes estratégicas, revisados pela Diretoria Executiva.

A Diretoria-Executiva efetua sua anélise do negécio segmentando-o pela perspectiva regional. Geograficamente,
a atuacdo da Companhia ocorre majoritariamente nos Estados de S&o Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro e
Rio Grande do Sul.

A receita gerada pelos segmentos operacionais reportados é oriunda, principalmente, da venda de iméveis.

A Diretoria Executiva avalia o desempenho dos segmentos operacionais da atividade de incorporagdo imobiliaria
com base em uma mensuragao do lucro bruto ajustado pelas despesas comerciais, como resumido a seguir:

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 R$
Demais

SP pracas Total
Receita bruta operacional 1.652.185 568.602 2.220.787
Deducdes da receita bruta (47.641) (10.906) (58.547)
Receita liquida operacional 1.604.544 557.696 2.162.240
Custo incorrido das vendas realizadas (1.090.577) (455.794) (1.546.371)
Lucro bruto 513.967 101.902 615.869
Despesas comerciais (82.797) (29.800) (112.597)
Lucro bruto ajustado pelas despesas comerciais 431.170 72.102 503.272
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 R$

Demais

SP pracas Total
Receita bruta operacional 1.485.139 493.937 1.979.076
Deducdes da receita bruta (56.295) (14.433) (70.728)
Receita liquida operacional 1.428.844 479.504 1.908.348
Custo incorrido das vendas realizadas (1.002.230) 385.584 (1.387.814)
Lucro bruto 426.614 93.920 520.534
Despesas comerciais (79.380) (24.404) (103.784)
Lucro bruto ajustado pelas despesas comerciais 347.234 69.516 416.750

A seguir, a conciliagdo do lucro bruto da atividade de incorporagéo imobilidria ajustado pelas despesas comerciais
com o lucro liquido dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e de 2011:
Consolidado

2012 2011

Lucro bruto ajustado pelas despesas comerciais:

Segmento S&o Paulo (“SP”) 407.955 338.818
Segmento demais pragas 72.102 69.516

480.057 408.334
Margem bruta de servigos prestados a sociedades controladas
consolidadas proporcionalmente (ndo eliminado) 23.215 8.416

Despesas administrativas (inclui remuneracao da Administracao) (156.085) (126.992)
Resultado financeiro (8.516) 13.008
Outras despesas, liquidas (20.908) (9.051)
Imposto de renda e contribuicdo social (47.199) (60.933)
Lucro liquido do exercicio 270.564 232.782

Os valores fornecidos a Diretoria-Executiva com relagdo ao total do ativo s@o consistentes com os saldos
registrados nas demonstragoes financeiras. Esses ativos séo alocados com base nas operagbes do segmento.

-
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011 (Valores expressos em milhares de reais)

Os ativos correspondentes aos segmentos reportados apresentam-se conciliados com o total do ativo, 2012 2011

conforme segue: Segmento SP 1.094.747 954.725
2012 2011 Segmento Demais pragas 420.452 432.712

Segmento SP 2.784.749 2.476.661 ) 1.515.199 1.387.437

Segmento demais pragas 775.113 695.218 g:;z(i)\:z"t\:)otal conforme balanco patrimonial 1 gggggg 1 ggﬂgg

3.559.862 3.171.879 ¢ o patrim 908 894
Corporativo 213.818 317.201 34. APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Ativo total, conforme balancgo patrimonial 3.773.681 3.489.080 A emisséo destas demonstragdes financeiras foi aprovada pelo Conselho de Administragao em 12 de margo

Os valores fornecidos & Diretoria Executiva com relagdo ao total do passivo s@o consistentes com os saldos de 2013.

registrados nas demonstragoes financeiras. Esses passivos sao alocados com base nas operagbes do segmento.
Os passivos correspondentes aos segmentos reportados apresentam-se conciliados com o total do passivo,
conforme segue:

A DIRETORIA
Contadora - Renata Pavanelli Chaves - CRC 1SP283861/0-1
PARECER DO CONSELHO FISCAL
O Estatuto Social da Companhia prevé um Conselho Fiscal de carater nao permanente, eleito unicamente a pedido dos acionistas da Companhia em Assembléia Geral Ordinaria. Para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2012 o Conselho Fiscal ndo foi instalado.
DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n®° 480, revisamos, discutimos e concordamos que as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, da
Even Construtora e Incorporadora S.A. refletem adequadamente a posigao patrimonial e financeira correspondentes ao periodo apresentado.
Sé&o Paulo, 01 de margo de 2013
Dany Muszkat
Diretor Financeiro e Relagdes com Investidores
DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE O PARECER DOS AUDITORES
Para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugao CVM n° 480, revisamos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no parecer da Deloitte Auditores Independentes relativas as Demonstragdes
Financeiras da Even Construtora e Incorporadora S.A., para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.
Séao Paulo, 01 de margo de 2013
Dany Muszkat
Diretor Financeiro e Relagdes com Investidores

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas da

EVEN Construtora e Incorporadora S.A.

Séo Paulo - SP

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da EVEN Construtora e Incorporadora
S.A. (“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem os
balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutac¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim
como o resumo das principais praticas contabeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracao sobre as demonstracées financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e das
demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
aplicaveis a entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil, como aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC), pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), assim como pelos controles internos que a Administragcdo determinou como necessarios para permitir
a elaboracédo dessas demonstracgdes financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com
o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras estao livres de distor¢édo relevante.
Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos
valores e divulgagdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem
do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distor¢ao relevante nas demonstragées financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles
internos relevantes para a elaboragao e adequada apresentacgéo das demonstragdes financeiras da Companhia
para planejar os procedimentos de auditoria que s@o apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de
expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacdo da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
administragdo, bem como a avaliagdo da apresentagdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opinido sobre as demonstrac¢ées financeiras preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais (controladora) e consolidadas anteriormente
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da
EVEN Construtora e Incorporadora S.A. em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas operagdes, 0s
resultados abrangentes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas
contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstracoes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis a entidades de incorporacdo imobiliaria no
Brasil, como aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC), pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC)

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira consolidada da EVEN Construtora e

Incorporadora S.A. em 31 de dezembro de 2012, o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos
de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) aplicaveis a entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil, como aprovadas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC).

Enfases

a) Conforme descrito na nota explicativa n® 2 as demonstracdes financeiras, as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. As
demonstragdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) aplicaveis a entidades de incorporagéo imobilidria no Brasil consideram, adicionalmente,
a orientagao técnica OCPC 04 - Aplicacdo da Interpretacdo Técnica ICPC 02 as Entidades de Incorporagao
Imobilidria Brasileiras editada pelo CPC. Essa orientag&o trata do reconhecimento da receita desse setor e
envolve assuntos relacionados ao significado e a aplicagdo do conceito de transferéncia continua de riscos,
beneficios e controle na venda de unidades imobiliarias, conforme descrito em maiores detalhes na nota
explicativa n® 2 as demonstracdes financeiras. Nossa opinido néo esté ressalvada em virtude desse assunto.
Conforme descrito na nota explicativa n® 2 as demonstragdes financeiras, as demonstragdes financeiras
individuais foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da EVEN
Construtora e Incorporadora S.A. essas praticas diferem das IFRS aplicaveis a entidades de incorporagao
imobilidria no Brasil, em relagcdo as demonstracdes financeiras separadas, somente no que se refere
a avaliagdo dos investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo método de
equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS aplicaveis a entidades de incorporagéo imobilidria
no Brasil seria custo ou valor justo. Nossa opinido ndo esta ressalvada em funcéo desse assunto.

b
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Outros assuntos

Demonstracées do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, preparadas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia,
cuja apresentacao é requerida pela legislacao societaria brasileira para companhias abertas, e como informacao
suplementar pelas IFRS que nao requerem a apresentagédo da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas
aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniao, estdo adequadamente
apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagao as demonstragdes financeiras preparadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil tomadas em conjunto.

Auditoria das informacoes contébeis, individuais e consolidadas, do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2011

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas correspondentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011, apresentadas para fins de comparagéao, foram anteriormente auditadas por outros auditores
independentes, que emitiram relatério datado de 9 de margo de 2012, sem nenhuma modificagao.

Séo Paulo, 12 de margo de 2013

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
CRC n?2 SP 011609/0-8

Walter Dalsasso

Contador

CRC n° 1 SP 077516/0-9

Deloitte






